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s Al completar este modulo, los participantes podran explicar
las SARPs de la OACI en relacion a la gestion de la seguridad

operacional
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*»* SARPs de la OACI

*¢ Obligacion de rendir cuentas del Estado sobre la seguridad

¢ Preguntas y respuestas

*¢ Puntos clave

¢ Ejercicio N° 1 — Evaluacion del riesgo de seguridad —
Proyecto de construccion en un aeropuerto internacional (Ver
Nota N°1)
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INTERNATIONAL STANDARDS

«» Dos grupos de audiencia A

AIEWORTHINESS OF AIRCEAFT
ANNEN 8
TOTHE CONVENTION ON INTERNATIONAL AVIATION
Safery managearenl systems. A svstemaric approach fo meanaging safeny, including the mecessary

> Proveedores de servicios
¢ Tres requerimientos distintos mmm”:??mf";;;wimmmw

APPENDIX 6. FRAMEWORK FOR

»Programa de seguridad del

Introduction
| Stad O (S S | ) This appendig specifies the frmework Tor the implementation and mainlenance of o safely management
system {SMS) by an air imffic services pro 5 is a1 management system for the management of
by am orgar T 4 npmenls and mwelve elements representing the

. . salety by an naration. The Tramewaor N and twelve 115 Fepes 2
/ minimmim regquirements for SMS i menlation, The implementation of the famework shall be
IVe ace a e e Se u rI a commensurste with the sine of |1 nigation amd the complexity of the services proveded. This
:||1|\'|'||J:|\ also inchudes a bl |h.~.|'r|| jo o esch ebement of the Fransework
1 Salety polcy and objecti

operacional (ALoS) s B

. iy | ‘—.'lﬂh:l_\ ||||||||||||||||||||
1.3 = Appoiniment of key safety persoane
> S ISte I I l a d e eStI O n d e | a 1.4 - Coondination of emergency response planning
1.5 = SMS documentation

seguridad operacional (SMS) " e
v'Performance de la seguridad -

Operacional del SMS .
»Responsabilidad de la conduccion e

Maodulo N° 3 Curso de implementacion del programa de seguridad operacional del Estado (SSP) 5



e 3
o e ey

= e ™

¢ Los Estados estableceran un programa de seguridad

operacional (SSP), para lograr un nivel aceptable de

seguridad operacional (ALoS) en la aviacion civil

La estructura del SSP de la OACI (Mddulo 4)
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*¢+ Un conjunto integrado de reglamentos y actividades
encaminados a mejorar la seguridad operacional

¢ Un SSP es un sistema de gestion para la administracion de la
seguridad operacional por parte del Estado
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¢ La implementacion de un SSP debe ser proporcional al
tamano y a la complejidad del sistema de la aviacion del

Estado
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¢ La implementacion de un SSP puede requerir la coordinacion

entre las maltiples autoridades responsables de elementos
funcionales individuales en el Estado
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» El nivel aceptable de seguridad operacional (AL0S) a ser

alcanzado sera establecido por el Estado

Desarrollado en el Modulo 5
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¢ Los Estados exigiran, como parte de su SSP, que un
[proveedor de servicios] implemente un SMS aceptable para
el Estado, que como minimo:

a) Identifigue los peligros para la seguridad operacional

b) garantice que se apliguen las medidas correctivas
necesarias para mantener la performance acordada

C) prevea la supervision continua y la evaluacion periodica
del nivel de la performance

d) apunte a mejorar continuamente el nivel general de
performance del sistema de gestion de la seguridad
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1. Organizaciones de entrenamiento aprobado que estan
expuestas a riesgos de seguridad operacional durante la
provision de sus Servicios -

2. Operadores de aeronaves

3. Organizaciones aprobadas
de mantenimiento

4. Organizaciones responsables
por el disefio y/o la fabricacion
de aeronaves

5. Proveedores de servicios
de transito aéreo

6. Aerodromos certificados
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¢+ Una aproximacion sistematica a
la gestion de la seguridad
operacional, que incluye la
estructura organica, lineas de Mamial (SMM)
responsabilidad, politicas y
procedimientos necesarios

** Los proveedores de Servicios g ]
son responsables del pAgceptance]
establecimiento del SMS

¢ Los Estados son responsables
de aceptar y supervisar el SMS
de las organizaciones
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*» El sistema de gestion de la seguridad operacional (SMS)
definira claramente las lineas de responsabilidad sobre
seguridad operacional de la organizacion del proveedor de
servicios, incluyendo la obligacion de rendir cuentas de la
seguridad operacional por parte de la direccion superior
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Responsabilidades y obligacion de rendir cuentas del Estado
en relacion a la seguridad operacional

¢ Las responsabilidades de seguridad operacional dentro de
un SSP describen las funciones y los deberes individuales de
cada funcionario con respecto al funcionamiento del SSP

¢+ La obligacion de rendir cuentas en materia de seguridad
operacional dentro de un SSP es una explicita manifestacion
de los cometidos a alcanzar por cada funcionario en cuanto al
funcionamiento del SSP, directamente o por intermedio de
subordinados a quien haya delegado responsabilidades

Desarrollado en el Modulo 4
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Resumen de SARPs de gestion de la seguridad operacional

Estado

+» Los Estados estableceran

un programa de
seguridad operacional
(SSP), para lograr un
nivel aceptable de
seguridad operacional
(AL0S) en la aviacion
civil.

“* El ALoS a ser alcanzado
sera establecido por el
Estado.

Proveedor de servicios

*» Los Estados exigiran, como parte de su

SSP, que un [proveedor de servicios]
|mplemente un SMS aceptable para el
Estado, que como minimo:
> |dent|f|que los peligros para la seguridad
operacional
> garantice que se apliquen las medidas
correctivas necesarias para mantener la
performance acordada
> prevea la supervision continua y la
evaluacion periodica del nivel de la
performance
» apunte a mejorar continuamente el nivel
general de performance del sistema de
gestion de la seguridad
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SARPs de la OACI relacionadas con el SSP

Preguntas y respuestas
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¢ P: ¢Que es un SSP?

o R:?

TransparenciaN°
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¢ P: ¢ Cuales son los proveedores de servicios que estan

Incluidos en los SARPs de la OACI de un SMS?
e R:?

TransparenciaN®
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¢ P: ¢ Que es un sistema de gestion de la seguridad

operacional (SMS)?

o R:?

TransparenciaN®
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1. Definicion del SSP
2. Definicion del SMS

3. Obligacion de rendir cuentas en materia de seguridad
operacional
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SARPs de la OACI relacionadas con el SSP

Ejercicio N° 1 — Evaluacion del riesgo de seguridad -
Proyecto de construccion en un aeropuerto internacional

(Ver Nota N°1)
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¢ Los participantes seran divididos en diferentes grupos

+¢* Designar un facilitador entre los participantes, quien dirigira
las discusiones de cada grupo

+»» Efectuar un resumen de la discusiones en los formularios
electronicos

¢ Preparar un informe, utilizando los formularios electronicos
apropiados, para su presentacion en la sesion plenaria y un
miembro del grupo (asistido por otros miembros del grupo)
Informara sobre los resultados obtenidos por el grupo

Maodulo N° 3 Curso de implementacion del programa de seguridad operacional del Estado (SSP) 23
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¢ Objetivo del gjercicio

» Efectuar una evaluacion del riesgo de seguridad en un
proyecto de construccion en una aeropuerto en tres fases
(reubicacion de la torre de control, construccion de una
pista paralela y construccion de una nueva terminal
Internacional al sur del aeropuerto)

¢ Tiempo asignado

»03:00 horas
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+s* Escenario

> Proyecto de ampliacion de un aeropuerto internacional en
tres fases (150.000 movimientos al afo con un pronostico
de 10% de incremento anual de trafico)

v'Fase 1 — Reubicacion de la torre de control al sur del
aeropuerto

v'Fase 2 — Construccion de una pista paralela 10R-28L,
Incluyendo las calles de rodaje

v'Fase 3 - Construccion de una terminal internacional de
pasajeros al sur del aeropuerto
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Maodulo N° 3 Curso de implementacion del programa de seguridad operacional del Estado (SSP) 26



e 3

¢+ Reubicacion de la torre de control
»>La torre de control sera reubicada al sur del aeropuerto (ver
nlano del aerodromo) y su altura sera de 15 m (50 pies)
Duracion: 12 meses
¢ Funcionamiento del aeropuerto
> El aeropuerto continuara funcionando dia y noche (H24)
durante el tiempo de la construccion
*» |dentificacion de los peligros y gestion del riesgo de
seguridad
» |dentificar los peligros, sus consecuencias y evaluar los
riesgos de seguridad asociados al periodo de construccion

Maodulo N° 3 Curso de implementacion del programa de seguridad operacional del Estado (SSP) 217
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+» Tarea requerida

Revise el escenario del aerédromo para la Fase 1y las

Instrucciones correspondientes

ue
ue
ue

1)

2) Enumere e
3) ldentific

4) ldentifio

5) ldentific

tipo de operacion o actividad

0S peligros genericos

0S componentes especificos de los peligros
as consecuencias de los peligros y evalue los

riesgos de seguridad
6) Evalue las defensas actuales para controlar los riesgos de
seguridad y el indice de riesgo de seguridad correspondiente
7) Proponga acciones ulteriores para reducir los riesgos de
seguridad e indigue el indice de riesgo de seguridad resultante
8) Complete el siguiente registro (Cuadro 03/01)

Maddulo N° 3

Curso de implementacion del programa de seguridad operacional del Estado (SSP) 29



- Defensas actuales para | Acciones ulteriores para
Tipo de Sl Componentes Consecuencias ] riesgopde reducir el riesgo de
NO operacién = especificos del relacionadas con : . seguridad e indice del
o actividad | 9ENerico peligro el peligro seguridad e indice del riesgo de seguridad
riesgo de seguridad resultante
Indlce del riesgo de Indlce del riesgo de
1 eguridad: eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce deI riesgo de
2 eguridad: uridad
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce deI rlesgo de Indlce del riesgo de
3 uridad eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce deI rlesgo de
4 eguridad: uridad
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce del riesgo de
5 uridad eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
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¢+ Construccion de una pista paralela

»Es una pista paralela (10R-28L) de 4.200 m de longitud y
60 m de ancho (ver plano del aerédromo) incluyendo sus
calles de rodaje correspondientes. Duracion: 24 meses

¢ Funcionamiento del aeropuerto

> El aeropuerto continuara funcionando dia y noche (H24)
durante el tiempo de la construccion

+» |dentificacion de los peligros y gestion del riesgo de
seguridad

» |dentificar los peligros, sus consecuencias y evaluar los
riesgos de seguridad asociados al periodo de construccion
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+» Tarea requerida

Revise el escenario del aerddromo para la Fase 2 y las

Instrucciones correspondientes

ue
ue
ue

1)

2) Enumere e
3) ldentific

4) ldentifio

5) ldentific

tipo de operacion o actividad

0S peligros genericos

0S componentes especificos de los peligros
as consecuencias de los peligros y evalue los

riesgos de seguridad
6) Evalue las defensas actuales para controlar los riesgos de
seguridad y el indice de riesgo de seguridad correspondiente
7) Proponga acciones ulteriores para reducir los riesgos de
seguridad e indigue el indice de riesgo de seguridad resultante
8) Complete el siguiente registro (Cuadro 03/02)

Maddulo N° 3
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- Defensas actuales para | Acciones ulteriores para
Tipo de Sl Componentes Consecuencias ] riesgopde reducir el riesgo de
NO operacién = especificos del relacionadas con : . seguridad e indice del
o actividad | 9ENerico peligro el peligro seguridad e indice del riesgo de seguridad
riesgo de seguridad resultante
Indlce del riesgo de Indlce del riesgo de
1 eguridad: eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce deI riesgo de
2 eguridad: uridad
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce deI rlesgo de Indlce del riesgo de
3 uridad eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce deI rlesgo de
4 eguridad: uridad
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce del riesgo de
5 uridad eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
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Fase 3 — Construccion de una nueva terminal internacional

+s» Construccion de una nueva terminal internacional

»Es una nueva terminal internacional ubicada al sur del
aeropuerto, incluyendo sus calles de acceso y sus calles
de rodaje (ver plano del aerodromo) Duracion: 36 meses

¢ Funcionamiento del aeropuerto

> El aeropuerto continuara funcionando dia y noche (H24)
durante el tiempo de la construccion

+» |dentificacion de los peligros y gestion del riesgo de
seguridad

» |dentificar los peligros, sus consecuencias y evaluar los

riesgos de seguridad asociados al periodo de construccion

Maodulo N° 3 Curso de implementacion del programa de seguridad operacional del Estado (SSP)
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+» Tarea requerida

Revise el escenario del aerédromo para la Fase 3y las

Instrucciones correspondientes

ue
ue
ue

1)

2) Enumere e
3) ldentific

4) ldentifio

5) ldentific

tipo de operacion o actividad

0S peligros genericos

0S componentes especificos de los peligros
as consecuencias de los peligros y evalue los

riesgos de seguridad
6) Evalue las defensas actuales para controlar los riesgos de
seguridad y el indice de riesgo de seguridad correspondiente
/) Proponga acciones ulteriores para reducir los riesgos de
seguridad e indigue el indice de riesgo de seguridad resultante
8) Complete el siguiente registro (Cuadro 03/03)
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- Defensas actuales para | Acciones ulteriores para
Tipo de Sl Componentes Consecuencias ] riesgopde reducir el riesgo de
NO operacién = especificos del relacionadas con : . seguridad e indice del
o actividad | 9ENerico peligro el peligro seguridad e indice del riesgo de seguridad
riesgo de seguridad resultante
Indlce del riesgo de Indlce del riesgo de
1 eguridad: eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce deI riesgo de
2 eguridad: uridad
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce deI rlesgo de Indlce del riesgo de
3 uridad eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce deI rlesgo de
4 eguridad: uridad
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
Indlce del riesgo de Indlce del riesgo de
5 uridad eguridad:
erabllldad del riesgo erabllldad del riesgo
de seguridad: de seguridad:
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*» Elija el facilitador

¢ Comience con una discusion general sobre el objetivo de la
tarea y del material disponible para este ejercicio (no mas de
10 minutos)

*» Seleccione uno de los participantes del grupo para preparar el
informe final sobre la computadora portatil

*» Esté preparado para entregar los resultados de los ejercicios
(en una llave USB) al instructor del curso por lo menos cinco
minutos antes del tiempo asignado
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