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La Direccion General de Aviacion Civil en virtud de cumplir con el objetivo de
mostrar la articulacion de la Gestion Institucional en términos de sus lineas de
accion aeronauticas y administrativas, presenta el Informe de Evaluacion de los
Resultados Fisicos y Financieros del Plan Operativo Institucional correspondiente
al segundo semestre del afio 2018, de conformidad con lo establecido en las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico 4.5.5y 4.5.6 de la Contraloria General
de la Republica.

Este informe tiene como objetivo primordial dar a conocer la situacion de la gestion
institucional al concluir el ejercicio econdmico 2018 e identificar los logros con
respecto a las metas de produccién e indicadores de desempefio que se planificaron

previamente.

Adicionalmente, con fundamento en los articulos 55 y 56 de la Ley de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (LAFRPP), sobre la evaluacion
de los resultados de la gestidn institucional para garantizar tanto el cumplimiento de
objetivos y metas, asi como sobre el uso racional de los recursos publicos y la
presentacion de informes periédicos para tales fines, se presenta este informe de
conformidad con el instrumento emitido por la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP), a fin de rendir cuentas sobre los resultados

correspondientes al ejercicio presupuestario 2018.

Cabe destacar que la Evaluacion de la Gestion Institucional, permite establecer un

mejor control y una rendicion de cuentas claras a la ciudadania acerca de la gestion
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de los recursos estatales, ademas de detallar el accionar institucional en pro del

futuro de la actividad aeronautica de nuestro pais.

En congruencia con lo sefialado, se presenta éste documento, donde el “Apartado
Programatico” muestra el cumplimiento de la gestion fisica de cada programa

durante el Il semestre 2018.

En dltima instancia se anexa el acuerdo de aprobacion de este informe, emitido por

el Consejo Técnico de Aviacion Civil.



o ’:f

INFORME DE EVALUACION
INFORME DE EVALUACION ANUAL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018-PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2018

Este informe tiene como objetivo mostrar los resultados de la evaluacion de la
gestion institucional del ejercicio econdémico 2018 e identificar desviaciones
respecto de las metas de los indicadores y productos, sus causas asi como acciones
correctivas para lograr concretar las iniciativas los siguientes periodos.

El comportamiento de la ejecucion de los ingresos y gastos.

INGRESOS

El cierre presupuestario correspondiente al cuarto trimestre al periodo econémico
2017 muestra un ingreso real del orden del 120% con respecto a los ingresos
presupuestados para el mismo periodo econémico

Para el 2017 los ingresos presupuestados alcanzaron la suma de ¢
59.935135.000,00 y los ingresos reales son de ¢71.845.373.277.33 al ultimo dia
del cuarto trimestre de dicho periodo econémico ver informacion informacion
reveladora del ajuste del superdvit, este total mas el ajuste al superavit llega a la
suma de ¢74.872.603.951,53 cabe mencionar que el superavit acumulado de
periodos anteriores equivale a la suma de ¢15.353.798.380.94 y el ajuste es por
una suma de ¢3.027.230.674,20

La recuperacion de los ingresos, fue muy buena, a pesar de aspectos que incidieron
directamente en el logro de una adun mejor recaudacion, ya que los dineros
generados a partir de impuestos de salida el Ministerio de Hacienda no transfieren
con la periodicidad segun flujo de caja de la DGAC

La base legal del superavit especifico se sustenta en la Ley 8316 inciso c y en el
contrato de gestion interesada del Aeropuerto Internacional Juan Santa Maria.
Determinacion del superavit

GASTOS
Remuneraciones:

El gasto ejecutado referente a esta partida representa un 92% del presupuesto
asignado para tal fin, a la vez este gasto representa un 17.64% del total del
presupuesto ejecutado de la Institucion. El gasto es en relacion directa con la
ejecucion estimada para el periodo analizado, por lo que se podria determinar que
da una ejecucion acorde con la realidad y muy cercana a la estimacion del gasto
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para el presente periodo. Esta partida es relacionada directamente con los salarios
y las cuotas patronales.
Detalle de dietas
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CETAC
DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL
DEPARTAMENTO FINANCIERO-PRESUPUESTO
RESUMEN DE DIETAS CETAC 2018

al 3

1-12-2018

Base legal :

PRESUPUESTO
TOTAL

CANTIDAD DE
DIRECTORES

SESIONES
MENSUALES
{promedio)

COSTO POR DIETA

36,323,689.92

T

-

50,196.73

SECIONES MENSUALES | SEMESTRE

MES PAGADO N® DIETAS

PAGADAS
Enero 97 ,878.00 2
Feberero 2,258,852.85 a5
Marzo 2,067,672.47 41
Abril 2,359,246.31 47
Mayo 2,760,820.15 55
Junio 0.00 o
Total de Gasto 9,544,469.78 190

Ley N® 5150 de 14 mayo de 197 3. Publicada en Alcance N® 66 a La Gaceta N° 106, del 6 de junio de 1973
Ley General de Aviacion Ciwil

SECIONES MENSUALES Il SEMESTRE

MES PAGADO N® DIETAS

PAGADAS
Julio 0.00 (0]
Agosto 0.00 (0]
Setiembre 1,857.279.01 37
Octubre 1,907.475.74 38
MNoviembre 2,007,872.20 40
Diciembre 3,965,541.67 79
Total de Gasto 9,738,168.62 194

Partida 5

Bienes duraderos
En este cuarto trimestre se presentan gastos que en relacién con lo asignado para
ese efecto suman un 62%, y de un 29% en relacién al presupuesto total ejecutado,
esto por cuanto la relacién de la misma es con la compra de equipo asi como la
construccion de obras, compra de terrenos por expropiaciones, presentando una
ejecucioén con respecto a lo presupuestado debido a los atrasos en la contratacion
de proyectos de inversion.

INFORME DE EJECUCION DE PROYECTOS AL 30 DE DICIEMBRE 2017

INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA

PROYECTO

META
ALCANZADA
(Contratacién

y Ejecucion
Proyecto)

META
PROGRAMADA
(Ejecucion
Proyecto)

Monto -en
millones de
colones-

PRESUPUESTO
2017

MONTO
EJECUTADO

Observaciones

Mejoramiento del
Aerédromo de Los
Chiles.

99%

65% ejecucion del
proyecto:
Mejoramiento del
Aerédromo de Los
Chiles.

1.683.018.242,06

¢837.007.765,81

800.164.247,65

PROYECTO CONCLUIDO
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Mejoramiento del 25% 100% Ejecucion del €1.767.000.000,00 | #910.051.643,78 €0,00 A pesar de los esfuerzos realizados por la Administracion, la Contraloria
Aerédromo de Golfito Proyecto General decide denegar el refrendo al contrato, lo anterior debido a que
Mejoramiento del una de las tres empresas que conforma el Consorcio que gané la
Aerédromo de adjudicacion presentaba una limitacién para contratar con el Estado (la
Golfito cual se encuentra publicada en COMPRARED), siendo este hecho
desconocido por parte de la Administracién por cuanto a nivel
institucional el sistema utilizado para tramites de licitacién es el SICOP,
sistema en el cual no se visualiza al dia de hoy ninguna limitante para la
empresa en cuestion. Ante esta denegacion de refrendo, la licitacion
puede ser declarada desierta, infiriendo en que se deba realizar un
nuevo proceso licitatorio. Por lo anterior no se logré ejecutar el proyecto
en el 2017.
Mejoramiento del 48% 100% Ejecucion del (3.200.203.440,00 | ©3.200.203.440, €259.221.739,54 | Para este proyecto en particular, se ha enfrentado un proceso de
Aerédromo de La Proyecto 00 aclaraciones en busca de una resolucién de refrendo al contrato, las
Managua Quepos Mejoramiento del cuales han sido requeridas por parte de la Contraloria General de la
Aerédromo de La Republica, se enfrentdé ademas la tramitologia de dos apelaciones, no
Managua Quepos obstante la Contraloria General de la Republica las declaro sin lugar y
las descarto, lo cual infirié en extender los plazos estimados, causa que
generd que la Orden de inicio se atrasara hasta el dia 04 de diciembre
de 2017, siendo este un periodo muy corto del afio 2017 para ejecutar o
avanzar en la construccion del proyecto, por lo cual de conformidad con
las actividades del cronograma del proyecto muchas tendran que ser
ejecutadas en el afio 2018 y por ende su facturacién debera ser
cancelada con recursos presupuestarios de dicho afio; si bien es cierto
se proyectd un avance de 60% para 2017, por los atrasos que se
presentaron no se logré cumplir con esa proyeccion.
Mejoramiento del 40% 100% Ejecucion del  P6.393.910,00 €624.610.342,00 | @223.438.316,24 | La ejecucion del proyecto Mejoramiento de Aerédromo de DRAKE fue
Aerédromo de Drake Proyecto inferior a lo planeado, por lo que no se logré ejecutar el porcentaje
Mejoramiento del programado para 2017. Lo anterior debido a que el proceso de gestion
Aerédromo de Drake de la etapa licitatoria para este proyecto ha sido lento, engorroso y ha
acarreado una serie de aportes hacia la Contraloria General de la
Republica, por cuanto se brindan aportes a fin de que se pudiera
resolver una apelacion al acto de adjudicacion, por parte de la Empresa
Also Frutales S.A., una vez ya resuelta la apelacion a favor de la
Administracion, se debié confeccionar el contrato y el referendo
respectivo, por lo cual los plazos requeridos para su ejecucion se debi6
extenderse hasta al periodo 2018. El proyecto se traslada para el 2018.
Mejoramiento del 99% 100% Ejecucion del ¢684.000.000,00 | ¢270.203.719,25 | (256.449.969,60 | Se ha finalizado la realizacién de los trabajos. Se realiz6 la facturacion
Aerédromo de Puerto Proyecto del proyecto correspondiente al avance de los trabajos y se encuentra
Jiménez Mejoramiento del pendiente la realizacion de la recepcion definitiva de los trabajos.
Aerédromo de Puerto
Jiménez
Proyecto: Mejoramiento 99% 35% Ejecucién del €708.135.139,50 | ¢708.135.139,50 | @432.626.652,51 | Se ha finalizado la realizacién de los trabajos. Se realiz6 la facturacion
de los Pavimentos de Proyecto del proyecto correspondiente al avance de los trabajos y se encuentra
la Pista de Aterrizaje, Mejoramiento de los pendiente la realizacion de la recepcion definitiva de los trabajos.
Calles de Rodaje de Pavimentos de la
Conexion Adyacentes y Pista de Aterrizaje,
Plataforma del Calles de Rodaje de
AIDOQ". Plan de Conexion
Contingencia Il. Adyacentes y
Plataforma del
AIDOQ".
Mejoramiento de las 99% 100% Ejecucion del ¢285.000.000,00 | ¢285.000.000,00 | ¢212.973.856,58 | Se ha finalizado la realizacién de los trabajos. Se realiz6 la facturacién

Calles de Rodaje y
Conexiones del AITBP
(Proyecto De
Contingencia).

Proyecto
Mejoramiento de las
Calles de Rodaje y
Conexiones del
AITBP (Proyecto De
Contingencia).

del proyecto correspondiente al avance de los trabajos y se encuentra
pendiente la realizacion de la recepcion definitiva de los trabajos.
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Mejoramiento AlL, 25% 100% Ejecucion del ©182.400.000,00 | ¢205.400.000,00 0,00 El proyectos durante el 2017 tuvo que enfrentar un proceso de
Bodega Proyecto apelacion a la adjudicacion, por parte de la empresa Molina Arce
Mejoramiento AlL, Construccién y Consultoria, lo cual dio al traste a lo planificado (se
Bodega estimaba ejecutar un 40% de las obras) y no se realiz6 el avance
estimado en el 2017 se debe trasladar el presupuesto total para el
periodo 2018.
Mejoramiento Integral 25% 100% Ejecucion del €870.791.472,00 | ¢618.007.133,35 0,00 Este proyecto ha enfrentado un proceso de toma de decisiones muy

de la Infraestructura en
Oficinas Centrales
DGAC

Proyecto
Mejoramiento Integral
de la Infraestructura
en Oficinas Centrales
DGAC

variantes, lo que ha dado como resultado un sin nimero de cambios a
nivel de disefio, lo cual ha incurrido en que el proceso de definicién de
disefios no se haya logrado concluir por cuanto el anélisis de los
cambios solicitados, asi como el establecimiento de los mismos a nivel
de planos se ha alargado més de los que se estimaba, ademas este
factor interfiere en las estimaciones tanto de la ejecucién como del
contenido econémico requerido para lograr consolidar el proyecto, dado
lo anterior y en virtud de que se cuenta con instalaciones que si bien es
cierto requieren mejoras las mismas permiten brindar los servicios y
atencién a nivel general actualmente, no obstante ante la necesidad de
solventar el pago de los proyectos prioritarios ya citados, se determina

totalidad.

Partida 6
Transferencias Corrientes.

Representa un gasto del 72% de la asignacion presupuestaria para esta partida y
un 39% para el total del presupuesto asignado a la Institucion.

El gasto obedece principalmente a las transferencias a las diferentes Instituciones
como es al Instituto Meteorolégico Nacional, por el 25 % de los ingresos por
aterrizaje hasta octubre, Comisién Nacional de Emergencias ademas de los
pagos a la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), por ser signatarios,
ademas de pagos en indemnizaciones y prestaciones legales asi como, las
trasferencias realizadas en cumplimiento del contrato de gestion interesada a Aeris
Holding de Costa Rica y CORIPORT concesionario del AIDOQ. El principal
contenido de esta partida es utilizado para transferir a Aeris y Coriport los impuestos
de salida, pero, esta transferencia esta sujeta a la transferencia del Gobierno
Central.

Las necesidades de ajustes a la ejecucion se establecen atravez de la PMO con
respecto a los proyectos de inversion que se encuentran en la partida bienes
duraderos, en el caso de servicios y materiales y suministros, los ejecutores
presupuestarios implementaran mejores controles para elevar la ejecuciéon y el
grupo de trabajo de Presupuesto le dard seguimiento asi como la Proveeduria
Institucional.

La partida transferencias corrientes, se vio afectada por la transferencias que realiza
el Ministerio de Hacienda a distiempo, este es un factor que no depende de la

direccionar su presupuesto hacia estos proyectos y reprogramar las
obras a realizar en Oficinas Centrales para el periodo 2019 en su
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institucion ya que a esta se le da seguimiento a través de Tesoreria y el Organo
Fiscalizador.

Resultado de la ejecucion presupuestaria parcial superavit o déficit

INGRESOS
INGRESOS PERCIBIDOS
115.527.820.492 48
Menos
INGRESOS PRESUPUESTADOS @ 67.196.500.000,00
SUPERAVIT ACUMULADO ¢48.331.320.492,48
EGRESQOS
EGRESOS PRESUPUESTADOS @ 67.196.500.000,00
Menos
EGRESOS EFECTIVOS @ 51.698.519.558,85
SUPERAVIT DE EGRESOS €15.497.980.441,15
SUPERAVIT GENERAL €¢63.829.300.933,63
Menos
SUPERAVIT ACUMULADO DE ANOS ANTERIORES $32.138.525.777.49

SUPERAVIT DEL PERIODO ¢31.690.775.156,14

Apartado Programatico

Este apartado tiene como obijetivo principal el conocer el conocer los resultados de
la evaluacion de la institucional por programas durante el ejercicio econémico 2018,
respecto de las metas de los indicadores y productos cuantificables.

Desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y resultados -de lo
alcanzado con respecto a lo estimado- previamente establecidos para cada uno de los
programas presupuestarios.

Se detallaran para cada programa presupuestario los objetivos y metas con su
respectivo cumplimiento, de conformidad con los indicadores designados para su
medicion, de igual forma mostrado las principales desviaciones o incumplimientos y
explicando los motivos mas relevantes del desempefio de cada meta y en general
del programa presupuestario.

Desempefio institucional y programatico, en términos de eficiencia, eficacia, economia y
calidad en el uso de los recursos publicos, segun el logro de objetivos, metas y resultados
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alcanzados en los indicadores de mayor relevancia, definidos en la planificacion contenida en
el presupuesto institucional aprobado.

Se presentaradn seguidamente los cuadros resumen de cumplimiento de las metas
con sus respectivos indicadores de medicion, asi como el detalle del logro de cada
meta, (en términos de eficacia, eficiencia, economia y calidad), permitiendo
visualizar un panorama global de la gestion segun el programa presupuestario;
refriéndose a su alcance y el aporte del mismo a la gestion y mision institucional.

ANALISIS PROGRAMATICO

Este apartado tiene como objetivo principal dar a conocer los resultados de la
evaluacion de la institucional por programas durante el ejercicio econémico 2018,
respecto de las metas de los indicadores y productos cuantificables.

Programa Presupuestario N°1
Servicios de Direccidén y Regulacion

El Programa Presupuestario N°1 Servicios de Direccién y Regulacion Aérea, se
define como un programa estratégico y sustantivo el cual tiene como finalidad
propiciar la Seguridad Operacional Aerondutica.

a. Vinculacion del Programa con la Misién Institucional

Con respecto a la mision institucional los cumplimientos de los objetivos evaluados
permiten promover una actividad aeronautica ordenada, eficiente y en busqueda de
garantizar la seguridad y satisfaccion de los usuarios de la aviacion, por tanto
contribuye directamente con los alcances de la mision institucional.

b. Vinculacién del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo

El Programa analizado no vincula objetivos directamente relacionados con el Plan
Nacional de Desarrollo.

c. Cuadros 4 y 5: Se detallara seguidamente el cuadro 4 con la informacion de las
metas de produccion del programa segun las unidades de medida establecidas para
cada producto, asi como el Cuadro 5 referente a los indicadores de desempefio
asociados al producto (indicadores de eficacia, economia, calidad y eficiencia).

d. Analisis de los resultados: Se brindar4 para cada objetivo una explicacién
detallada del cumplimiento alcanzado, detallando los resultados de cada indicador
de desempefio asociado al producto del programa.

10
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Cuadro 4
Direccion General de Aviacion Civil
Grado de Cumplimiento de Metas de Produccién
Al 31 de diciembre de 2018

Meta

Programa Producto Nombre de la Unidad de medida
Porcentaje

alcanzado

Programada Alcanzada

Camioén con brazo | Adquisicion de Camion brazo 90,00
hidraulico hidraulico telescopico articulado

telescopico y

articulado

Remolque para el
transporte de
equipo tipo Back
Hoe

Adquisicion Remolque transporte 100 | 90,00 920
equipo tipo Back Hoe

Movil de respaldo
para torres de
control

Adquisicién Mdvil de respaldo 100 | 90,00 90
para torres de control

Programa
Presupuestario N°
1 Servicios de
Direcciony

Regulacion Aérea

Equipo Remolque
de aeronaves

Adquisicion Equipo Remolque de 100 | 5,00 5

Aeronaves AIDOQ

para AIDOQ

Auditoria Consultoria Auditoria Energética 100 | 100,00 100
Energética en Oficinas Centrales DGAC

Oficinas Centrales

DGAC

Seguridad Objetivos operativos direccion y 100 | 89,00 89
Operacional regulacion

Aeronautica

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional, Unidades ejecutoras de cada objetivo DGAC.

11
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Cuadro 5
Direccion General de Aviacién Civil
Programa Presupuestario N° 1 Servicios de Direccion y Regulacion Aérea
Grado de Cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto
y ejecucion de los recursos programados

Al 31 de diciembre de 2018

Meta Recursos Porcentaje

Nombre del Indicador : S
Porcentaje Programados * Ejecutados de ejecucion

Programada Alcancazada
Alcanzado

Porcentaje de avance en la

adquisicién de Camién con brazo
hidraulico telescdépico y 100 90,00 90,00 @108.469.843,2 ¢0,00 0,00

articulado

Porcentaje de avance en la
adquisicion de Remolque para el

transporte de equipo tipo Back 100 | 90,00 90,00 #16.982.555,4 #0,00 0,00
Hoe

Porcentaje de avance en la

adquisicion de Mévil de respaldo
para torres de control 100 90,00 90,00 ¢125.114.000,0 $#123.114.000,00 98,40

Porcentaje de avance en la
adquisicion de Equipo Remolque

de aeronaves AIDOQ 100 5,00 5,00 ¢#30.000.000,0 ¢o0,00 0,00
Porcentaje de avance en la
ejecucion de la consultoria de

100 | 100,00 100,00 ¢#5.950.000,0 ¢5.850.000,00 98,32

Auditoria Energética

Porcentaje de avance de los

objetivos operativos alcanzado
100 89,00 89,00 @#9.398.711.782,8 | ((8.341.856.747,03 88,76

Total de recursos 9.685.228.181,4 8.470.820.747,0 87,46

* Recursos programados: Estimacion realizada por la institucion para el cumplimiento del indicador basada en los recursos asignados
en el presupuesto autorizado, sus modificaciones presupuestarias y traspasos de fondos aplicados (presupuesto modificado).

? Monto ejecutado: corresponde a los gastos ejecutados al 31 de diciembre del 2018.

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional, Unidades ejecutoras del objetivo, Presupuesto DGAC, con base en el presupuesto
aprobado para el ejercicio econémico del 2018 y sus modificaciones, traspasos de fondos.

12
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Programa Presupuestario N°1
Servicios de Direccion y Regulacién

Se muestra seguidamente los objetivos, metas e indicadores programados a
evaluar:

Objetivo:

1. Contar con equipos atinentes que permitan realizar trabajos de
mantenimiento en las Edificaciones, Aeropuertos y Aerodromos del
pais.

Programa o Proyecto Institucional: Equipos especializados para aeropuertos

Meta: 100% Camion brazo hidraulico telescopico articulado adquirido
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la adquisicion de Camion
con brazo hidraulico telescdépico y articulado

Meta: 100% Remolque transporte equipo tipo Back Hoe adquirido
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la adquisicion de Remolque
para el transporte de equipo tipo Back Hoe

Avance: Las metas citadas se gestionaron por medio de la Licitacion
Abreviada 2018LA-000003-0006600001 denominada “Adquisicion de Equipo de
Transporte para la Unidad de Mantenimiento de Aeropuertos”, publicada con fecha
02 de marzo de 2018.

La fecha de apertura de ofertas fue el 27 de abril de 2018, mediante el Niumero de
contrato 0432018000100039-00 el monto del contrato USD 198.518,23
(¢113.155.391,1).

La empresa adjudicada fue GARDI DE SAN JOSE SOCIEDAD ANONIMA, la orden
de inicio se gir6 para dia 24 de mayo de 2018. La fecha maxima para entrega de
los equipos se pacto para el dia 30 de noviembre de 2018.

Aspectos Positivos: la oferta presentada cumplio con los requerimientos técnicos
de la contratacion.

Aspectos Negativos: Falta de claridad por parte del Ministerio de Hacienda, en
cuanto a la forma de como se debia presentar la documentos de exoneracion de
estos equipos, lo cual generd un atraso considerable en su aprobacién, ademas por
falta de aprobacion de documentacion por parte del Ministro del MOPT se
hizo imposible gestionar la salida del almacén fiscal del camién y el remolque, lo
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gue hizo que no se pudiera sacar el equipo, lo cual incidi6 en que la empresa no
pudiera hacer entrega de los mismos.

Al finalizar el afio 2018, aun se esta a la espera de la firma de los documentos para
poder sacar los equipos de aduanas, para que empresa pueda hacer entrega formal
de los mismos.

Accion Correctiva: Continuar coordinando con la Direccion para acelerar la firma
de documentos faltantes por parte del Ministro.

El avance de la meta se considera en un 90%.
Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Mantenimiento de Aeropuertos.

Meta: 100% Equipo Remolque de Aeronaves AIDOQ
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la adquisicién de Equipo
Remolque de aeronaves AIDOQ

Esta meta se incorpora mediante la gestion de la Modificacién Presupuestaria N°2-
2018, aprobada por el Consejo Técnico de Aviacion Civil, mediante el oficio CETAC-
AC-2018-0407 con fecha 19 de abril de 2018.

Se consolida esta meta y se asigna el contenido presupuestario necesario por
cuanto se requiere con urgencia la compra de un equipo de remolque de aeronaves
para el AIDOQ, a fin de poder disponer de las aeronaves inutilizadas o que
presenten algun tipo de problema y deban ser trasladas de la plataforma del
Aeropuerto a otras areas de estacionamiento a fin de que las autoridades o
empresas puedan disponer de ellas adecuadamente.

Avance: Se logro la asignacion de contenido presupuestario, ademas se ha iniciado
con el proceso de adquisicion.

Aspectos Positivos: una vez que se cuente con el equipo se podréa utilizar para
casos en los que se requiera la movilizacion de una aeronave, buscando que la
misma no obstruya las operaciones del Aeropuerto.

Aspectos Negativos: se determin6 que no se cuenta con un codigo referido en el

SICOP a este tipo de equipos, lo cual atrasé completamente el poder realizar un el
proceso licitatorio.
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No se logra la adquisicion de este equipo.

Accion Correctiva: Se ha realizado la gestion ante el Ministerio de Hacienda
solicitando la creacion de los cédigos requeridos para la inclusion en el sistema de
compras SICOP. Se considera un avance de 5%. Meta no cumplida.
Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Unidad de Aeropuerto Internacional Daniel Oduber

Objetivo:

2. Contar con equipos alternos para hacer frente al control de transito
aéreo en caso de emergencia en los aeropuertos internacionales.

Programa o Proyecto Institucional: Equipos especializados para
comunicacion en aeropuertos (torres de control moviles)

Meta: 100% Moviles de respaldo para torres de control
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la adquisicién de Moviles
de respaldo para torres de control

Avance: Se completd el proceso de licitacion abreviada para la adquisicién de la
torre de control movil.

La compra fue adjudicada a la empresa Auto Best S.A.

Se considera un avance de 90%. Estamos pendientes de la entrega por parte del
proveedor, la misma se ha programado para el dia 31 de enero de 2019.

Aspectos Positivos:

Se lograron identificar proveedores nacionales del bien, lo que permitié mantener el
proyecto dentro del presupuesto asignado.

El proyecto se encuentra dentro de la cartera de proyectos de la PMO, por lo cual
se ha recibido acompafamiento y seguimiento en la ejecucion del mismo.

Se variaron los alcances del proyecto, ya que el mismo servira también para brindar
el servicio de control de transito aéreo en aerddromos no controlados durante la
atencion de emergencias, desastres naturales o en momentos de alto transito aéreo
gue se requieran los servicios.
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Aspectos Negativos:

El proyecto fue complejo ya que es un bien escaso en el mercado nacional con
detalles técnicos muy especificos, lo que dificultd localizar proveedores y el analisis
técnico de las ofertas.

La adaptacion para la movilizacion a la red vial nacional requirio ajustes al disefio
que retrasaron la entrega.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢123.114.000,00.

Seguimiento de la meta: Departamento de Servicios de Navegacion Aérea

Objetivo

3. Contratar una Auditoria Energética en las Oficinas Centrales de la
DGAC, para establecer una estrategia que permita a la organizacién
plantear acciones orientadas al ahorro y la gestién de energiay de esta
manera disminuir la contaminacion ambiental y reducir sus gastos en
recursos energéticos.

Meta: 100% Auditoria Energética Oficinas Centrales DGAC
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucién de la consultoria
de Auditoria Energética

Avance: El servicio de Auditoria Energética se gestiond a través de la contratacion
directa 2018CD-000055-0006600001, denominada “Auditoria Energética en edificio
central de la Direccién General de Aviacion Civil”, con fecha de publicacion el 02 de
mayo de 2018.

La fecha de apertura de ofertas fue el 04/05/2018, el numero de contrato es
0432018000100053-00, por un monto del contrato de ¢5.850.000, 00. La empresa
adjudicada es: Consultores en Ingenieria de los Recursos Energéticos CIRE
Sociedad Anonima.

La fecha de la orden de inicio fue el dia 15 de junio de 2018, se cuenta con una
fecha maxima para entrega del servicio al dia 19 de julio de 2018.

El producto fue recibido en la fecha establecida y a entera satisfaccion por la
Administracion.

Aspectos Positivos: En el proceso de compra se presentaron cuatro ofertas. El
servicio de consultoria inicio el 20 de junio, de acuerdo con lo establecido en la
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contratacion, a través de una empresa de amplia experiencia con respecto al objeto
de contratacion.

La Auditoria Energética permitié conocer con datos y de manera grafica el consumo
de energia eléctrica en las Oficinas Centrales de la DGAC, por area y por tipo de
equipos consumidores.

Se identificaron y cuantificaron oportunidades de ahorro de energia, para reducir el
gasto en energia y la disminucién en la contaminacion ambiental.

Se formularon indicadores de energia para dar seguimiento a la gestion de energia
en la DGAC.

Aspectos Negativos: En el proceso de contratacion, uno de los oferentes retraso
la conclusion del proceso de adjudicacién, debido a que present6é una experiencia
que no fue admitia.

Hubo una apelacion a la adjudicacion de la contratacion directa por parte de la
empresa con precio mas bajo, que insistia en cumplir con los requisitos de
experiencia solicitados, pero a segun criterio técnico no cumplia, lo que retrasé el
proceso de compra del servicio por unos dias. Al final se fall6 a favor de la empresa
con mayor experiencia.

Accion Correctiva: no fueron necesarias acciones correctivas.
Avance: Se considera un avance de 100%. Meta Cumplida.
Presupuesto Ejecutado 2018: ¢5.850.000,00.

Seguimiento de la meta: Mantenimiento de Aeropuertos.

Objetivo

4. Implementar el plan de vigilancia operacional, certificacién, supervision
y fiscalizacion de las actividades relativas a operaciones,
mantenimiento, capacitacién y habilitacion del personal aeronautico
mediante la planificacion integral de la vigilancia a los diferentes
actores involucrados en las referidas actividades en las instalaciones
aeroportuarias, aplicando la normativa y regulaciones a fin de
garantizar la seguridad operacional.
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Programa o Proyecto Institucional: Objetivos operativos relativos a los
servicios de direccién y regulacién aérea

Meta: Alcanzar el 100% de los objetivos operativos relativos a los servicios de
direccion y regulacién aérea.

Indicador del Producto: Porcentaje de avance de los objetivos operativos
alcanzado

Avance: este objetivo busca reflejar las acciones rutinarias para promover la
seguridad operacional aeronautica, la cual constituye el area sustantiva de Aviacion
Civil, esta meta se medira de conformidad con el avance de los objetivos plasmados
en el PAO interno, asi como su asignacion presupuestaria. Se considera su avance
general de 89% de ejecucion.

Accion Correctiva: se continué con el seguimiento a la ejecucion de este objetivo,
en el entendido de realizar los ajustes presupuestarios requeridos para el
cumplimiento de sus alcances, mismos que se reflejan en las actividades operativas
de las Dependencias que conforman el programa presupuestario N°1.

En resumen, el Programa N° 1 alcanzé un cumplimiento promedio del 89% de
avance en las metas establecidas, siendo un avance regular al concluir el segundo
semestre del afio 2018.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 8.341.856.747,03

Seguimiento de la meta: Departamento de Seguridad Operacional.

Efectividad del Programa

En resumen, el Programa N° 1 alcanz6 un cumplimiento en las metas establecidas
en su mayoria de categoria de avance: “Cumplimiento Alto” en cuatro de las seis
metas programadas (alcanzaron 90%), una meta con “Cumplimiento Medio” (89%)
y otra con “Cumplimiento Bajo” (5%), al concluir el periodo 2018.

Se considera en términos generales que la gestiébn y el cumplimiento de los
indicadores a los cuales se les ha dado seguimiento en este programa fue
“Cumplimiento Medio”, por cuanto se alcanzé un cumplimiento promedio del 89%
en las metas establecidas, siendo este el programa sustantivo y técnico de la
institucion.
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Datos del (la) Director (a) del Programa:
Nombre: Andrea Granados Vargas
Direccién de correo electrénico: agrandos@dgac.go.cr

Niumero telefonico: 22 42 82 52
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Programa 2
Servicios Administrativos

a. Vinculacion del Programa con la Misién Institucional

Con respecto a la mision institucional los cumplimientos de los objetivos evaluados
permiten promover y brindar apoyo en cuanto a gestiones mas administrativas para
propiciar la actividad aeronautica, la planificacion, control y seguimiento dirigido
hacia fomentar la seguridad operacional, asi como la satisfaccion de los usuarios
de la aviacion y los intereses de los actores vinculados con las gestiones y servicios
gue se brindan en la Institucion, por tanto contribuye directamente con los alcances
de la mision institucional.

b. Vinculacion del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo

El Programa analizado no vincula objetivos directamente relacionados con el Plan
Nacional de Desarrollo.

c. Cuadros 4 y 5: Se detallara seguidamente el cuadro 4 con la informacion de las
metas de produccion del programa segun las unidades de medida establecidas para
cada producto, asi como el Cuadro 5 referente a los indicadores de desempefio
asociados al producto (indicadores de eficacia, economia, calidad y eficiencia).

d. Analisis de los resultados: Se brindar4 para cada objetivo una explicacion
detallada del cumplimiento alcanzado, detallando los resultados de cada indicador
de desempefio asociado al producto del programa.
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Cuadro 4
Direccion General de Aviacién Civil
Grado de Cumplimiento de Metas de Produccién
Al 31 de diciembre de 2018

Nombre de la Unidad Meta
Programa Producto . :
de medida Porcentaje
Programada Alcanzada
Alcanzado
Solucion integral  [Consultoria para el 60 52,1 87
para la desarrollo de una solucion

modernizacién de |integral para la
Tecnologias de modernizacién de
Informacién en la |tecnologia de informacion

DGAC en la DGAC
Programa
Presupuestario N° - — -
- Gestiones de Objetivos operativos de 100 88,0 88
2 Servicios 16
Administrativos ""pOY", . gestion y apoyo

administrativo,
normativa y

poltica para el
desarrollo de la
actividad
aeronautica

Fuente: Unidad de Planificacién Institucional, Unidades ejecutoras del objetivo DGAC.
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Cuadro 5
Direccion General de Aviacidn Civil
Programa Presupuestario N° 2 Servicios Administrativos

Grado de Cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto y
ejecucion de los recursos programados

Al 31 de diciembre de 2018

Meta Recursos Porcentaie de
Nombre del Indicador !

Porcentaje Programados Eecutados ejecucion
Alcanzado

Programada  Alcancazada

Porcentaje de Avance en
la ejecucion de la
Consultoria para el
desarrollo integral y
modernizacién de
tecnologias de
informacion en la DGAC
(Continuidad de avance
de 2017)

60 52,1 86,8 ©287.609.179,4 ©224.873.027,88 78,2

Porcentaje de avance de

los objetivos operativos
alcanzado 100 (88,0 88,0 33.644.764.782,5 | €29.607.900.984,41 88,0

Total de recursos €33.932.373.961,9 €29.832.774.012,3 87,9

* Recursos programados: Estimacion realizada por la institucion para el cumplimiento del indicador basada en los recursos asignados en el
presupuesto autorizado, sus modificaciones presupuestarias y traspasos de fondos aplicados (presupuesto modificado).

Monto ejecutado: corresponde a los gastos ejecutados al 31 de diciembre del 2018.

Fuente: Unidad de Planificacién Institucional, Unidades ejecutoras del objetivo, Presupuesto DGAC, con base en el presupuesto aprobado
para el ejercicio econémico del 2018 y sus modificaciones, traspasos de fondos.
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Programa 2
Servicios Administrativos

En cuanto al Programa Presupuestario N°2 Servicios Administrativos tiene por
finalidad dentro de la mision institucional ser apoyo para la gestion sustantiva de
la Institucidon, muestra los siguientes objetivos, metas e indicadores programados:

Objetivo:

1. Implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informaciéon y
Comunicaciones (PETIC) de la DGAC 2016-2021 para asegurar que la
direccion tecnoldgica, la inversion y la priorizacion de los esfuerzos en
materia de Tl estén alineados con los objetivos estratégicos, la
prestacion de servicios y las necesidades de la DGAC.

Programa o Proyecto Institucional: Implementacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (PETIC) de la DGAC

Meta: 60% Consultoria para el desarrollo de una solucion integral para la
modernizacién de tecnologias de informacion en la DGAC

Indicador del Producto: Porcentaje de Avance en la ejecucion de la Consultoria
para el desarrollo integral y modernizacion de tecnologias de informacion en la
DGAC

Avance: Este es un objetivo de continuidad del afio 2017, periodo en el cual alcanz6
un avance del 40% por cuanto desarrollé el proceso licitatorio.

Para medir el avance de este objetivo durante el 2018, se toma en consideracion la
siguiente tabla de avance:

Preinversion: 5%
Disefio: 5%
Licitacion: 30%
Ejecucion: 60%
Total: 100%

Es importante aclarar que el “desarrollo de una solucién integral para la
modernizacién de tecnologias”, considera la implementacién de tres proyectos, los
cuales van a ponderar el avance de este objetivo, a saber:

Desarrollo de Sistemas: comprende la implementacion de los sistemas:
(presupuesto inicial ¢530.000.000,00)
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Facturacion: (presupuesto inicial: ¢204.000.000,00,
Presupuesto modificado: ¢100.000.000,00)

Avance: 30% proceso de preinversion y disefio, se trabaja en los términos de
referencia para el desarrollo del médulo de facturacion y se procedio a trasladar a
la Proveeduria Institucional en el mes de octubre, el cual fue publicado en el mes
de diciembre 2018. No hubo ejecucion presupuestaria para este afo.

SINA: (presupuesto inicial: ¢326.000.000,00, presupuesto modificado:
¢254.821.090,00)

Avance: 10% proceso de preinversion y disefio, se trabaja en los términos de
referencia para el desarrollo del Sistema Nacional Aeronautico.

Se denota que de conformidad con las modificaciones presupuestarias aplicadas el
presupuesto para este proyecto corresponde a: ¢354.821.090,00, mismo que aun
no se ha logrado ejecutar.

Avance promedio del proyecto: Desarrollo de Sistemas: 20%.

Infraestructura Tecnoldgica: (presupuesto inicial ¢528.000.000,00)
Este proyecto abarca la adquisicion de los Data Center y los Servicios de
Telefonia IP.
Avance de 99% de implementacion.
Luego de las modificaciones presupuestarias el presupuesto para este
proyecto corresponde a ¢523.000.000,00.
Se recibe el proyecto en el mes de agosto, 2018 y se presenta una ejecucion
presupuestaria de $373,324.48, (tipo de cambio: ¢610 31/12/2018), equivale
a ¢227,727,932.80. Esto por cuanto el proyecto tuvo 2 meses de atraso en
la entrega, y se pagd solamente 4 meses.

Normativa: Presupuesto asignado ¢76.000.000,00
Avance: 37,33% proceso de preinversion, disefio y licitacion, se publico el cartel, el

proyecto recibié algunos recursos, y se encuentra en el proceso de resoluciéon de
los recursos.

Dado lo anterior, el promedio de avance de este objetivo en general considerando
los actuales avances de las tres metas citadas, corresponde a un 52,11%, siendo
gue la meta anual corresponde a un 60% es equivalente a un 86,85% de avance.
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Aspectos Positivos: se esta trabajando con la vision de desarrollar el plan de
tecnologias de informacion, mismo que al ser implementado benéfica tanto a
usuarios internos como externos, ademas de mantener a la vanguardia a la
Institucion en teméticas de tecnologias de informacién y comunicaciones.

Aspectos Negativos: Engorrosos procesos licitatorios, ademas de que se cuenta
con escaso recurso humano en la Unidad de Tecnologias de Informacién para
brindar los seguimientos que los proyectos requieren.

Accion Correctiva: continuar trabajando en el desarrollo de los requerimientos de
los sistemas y normativa, a fin de lograr concretar los procesos de licitacion
correspondientes.

Se ha solicitado a la Unidad de Gestion de Recursos Humanos, realizar la gestion
para el nhombramiento de las plazas faltantes, dado que el estado de avance
repercute mucho por la falta de personal en el seguimiento y ejecucion de los
procesos.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 224.873.027,88.

Seguimiento de la meta: Unidad de Tecnologias de Informacion.

Objetivo:

2. Contribuir con el ambiente Optimo de seguridad operacional
aeronautica, mediante la gestion de servicios administrativos,
aplicacion de normativa y politica del transporte aéreo nacional e
internacional.

Programa o Proyecto Institucional: Objetivos operativos relativos a la gestion
y servicios de apoyo a las actividades sustantivas de la Institucion.

Meta: Alcanzar el 100% de los objetivos operativos relativos a la gestion y
servicios de apoyo a las actividades sustantivas de la Institucion.

Indicador del Producto: Porcentaje de avance de los objetivos operativos
alcanzado

Es importante indicar que para este objetivo se incrementé el presupuesto inicial
designado, por cuanto se tramitoé la aprobacién de un “Presupuesto Extraordinario
N° 01-2018”, el cual asciende los ¢798.000.000,00 mismo que fue aprobado por el
Consejo Técnico de Aviacion Civil, mediante el oficio CETAC-AC-2018-0409 con
fecha 19/04/2018.
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Avance: este objetivo busca reflejar las acciones rutinarias para las Gestiones de
acompafamiento administrativo, normativa y politica dirigidas hacia apoyar el
desarrollo de la actividad aerondutica sustantiva

Esta meta se medird de conformidad con el avance de los objetivos plasmados en
el PAO interno, asi como su asignacion presupuestaria. Se considera su avance
general de 88% de ejecucion.

Accion Correctiva: se continuara con el seguimiento a la ejecucion de este objetivo
durante el periodo presupuestario 2019 y siguientes, en el entendido de realizar los
ajustes presupuestarios requeridos para el cumplimiento de sus alcances, mismos
gue se reflejan en las actividades operativas de las Dependencias que conforman
el programa presupuestario N°2.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 29.607.900.984,41
Seguimiento de la meta: Departamento Financiero Administrativo.

En resumen, el Programa N° 2 alcanzd un cumplimiento promedio del 87,43% de
avance en las metas establecidas, siendo un avance regular al cerrar el periodo
presupuestario 2018.

Efectividad del Programa

Se considera en términos generales que la gestiéon y el cumplimiento de los
indicadores a los cuales se les ha dado seguimiento en este programa fue
“Cumplimiento Medio”, siendo este el programa de apoyo a la gestion sustantiva
de la institucion.

En resumen, el Programa N° 2 alcanzé un cumplimiento promedio del 87% de
avance en las metas establecidas, siendo un avance de “cumplimiento medio” al
cerrar el afio 2018.

Datos del (1a) Director (a) del Programa:

Nombre: Lilliam Rodriguez Herrera

Direccion de correo electrénico: Irodriguez@dgac.go.cr
Nuamero telefonico: 22 42 81 62
c\ON Gg
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Programa Presupuestario N° 3
Desarrollo de Infraestructura y sistemas:

En referencia al Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo de la Infraestructura y
Sistemas, para este periodo se enfatiza en la “infraestructura aeroportuaria
mejorada” siendo actividades directamente relacionadas con las inversiones que
se realizan en los diferentes aeropuertos del pais.

a. Vinculacion del Programa con la Mision Institucional

Con respecto a la mision institucional los cumplimientos de los objetivos evaluados
permiten la realizaciébn de estudios, obras y proyectos de inversion en los
Aeropuertos Internacionales y Aerédromos Locales, los cuales dan como resultado
final el cumplimiento de la normativa internacional y nacional en materia de
seguridad operacional y aeronautica, vinculandose directamente con la mejora en
la actividad aeronautica, asi como la satisfaccion de los usuarios de la aviacion
(pasajeros, operadores, estudiantes) y los servicios que se brindan en la Institucion
y terminales aéreas, por tanto contribuye directamente con los alcances de la mision
institucional

Ademas las obras que se programan y ejecutan por medio de este programa
presupuestario permiten el fortalecimiento de la infraestructura en términos de pistas
de aterrizaje, plataformas de estacionamiento de aeronaves, cercados perimetrales,
franjas de seguridad de pistas y demas requerimientos necesarios para brindar la
mejor atencién en aeropuertos y ademas fomentar la seguridad operacional,
beneficiando ademas a los ciudadanos que radican en las cercanias de los
aerédromos en términos de turismo y atencién de emergencias médicas por medio
de traslados aéreos de zonas lejanas a la capital.

b. Vinculacion del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo

El Programa analizado vincula objetivos directamente relacionados con el Plan
Nacional de Desarrollo:

En concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, las metas sectoriales y
programas propuestos incluidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, se
resalta el programa N° 7, a saber:

Programa: “Programa para el mantenimiento y modernizacion aeroportuaria’.
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Obijetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios del AlIJS 1, para contribuir con la
mejora en la competitividad del pais.
+ Mejorar la distribucion del espacio fisico del AIJS para continuar su desarrollo
por medio de la reubicacién de COOPESA.

+ Desarrollo de un Edificio Comercial y Ampliacién de las Salas de Abordaje al
Oeste - Bloque G, en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria (AlJS).

Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios de los Aerodromos Locales, para
contribuir con la mejora en la competitividad del pais.
+ Mejora en los servicios de los Aer6dromos Locales de:
o Mejoramiento del Aerédromo de Coto 47
o Mejoramiento del Aerédromo de Los Chiles

Obijetivo: Modernizar la infraestructura y los servicios del AIDOQ?2, para contribuir
con la mejora en la competitividad del pais.
+ Mejoramiento de la Plataforma para la Posicién del Puente de Abordaje N° 3
en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds.

Siendo el objetivo n°1 el que tenia programacion de meta para el afio 2017, por
cuanto los otros objetivos ya fueron alcanzados.

Durante el afio 2015 se logro la ejecucion de dos metas,

~ Construccion del Edificio Comercial y Salas de Abordaje del Blogue G en
el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

~ Construccion del proyecto de Mejoramiento de la Plataforma en la Posicion
3 del Puente de Abordaje AIDOQ.

Como parte del aporte de bienes y servicios hacia la poblacién meta se cuenta con
un Nuevo Edificio Comercial en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
asi como nuevas salas de abordaje: se logré aprovechar el terreno que se
encontraba disponible entre el sector este del edificio terminal y la pared oeste del
patio de comidas o “food-court’, para desarrollar un edificio de dos niveles,
permitiendo mejorar el movimiento fluido de los pasajeros desde el punto de
seguridad hasta las salas de abordaje, al tiempo de ofrecerle una mejor y mas
variada oferta comercial mejorando el nivel de servicio y la experiencia de los
pasajeros en el nivel principal de salidas internacionales. Se logra tener una mayor
permeabilidad entre las areas comerciales y los corredores, lo cual desahoga las

1 Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
2 Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds
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circulaciones, especialmente en el area por donde mas pasajeros tienen que
circular.

Desde el punto de vista de seguridad también tiene sus ventajas importantes, pues
permite que los colaboradores del AIJS que trabajan en las salas de abordaje
tengan un nuevo punto de control, totalmente independiente de los corredores
estériles, para evitar posibles cruces con pasajeros “estériles”.

Con respecto a la Expansion de las Salas de Abordaje, el proyecto incorpora una
nueva sala de abordaje con dos puestos de contacto (puentes de abordaje) a las
aeronaves, ya sea para dos tipo A-320 o bien B-737 (150 pasajeros) o uno de
fuselaje ancho tipo A-340 (300 pasajeros) en el sector Este del edificio terminal, y
que sera conocido como bloque “G”, la cual tendra una capacidad de 300 pasajeros.
El proyecto consta de un nuevo edificio de dos niveles y un area de azotea para la
instalacion de equipos electromecanicos, con un area total de 3,237m?, donde se
incluyen dos puentes de embarque nuevos.

Ademas de este edificio, el proyecto también incluye los trabajos en el lado aéreo
frente al Bloque G, donde se sustituyo el asfalto existente y se colocé una losa de
concreto similar al resto de los pedestales de las otras posiciones existentes y en
paralelo se construira una calle de servicio en asfalto que conectara la calle publica
frente a la Terminal con el lado aéreo. Adicional a los nuevos trabajos en el Bloque
G también se incluyeron unas mejoras en la Sala de Abordaje vecina (Bloque F)
estos trabajos fueron necesarios para estar acorde con las necesidades
aeroportuarias actuales.

Con respecto al proyecto de Mejoramiento de la Plataforma de la Posicion del
Puente de Abordaje N° 3 en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés,
se cuenta con una Plataforma de estacionamiento cuya estructura de pavimento es
de concreto hidraulico, cuyas dimensiones son de 129 por 48 m, el cual tiene la
capacidad de soportar un avion tipo Boeing 767-400 (204 ton).

Esta estructura cumple con la normativa internacional (FAA) y la nacional (CR-
2010), siendo la prevalente la FAA.

Ademas se estima una vida util de 20 afios, segun el disefio. Se realiz6 la
demarcacion horizontal en la plataforma de estacionamiento que cumple con la
normativa en cuanto a colores y dimensiones necesarias para albergar el avién de
disefio (Boeing 767-400) todo segun las especificaciones de anexo 14 de la
Organizacion Internacional de la Aviacién Civil (OACI). Ademas la plataforma
alcanzo6 conforme las condiciones del sitio los niveles y pendientes adecuadas para
el desagle de las aguas pluviales. Se espera mantener un pavimento en
condiciones entre bueno a muy bueno segun el indice de Condicién del pavimento
(PCI). Se pretende realizar al menos 4 intervenciones de mantenimiento durante los
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20 afios de vida util, el cual consiste en sellado de grietas y con mayor periodicidad
la aplicacion de pintura a la plataforma, alrededor de cada 2 afios.

En cuanto al proyecto de Mejoramiento de la Plataforma para la Posicion del
Puente de Abordaje N° 3 en AIDOQ, entre los principales beneficiarios se
encuentran los operadores aéreos, pilotos y los 755.062 pasajeros nacionales e
internacionales que utilizan el aeropuerto aproximadamente por semestre. Cabe
destacar que igualmente aerolineas tales como American, Continental, Delta,
Jetairfly, JetBlue, Taca Internacional y US Airways forman parte del grupo
beneficiario.

Posteriormente, durante el periodo 2017 se logré concluir con la ejecucion de otras
dos metas, el Mejoramiento de los Aerédromos de Coto 47 y Los Chiles.

El Proyecto de Mejoramiento del Aer6dromo de Los Chiles, fue concluido en su
totalidad durante el periodo 2017, se encuentra en operacion, como se indico
anteriormente, cabe reiterar que la inversion del mismo se llevé a cabo durante los
aflos 2016 y 2017 con wuna inversion total del proyecto estimada
en: ¢2.514.318.242,00.

El mejoramiento del Aerédromo de Coto 47 se trata de una mejora en la estructura
del pavimento y superficie de ruedo a lo largo de toda la pista, esto para satisfacer
las necesidades operacionales que se desarrollan en este Aerédromo.

Con una inversién que supera los €1.020 millones se logra concluir la obra de
remozamiento de la infraestructura del Aerodromo de Coto 47, el cual ya esta en
operacion y al servicio de las comunidades y sectores productivos de la Zona Sur
Costa Rica. Este proyecto se desarrollé con recursos propios CETAC y la DGAC.

Los trabajos consistieron en el remplazo de la superficie de rodamiento (pista),
ampliacion de 9 metros a 18 metros de ancho, construccion de dos plataformas de
viraje en las cabeceras de pista, pintura de pista y plataforma, franjas de seguridad
(Area: 3215 m2), mejoramiento del sistema de evacuacion de aguas pluviales,
iluminacion de pista, construccion de una caseta de seguridad y colocacion de malla
nueva en todo el perimetro (2530 ml).

Este aer6dromo nos permite conectar una zona de gran potencial productor y
turistico que requiere de proyectos que sigan dinamizando la economia que genera
empleo, bienestar y desarrollo. ElI aerédromo es categoria 1-A, cumple con lo
recomendado por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y cuenta
con una moderna pista de aterrizaje de 1008 metros de longitud y un ancho de 18
metros, protegida por una malla perimetral que resguarda los predios de la pista
aérea. La recepcion definitiva del proyecto se realizé el 25 de mayo del 2017, se
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encuentra en operacion; se realizard un proceso sumario para el rebajo de las
multas a aplicar de acuerdo al contrato.

Sin embargo, aun se tiene pendiente una de las metas del PND, la conclusién del
proyecto de Reubicacién de COOPESA en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria; dicho proyecto inicié su ejecucion durante el afio 2013, sin embargo
no se ha logrado concretar por multiples razones.

c. Cuadros 4y 5: Se detallara seguidamente el cuadro 4 con la informacion de las
metas de produccion del programa segun las unidades de medida establecidas para
cada producto, asi como el Cuadro 5 referente a los indicadores de desempefio
asociados al producto (indicadores de eficacia, economia, calidad y eficiencia).

d. Andlisis de los resultados: Se brindard para cada objetivo una explicacién
detallada del cumplimiento alcanzado, detallando los resultados de cada indicador
de desempeiio asociado al producto del programa.
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Cuadro 4
Direccion General de Aviacion Civil
Grado de Cumplimiento de Metas de Produccién
Al 31 de diciembre de 2018

Meta
Programa Producto -
Nombre de la Unidad de medida Programada Alcancazada Porcentaje
Alcanzado
Aerddromo de La Managua Quepos 52 40 77
mejorado
Aerédromo de Drake mejorado 60 60 100
Aerddromo de Palmar Sur mejorado 100 80 80
Aerddromo de Upala mejorado 100 95 95
Aerddromo de Guéapiles mejorado 100 40 40
Aerddromo de Pérez Zeledén 100 40 40
mejorado
Aerddromo de Golfito mejorado 100 35 35
Programa . Pavimentos de la Pista de Aterrizaje, 100 35 35
Presupuestario Infraestructura |Calles de Rodaje de Conexién
N° 3 Desarrollo . Ad Plataf del Al
de la aeroportuaria yacentes y Plataforma del AIDOQ
mejorada reconstruidos (Contingencia Ill)
Infraestructura
y Sistemas Terminal de Pasajeros AIL mejorada 100 35 35
Reza Cabecera de Pista 07 AJS 100 0 -
construida
Sistema de Luces de Pista 100 100 100
Ampliacién posicion de parqueo 13, 100 100 100
del Bloque V
Construccion Hangar COOPESA 100 100 100
(Conector Julieta Norte)
Canales Pluviales en AIJS construidos 100 0 -
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Cuadro 4
Direccién General de Aviacién Civil
Grado de Cumplimiento de Metas de Produccion
Al 31 de diciembre de 2018

Meta
Programa Producto :
Nombre de la Unidad de medida Programada Alcancazada Porcentaje
Alcanzado
Consultorias de Control de Calidad e 100 44 44
Inspeccion realizadas (9).
Estudio de Impacto Ambiental 100 35 35
Aeropuerto Metropolitano realizado
Estudio Fotogramétrico AIS realizado 100 100 100
Estudio Fotogramétrico AL realizado 100 100 100
Infraestructura |Estudio Fotogramétrico Palmar Sur 100 100 100
Programa aeroportuaria |realizado
: mejorada
Presupuestario ) Estudio Fotogramétrico Guapiles 100 100 100
No 3 Desarl’0||0 rea“zado
de la Trémite Expropiatorio Aerédromo de 100 35 35
Infraestructura )
i Upala realizado
y Sistemas
Tramite Expropiatorio Aerédromo de 100 10 10
Puerto Jiménez realizado
Tramite Expropiatorio AJS realizado 100 0 -
Gestiones para la [Objetivos Operativos Infraestructura 'y 100 48 48
planificacion y Sistemas
desarrollo de
proyectos y
sistemas

Fuente: Unidad de Planificacién Institucional, Unidades ejecutoras del objetivo DGAC.
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Cuadro 5
Direccién General de Aviacién Civil
Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo de la Infraestructuray Sistemas
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto y ejecucion de los recursos estimados en
millones de colones
Al 31 de diciembre de 2018

Meta Recursos .
Porcentaje

Porcentaje Programados * Ejecutados de ejecucion
Alcanzado

Nombre del Indicador

Programada Alcancazada

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Proyecto (ejecucion
del proyecto: Mejoramiento del 52 40 77 708.023.527 228.641.670 32
Aerédromo de la Managua
Quepos)

Porcentaje de avance en la

ejecucion del Proyecto (ejecucion
del proyecto: Mejoramiento del 60 60 100 3.402.189.653 3.401.864.324 100
Aer6dromo de Drake)

Porcentaje de avance en la

ejecucion del Proyecto (ejecucion
del proyecto: Mejoramiento del 100 80 80 1.450.410.198 817.417.159 56
Aerdédromo de Palmar Sur)

Porcentaje de avance en la

ejecucion del Proyecto (ejecucion
del proyecto: Mejoramiento del 100 95 95 1.500.989.286 889.223.882 59
Aerddromo de Upala)

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Proyecto (ejecucion
del proyecto: Mejoramiento del

Aerédromo de Guépiles) 100 40 40 1.650.000.000 0 0
Porcentaje de avance en la
ejecucion del Proyecto (ejecucion
del proyecto: Mejoramiento de
100 40 40 335.000.000 0 0

Facilidad del Pasajero Aerédromo
de Pérez Zeledo6n)

Porcentaje de avance en la

ejecucion del Proyecto (ejecucion
del proyecto: Mejoramiento del 100 35 35 400.000.000 0 0
Aerédromo de Golfito

35



n

COSTA RICA
CONEAND DIL BICENTENATG

Cuadro 5
Direcciéon General de Aviacion Civil
Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo de la Infraestructura y Sistemas
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto y ejecucién de los recursos estimados en
millones de colones
Al 31 de diciembre de 2018

Meta Recursos .
Porcentaje

Porcentaje Programados * Ejecutados de ejecucion
Alcanzado

Nombre del Indicador

Programada Alcancazada

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Proyecto
Mejoramiento de los Pavimentos
de la Rsf[a de Aterrlz.aje, Calles 100 35 35 884.000.000 0 0
de Rodaje de Conexion
Adyacentes y Plataforma del
AIDOQ (Contingencia Il

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Proyecto
Mejoramiento de la terminal de
pasajeros del Aeropuerto
Internacional de Limén y equipo 100 35 35 200.000.000 0 0
de seguridad, separando los
flujos de pasajeros y otras
mejoras arquitectonicas.

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Proyecto

Construccién de la RESA 100 0 0 1.809.196.515 0 0
cabecera de pista 07 AUS

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Proyecto

Construccion de Canales 100 0 0 0 0 0
pluviales en AJS

Porcentaje de avance en la

ejecucion del Proyecto Sistema
de Luces de Pista AS 100 100 100 3.724.668.000 3.724.668.000 100

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Proyecto
Ampliacién posicion de parqueo
13, del Bloque V AJS

100 100 100 557.169.605 557.169.605 100

Porcentaje de avance en la

ejecucion del Proyecto
Construccion Hangar COOPESA 100 100 100 2.116.306.303 2.116.306.303 100

(Conector Julieta Norte) AUS

Porcentaje de Avance en la

ejecucion de las Consultorias de
Control de Calidad e Inspeccion 100 44 44 243.426.032 106.865.717 44

9

Porcentaje de Avance en la

Consultoria de Estudio de impacto
ambiental para el Aeropuerto 100 35 35 107.192.400 0 0

Metropolitano
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Direccion General de Aviacion Civil
Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo de la Infraestructura y Sistemas
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto y ejecucién de los recursos estimados en
millones de colones
Al 31 de diciembre de 2018

Meta Recursos .
Porcentaje

Porcentaje Programados * Ejecutados de ejecucién
Alcanzado

Nombre del Indicador

Programada Alcancazada

Porcentaje de Avance en el
levantamiento fotogramétrico
(ejecucion de la Consultoria 100 100 100 14.000.000 13.990.600 100
Levantamiento Fotogramétrico
AWS

Porcentaje de Avance en el
levantamiento fotogramétrico
(ejecucion de la Consultoria 100 100 100 9.000.000 8.950.000 99
Levantamiento Fotogramétrico
AlL

Porcentaje de Avance en el
levantamiento fotogramétrico
(ejecucion de la Consultoria 100 100 100 7.000.000 6.950.000 99
Levantamiento Fotogramétrico
Palmar Sur

Porcentaje de Avance en el
levantamiento fotogramétrico
(ejecucion de la Consultoria 100 100 100 7.000.000 6.950.000 99
Levantamiento Fotogramétrico
Guépiles

Porcentaje de avance en el
tramite expropiatorio Aerédromo 100 35 35 900.000.000 0 0
de Upala

Porcentaje de avance en el
tramite expropiatorio Aerédromo 100 10 10 400.000.000 0 0
de Puerto Jiménez

Porcentaje de avance en el

tramite expropiatorio AUS 100 0 0 708.135.140 0 0
Porcentaje de avance de los
objetivos operativos alcanzado

100 48 48 3.188.875.606 1.515.931.210 48
Total de recursos 24.322.582.265,7 13.394.928.468,1 55,1

* Recursos programados: Estimacion realizada por la institucién para el cumplimiento del indicador basada en los recursos asignados en el
presupuesto autorizado, sus modificaciones presupuestarias y traspasos de fondos aplicados (presupuesto modificado).

2 Monto ejecutado: corresponde a los gastos ejecutados al 31 de diciembre del 2018.

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional, Unidades ejecutoras del objetivo, Presupuesto DGAC, con base en el presupuesto aprobado
para el ejercicio econémico del 2018 y sus modificaciones, traspasos de fondos.
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Programa Presupuestario N° 3
Desarrollo de Infraestructura y sistemas:

En cuanto a este programa se incorporan los proyectos de inversion institucionales,
para los cuales se presenta su avance de conformidad con el “Cuadro base para
la estimacién de avance estratégico de proyectos de infraestructura
Aeronautica”, mismo que esta estructurado por etapas con sus respectivos
valores, se detalla:

Cuadro base para la estimacion de avance estratégico de proyectos de infraestructura

Aeronautica
DECRIPCION DE PORCENTAJE ACUMULADO
ETAPAS MIDEPLAN ETAPAS IA ENTREGABLE CLAVE DE CONTROL
Conceptualizacion Aprobacion inicial 0%
Boceto del proyecto 3%
Pre-inversion Ficha técnica/ Estudios de 10%
Factibilidad
Aprobacion Aprobacién CETAC 1%
Constitucion Acta constitutiva 12%
Planificacion Aprobacién  Plan  de 25%
direccion y TER's
Licitacién Orden de compra 40%
EJECUCION Ejecucion Orden de inicio 4%
(60%)
>25% ejecutado (informe y 25%
pago de factura)
>50% ejecutado (informe y 69%
pago de factura)
>75% ejecutado (informe y 83%
pago de factura)
Informe final de obras 96%
Cierre Recepcion definitiva 99%)
Finiguito 100%
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Se detallan seguidamente los objetivos a evaluar:

Objetivo:

1. Mejorar la infraestructura y los servicios de los aer6dromos locales,
para contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

Programa o Proyecto Institucional: Mejoramiento del Aerédromo de la
Managua Quepos

Meta: 52% Mejoramiento del Aerédromo de La Managua Quepos
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

Alcances del proyecto:

~ Expropiacién de terrenos

~ Ampliar y mejorar la pista de aterrizaje
~ Construir Plataforma

~ Construccion de la Terminal Aérea

~ Mejorar franjas de seguridad

~ lluminacién de pista.

Avance: Este es un proyecto de iniciado en el afio 2017, donde se realiz6 el proceso
licitatorio completo, se presentaron dos apelaciones a la adjudicacion, las empresas
que presentaron dicha apelacion fueron: JCB y DINAJU, la Contraloria General de
la Republica rechazé dichas apelaciones y resuelve a favor de la Administracion,
sin embargo, se toma su tiempo en resolver la adjudicacion para finalmente decidir
gue el refrendo sea interno.

El proyecto fue adjudicado al “Consorcio La Managua”, conformado por: Grupo
Orosi, Transporte Orosi Siglo XXI, AJIP Ingenieria, con un plazo de ejecucién de
150 dias calendario. El costo del proyecto ronda los ¢5,395,039,680,30.

Luego de refrendado por la Asesoria Juridica de la Institucion, se gira la orden de
inicio para el dia 04 de diciembre del 2017, por lo que el porcentaje general de
avance de la meta para el afio 2017 se estimé en un 48% considerando las etapas
de Preinversion, licitacion, orden de inicio y ejecucion de 7%.

Para el afio 2018, el avance al primer semestre corresponde a un 20% de la
ejecucion de las obras, siendo que se concluy6 la excavacion de pista, colocaciéon
de la sub-base, base y base estabilizada de la pista. Siendo que la meta anual
corresponde a un 52% el avance de 20% es equivalente a un 10,4% de avance.
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Para el segundo semestre 2018, se logra concretar varias mejoras para poner en
operacion el aerédromo, considerandose en forma global un avance del 40% al
concluir el afio 2018.

Aspectos positivos: Una vez concluido el aerédromo contara con la ampliacion de
la pista de aterrizaje y plataforma con su respectiva demarcacion horizontal,
plataforma de estacionamiento de aeronaves, asi como las franjas de seguridad,
construccion de la malla perimetral y la construccion de una terminal aérea, vias de
acceso vehicular y parqueo, todo lo anterior para dar cumplimiento a la Normativa
OACI.

Se logré expropiar los terrenos aledafios al Aerodromo, teniendo como beneficio
lograr la ejecucion al 100% segun el disefio programado.

Se mejord la caseta de seguridad y la estructura para albergar a los pasajeros
provisionalmente.

Se puso en operacion la pista, actualmente se utiliza por las aerolineas que operan
en la zona.

Aspectos negativos: En el afio 2017 se enfrentaron dos apelaciones a la
Adjudicacion, ademas de atrasos en la aprobacioén y firma del contrato.

Durante el proceso de ejecucion en el afio 2018, el contratista presentd una serie
de atrasos considerables.

Se presentan incumplimientos por parte del Contratista con el pago de la C.C.S.S.

Incumplimiento en el hecho de no asistencia por parte del Contratista en cuanto a
su “Autocontrol de Calidad” y levantamientos topograficos.

Acciones correctivas: En virtud de los atrasos citados, la Unidad de Infraestructura
Aeronautica prepardé un informe detallado de los hechos, a fin de “resolver el
contrato”, basados en los incumplimientos contractuales por parte del Consorcio.

Se conform6 un Organo Director para realizar las investigaciones correspondientes
y sentar responsabilidades.

El 31/10/2018 se tuvo una cita con la CG Contraloria General de la Republica; Se
presentd una solicitud ante la Contraloria General de la Republica a fin de poder
realizar una contratacion directa para poder continuar con la ejecucion de las obras,
aplicar los controles de calidad para verificar el cumplimiento efectivo de los
requerimientos del proyecto y cumplir a satisfaccién con la programacion de las
obras pretendidas.
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Se prepararon por parte de Infraestructura las especiaciones técnicas para que un
tercer laboratorio determine la calidad y topografia como dejo el Consorcio La
Managua el proyecto. Los cuales los resultados fueron similares al de la
Administracion (Concluido).

Se gestiono y aprobd el Convenio entre el CETAC-MOPT para la prestacion de
servicios de maquinaria, para poner en operacion el aerédromo. (Concluido).

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢228.641.669,80.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aerondutica

41



COSTA RICA

o ’:‘.

INFORME DE EVALUACION
Programa o Proyecto Institucional: Mejoramiento del Aerédromo de Drake

Meta: 60% Mejoramiento del Aerédromo de Drake
Indicador del Producto: Porcentaje de Avance de Obra

El proyecto abarca los siguientes alcances:
~ Expropiacion de terrenos
~ Ampliar y mejorar la pista de aterrizaje.
~ Construir Plataforma
~ Construccion de la Terminal Aérea
~ Mejorar franjas de seguridad

Avance: Este proyecto inicid su gestion en el afio 2017, donde se realiz6 el proceso
licitatorio completo, se presentaron cuatro apelaciones a la adjudicacion, las
empresas que presentaron dicha apelacion fueron: JCB, DINAJU, ALSO
FRUTALES y H SOLIS. La Contraloria General de la Republica acepto Unicamente
la apelacion de ALSO FRUTALES, para lo cual la Administracion procedi6 a atender
y responder la apelacién. La Contraloria General de la Republica posteriormente
rechaza la apelacion interpuesta por ALSO FRUTALES.

El avance de la meta se considerd en un 40%, al concluir el afio 2017.

Para el afio 2018, se firmo el Contrato entre el CETAC y el Consorcio conformado
por las empresas: Constructora y Consultores PG S.A — Grupo Condeco VAC S.A
— Desarrolladora Nova Inversiones S.A. — Constructora Luna y Rojas S.A. el dia 08
de enero del 2018. Con un plazo contractual de 120 dias calendario. El costo
estimado del proyecto es de €3.058,359,365,32.

El contrato fue refrendado internamente por la Unidad de Asesoria Juridica de la
Institucion, la orden de inicio se gir6 el dia 05 de febrero del 2018.

El proyecto alcanzo el 100% de su alcance el dia de la fecha fin de proyecto la cual
fue el 10 de octubre del 2018. Proyecto concluido y en operacion.

Aspectos positivos:
El consorcio cumplié con los requerimientos contractuales.

El aerédromo cuenta actualmente con una pista de concreto hidraulico de 18 metros
de ancho y un margen de 2 metros perimetral a la totalidad de la pista.

El proyecto cuenta con una plataforma de estacionamiento para tres aeronaves tipo
Bravo.
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Se concretdé ademas las siguientes tareas en el proyecto: conformacion de las
franjas de seguridad, cercado perimetral, sefializacion de pista y plataforma, mas la
construccion de una terminal para los usuarios.

Con las labores realizadas se favorecera el crecimiento de la industria turistica y
aeronautica a nivel del pais, mejorara la economia de la poblacion y facilitard el
acceso expedito a la regién Sur del pais donde se ubica.

Aspectos negativos: En el proceso licitatorio, se presentaron cuatro apelaciones
a la Adjudicacion, asi como atrasos en la firma del Contrato, mismos que ya fueron
superados.

El proyecto cuenta con algunas mejoras por realizarse como implementar el sistema
de suministro de agua potable a la terminal.

Acciones correctivas: Se realizdé una Adenda al contrato, misma que fue aprobada
por el CETAC y refrendada por la Unidad de Asesoria Juridica, lo anterior a fin de
cubrir trabajos imprevistos que surgieron durante la ejecucién de las obras.

De conformidad con el contrato, los dias que no se pudo trabajar por las condiciones
climatolégicas, estaran siendo evaluados segun los informes del contratista a fin de
valorar el reconocimiento de los mismos.

Con los eventos meteoroldgicos del pasado mes de octubre, generados a partir de
la afectacién por parte de la onda tropical 40, se generé afectacion sobre el proyecto
ya entregado, por lo tanto, se debe realizar labores de reconstruccion de obras como
parte de la conformacién de las franjas de seguridad de ambos margenes cerca de
la estacion 0+800.

Ademas, con los eventos mencionados anteriormente se generd afectacion en las
servidumbres que dan acceso tanto a la playa como a las propiedades ubicadas al
norte del aerédromo.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 3.401.864.323,52.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica.
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Programa o Proyecto Institucional: Mejoramiento del Aerédromo de Palmar
Sur

Meta: 100% Mejoramiento del Aerédromo de Palmar Sur
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

El proyecto abarca los siguientes alcances:

~ Ampliar y mejorar la pista de aterrizaje.

~ Construir Plataforma.

~ Remodelacion y ampliacion de la Terminal Aérea
~ Mejorar franjas de seguridad

~ Parquero vehicular

~ Demarcacion horizontal

~ lluminacién de pista de aterrizaje

Avance: el proceso licitatorio para este proyecto se desarroll6 a principios del afio
en curso, se realizo la visita al sitio el dia 26 de enero de 2018, posteriormente la
apertura de ofertas se realiz6 el 28 de febrero de 2018.

El contrato fue refrendado por la Contraloria General de la Republica, siendo el
adjudicatario es la Empresa MECO S.A., con un plazo contractual de 130 dias
calendario.

La orden de inicio se gir6 el 13 de agosto del 2018.
El avance de la meta se considera en un 80%.
Aspectos positivos: No se presentaron aclaraciones al contrato.

No se presentaron apelaciones a la adjudicacién, siendo un proceso licitatorio
expedito.

Aspectos negativos: Se presentaron atrasos con el “contrato de verificacion de la
calidad” por parte de la Administracion.

La huelga a nivel nacional afecté el proyecto de una manera directa, tanto al
contratista general de la obra como a los subcontratistas del mismo. Por lo tanto,
mediante la Orden de Servicio #3, se reconocen 29 dias adicionales de plazo debido
a todas las afectaciones sufridas para la construccion del proyecto que tuvieron que
ver con cierres de vias, interrupcion en el suministro de materia prima como el
asfalto, gasolina y diésel para los equipos entre otros.
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Acciones correctivas: Se debe en el afio 2019 realizar una adenda para incluir
algunas mejoras en el proyecto producto de lecciones aprendidas en el proyecto y

algunos aspectos técnicos a mejorar segun las condiciones encontradas en sitio a
la hora de la construccion.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 817.417.159,18

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aerondutica.
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Programa o Proyecto Institucional: Mejoramiento del Aerédromo de Upala

Meta: 100% Mejoramiento del Aerédromo de Upala
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

El proyecto abarca los siguientes alcances:

~ Ampliar y mejorar la pista de aterrizaje
~ Mejorar franjas de seguridad

~ Demarcacion horizontal

~ Colocacion de malla perimetral

~ Mejoramiento evacuaciones pluviales

Avance: Durante el afio 2018 se realiz0 la visita al sitio el dia 10 de enero de 2018.
Se dio inicio al proceso licitatorio, recibiendo ofertas el 31 de enero del afio en curso,
participaron las empresas MECO S.A., Constructora Herrera S. A. H- Solis, Grupo
Orosi, DINAJU y Constructora Montedes.

Se adjudica a la Constructora Herrera S.A., por lo cual se recibieron apelaciones
por parte de las empresas H- Solis y Montedes, aceptando la Contraloria General
de la Republica la apelacion de H- Solis.

Se resuelve, la apelacion por parte de la Contraloria General de la Republica,
fallando en contra de lo indicado por la empresa H Solis. Queda en firme la
adjudicacién del contratista Constructora Herrera, y se exime de refrendo por parte
de la Contraloria al contrato.

Se da orden de inicio al proyecto el dia 1 de octubre de 2018, y los trabajos se
ejecutan segun el cronograma indicado por el contratista de obra. El plazo
contractual finaliza el dia 15 de enero de 2019.

El avance de la meta se considera en un 95%.

Aspectos positivos: Se presento alta participacion en la licitacion.

Alta colaboracion por parte de contratistas de obra y calidad y la basqueda del
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Una vez concluido el proyecto se brindara a la comunidad de Upala una mejor forma
de acceso para la seguridad aérea, por su cercania con la frontera Norte y acceso
expedito en determinados casos de requerimientos de vuelos ambulancia.

Aspectos negativos: Se enfrenta un proceso de apelacién a la adjudicacion.
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A pesar que la resolucién de la Contraloria General de la Republica se dio el 17 de
julio de 2018, por falta de nombramiento del Consejo Técnico de Aviacién Civil, la
firma del contrato se demoro hasta el 16 de agosto de 2018.

La ejecucion de las obras en Estacion Lluviosa, provoca dificultad en la realizacion
de las actividades en la pista de aterrizaje. Sistemas de baja presion generaron un
aumento en las precipitaciones de la época.

Acciones correctivas: Se present6 ante la Contraloria General de la Republica la
documentacion requerida para resolver la apelacion.

Se coordinaron trabajos nocturnos con el contratista de obra para aprovechar al
maéaximo la ejecucion de las actividades.

Buena coordinacién y comunicacion entre Administracion del contrato, Verificacion
de la calidad y Contratista de obra propiciaron una eficiente ejecucién de los
trabajos.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 889.223.881,50

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica
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Programa o Proyecto Institucional: Mejoramiento del Aerédromo de Guapiles

Meta: 100% Mejoramiento del Aerédromo de Guépiles
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

El proyecto abarca los siguientes alcances:
~ Ampliar y mejorar la pista de aterrizaje.
~ Construir Plataforma.
~ Construccion de un Mddulo Terminal Aérea
~ Mejorar franjas de seguridad
~ Demarcacién horizontal
~ Malla perimetral
~ Mejoramiento de la evacuacién de aguas pluviales

Avance: El dia 12 de enero de 2018 se realiz0 la visita al sitio. Se dio inicio al
proceso licitatorio, recibiendo ofertas el 15 de febrero del afio en curso, participaron
como empresas oferentes Constructora S.A., H-Solis, Grupo Orosi, DINAJU,
Constructora Montedes y Constructora CONDECO. Se adjudica a la Constructora
MECO S.A.

Durante el segundo semestre del afio se realiz6 cambio de Direccion Técnica del
proyecto, pasando de ser el Ing. Mario Céspedes Pereira a ser la Ing. Lisette Pérez
Esquivel. Posteriormente cuando se nombré el Consejo Técnico se firmo el contrato
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y el 31 de agosto se remitido a la Contraloria General de la Republica la cual lo
refrendo satisfactoriamente.

Previo a girar orden de inicio se realiza visita al sitio el 02 de noviembre de 2018 y
se evidencia la presencia de la empresa Servicio Nacional de Helicopteros en las
instalaciones aeroportuarias, ante lo cual se realiza la consulta al Departamentos
de Aeropuertos y Legal, en respuesta a dichas consultas se genera
nuevamente el tramite de desalojo de la empresa SNH. Finalmente, el 19 de
diciembre 2018 se indica para conocimiento y ejecucion de la Unidad de
Infraestructura Aeronautica por medio del oficio CETAC-AC-2018-1231 que
mediante la resolucion N. 194-2018 se resuelve rechazar en todos sus extremos el
recurso de reconsideracion interpuesto por la empresa SNH y se mantiene el
acuerdo de desalojo que mediante sesion ordinaria niumero 59-2018 del 06 de
noviembre habia tomado el CETAC.

Por lo que, para enero del 2019, posterior a la aprobacion del presupuesto anual y
esperando no existe impedimento legal se dara orden de inicio del proyecto.

El avance de la meta se considera en un 40%.

Aspectos positivos: Se presento alta participacion en la licitacion por parte de los
oferentes.

Una vez desarrollado el proyecto se brindara a la comunidad de Guapiles una mejor
forma de acceso, propiciando la implementacion de mas vuelos comerciales que
logren fomentar el turismo y acceso expedito en determinados casos de
requerimientos de vuelos ambulancia, asi como vuelos agricolas (fumigacion).

Aspectos negativos: Debido al cambio de Gobierno y nuevo nombramiento del
Consejo Técnico de Aviacion Civil y del Director General, el proyecto estuvo a la
espera de aprobacion de documentos, adicionalmente el desalojo de la empresa
SNH atraso las obras.

Acciones correctivas: Se gestiond un nuevo tramite de desalojo por parte de
las instancias encargadas.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.
Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica
Programa o Proyecto Institucional: Mejoramiento del Aerédromo de Pérez

Zeleddén

Meta: 100% Mejoramiento del Aerédromo de Pérez Zeledon
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

49



D ’:(

COSTA RICA
SEANG DL BICENTENARS

INFORME DE EVALUACION
El proyecto abarca los siguientes alcances:

~ Construir un Médulo Terminal Aérea
~ Ampliar la plataforma existente
~ Demarcacion horizontal de plataforma

Se trabajo en la preparacion de los términos de referencia para el cartel licitatorio.
El dia 29 de junio de 2018 se realizo la visita al sitio. Se dio inicio al proceso
licitatorio, y se ha programado estar recibiendo ofertas el dia 14 de julio del afio en
Curso.

En este primer concurso licitacion 2018LA-000011-0006600001 participé una sola
empresa, el Consorcio Condeco-Nova Inversiones. La oferta Gnica no cumplia con
los requisitos por lo que se declar6 infructuoso el proceso licitatorio y se inicio de
inmediato una segunda licitacion.

Se realiz6 una segunda licitacién por medio de LICITACION ABREVIADA 2018LA-
000017-0006600001. Se recibieron tres ofertas el 04 de octubre del 2018. Se
adjudico al Consorcio Condeco-PG. Los planos estan en revision por parte del CFIA,
en revision por parte de Bomberos de Costa Rica.

El avance de la meta se considera en un 40%.

Aspectos positivos: Una vez desarrollado el proyecto se brindara a los usuarios
del Aer6dromo de Pérez Zeleddon una terminal aérea para mejorar su disfrute y
tiempos de espera en el sitio antes de realizar sus viajes.

Aspectos negativos: La primera licitacion se declar6 infructuosa.

Acciones correctivas: Una vez desarrollado el proceso licitatorio se espera girar
la orden de inicio lo antes posible para lograr concretar el proyecto, aplicando los
debidos controles de verificacién de la calidad. Dado que se declaré infructuosa la
primera licitacién, se inicié inmediatamente una nueva.

Desarrollado el proceso licitatorio se espera girar la orden de inicio lo antes posible
para lograr concretar el proyecto, aplicando los debidos controles de verificacion de
la calidad.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica
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Programa o Proyecto Institucional: Mejoramiento del Aerédromo de Golfito

Meta: 100% Mejoramiento del Aerédromo de Golfito
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

El proyecto consiste en: Remodelar y ampliar terminal aérea existente

Avance: Este es un proyecto para el cual se desarrollé todo un proceso licitatorio
en el afio 2017, al momento de refrendar el contrato por parte de la Contraloria
General de la Republica, el mismo fue denegado, resultado acaecido porque una
de las empresas que conformaban el Consorcio al cual se adjudicé se encontraba
inhabilitada para ofertar ante la Administracién Publica. Ante esta situacion se
replanteo el proyecto y por requerimientos presupuestarios se toma la decisién de
dividirlo en dos fases a desarrollar durante el aflo 2018 y 2019.

~ Fase 1: Remodelar y ampliar terminal aérea existente
~ Fase 2:
Recarpeteo de Pista
Mejorar franjas de seguridad
Demarcacion horizontal
Malla perimetral
Mejoramiento de la evacuaciéon de aguas pluviales

Nota: no se ejecutd ninguna fase del proyecto en el afio 2018. Ambas quedaron
para el afio 2019.

Se trabaj6 en la preparacion de los términos de referencia para el cartel licitatorio.
El dia 18 de mayo de 2018 se realizd la visita al sitio. Se dio inicio al proceso
licitatorio, y se recibieron ofertas el dia 06 de junio del afio 2018.

Finalmente, ninguna de las ofertas que se recibieron el 6/6/2018 cumplia con las
especificaciones y planos constructivos por lo que el proceso de declaré infructuoso.
Se volvié a licitar, recibiendo ofertas el 17 de setiembre del presente afio y
finalmente se adjudicé el concurso al consorcio conformado por las empresas
Condeco S.A. y Nova S.A. A finalizar el periodo de firmeza de la adjudicacion, la
empresa Constacon de Costa Rica Sociedad Andnima, presentd un recurso de
apelacién a la adjudicacioén el cual contestado por la DGAC a solicitud de la CGR el
dia 7/1/2018.

El avance de la meta se considera en un 0%, desde el punto de vista constructivo y
de un 35% en todas las fases licitatorias

51



D ’:(

COSTA RICA
SEANG DL BICENTENARS

INFORME DE EVALUACION
Aspectos positivos: Una vez desarrollado el proyecto se brindara a los usuarios
del Aerédromo de Golfito una terminal aérea mas amplia y comoda a la actual, la
cual permitird mejorar su experiencia de estadia en el sitio antes de realizar sus
viajes.

Aspectos negativos: El proyecto presenta un atraso importante, pues la meta
inicial de la institucion era ejecutar el 100% del proyecto en el afio 2017.

Acciones correctivas: Una vez desarrollado el proceso licitatorio se espera girar
la orden de inicio lo antes posible para lograr concretar el proyecto, aplicando los
debidos controles de verificacion de la calidad.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica

Objetivo:

2. Mejorar los Pavimentos de la Pista de Aterrizaje, Calles de Rodaje de
Conexion Adyacentes y Plataforma del Aeropuerto Daniel Oduber
Quirés.

Programa o Proyecto Institucional: Mejoramiento de los Pavimentos de la
Pista de Aterrizaje, Calles de Rodaje de Conexién Adyacentes y Plataforma del
AIDOQ". Plan de Contingencia lll

Meta: 100% ejecucién mejoramiento pavimentos AIDOQ Reconstruidos
(Plan de Contingencia lll)
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

El proyecto consta de:
~ Perfilar las areas mas dafiadas de la pista de aterrizaje y calles de rodaje
~ Colocar asfalto en las areas donde se perfile
~ Colocar el material perfilado en las calles perimetrales
~ Demarcacion horizontal en las areas a intervenir

Avance: Se trabajo en la preparacion de los términos de referencia para el cartel

licitatorio. El dia 23 de marzo de 2018 se realiz6 la visita al sitio. Se dio inicio al
proceso licitatorio, y se recibieron ofertas el dia 27 de abril del afio en curso.
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En el mes de setiembre 2018 se present6 un recurso de apelacion sobre el acto de
adjudicaciéon por parte de una las empresas, después de varios informes y una
audiencia presencial ante la CGR el 13 diciembre 2018 mediante resolucién R-DC-
1193-2018 la CGR informé a la Administraciébn que declara parcialmente con
lugar la apelacion interpuesta por la empresa, lo que implica que se debe realizar
por parte de la Administracidbn un nuevo estudio técnico, estudio integral, etc. y
volverlo remitir a la CGR.

El avance de la meta se considera en un 35%.

Aspectos positivos: Una vez desarrollado el proyecto permite a los usuarios de la
pista del Aeropuerto Daniel Oduber mantener o propiciar la seguridad de sus
operaciones al estar la pista en mejores condiciones.

Aspectos negativos: Debido a esta situacion la ejecucién del proyecto no se
realizd, lo cual gener6 que la Administracion deberia realizar contrataciones y
realizar trabajos por emergencia debido a los problemas de deterioro de la pista.

Acciones correctivas: Una vez desarrollado el proceso licitatorio se espera girar
la orden de inicio lo antes posible para lograr concretar el proyecto, aplicando los
debidos controles de verificacién de la calidad.

Presupuesto Ejecutado: ¢0,00.
Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica-Mantenimiento de
Aeropuertos.
Objetivo:
3. Mejorar laterminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional de Limoén
(AIL) y equipo de seguridad, separando los flujos de pasajeros y
realizando otras mejoras arquitectonicas.

Programa o Proyecto Institucional: Proyecto: Mejoramiento del Terminal del
AIL (separacion de flujos de pasajeros, mejoras arquitectonicas)

Meta: 100% ejecucion mejoramiento terminal pasajeros AlL
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

Los alcances del proyecto son:
~ Terminal de pasajeros para cumplir las normas internacionales aeronauticas

~ Salas de espera
~ Oficinas Gubernamentales
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~ Separacion de flujos de pasajeros (nacionales e internacionales)
~ Sistema contra incendios
~ Sistemas pluviales
~ Sistemas de tratamiento de aguas residuales y negras
~ Disefio y Construccion de la Terminal del Aeropuerto Internacional de Limén
AlL, Seguridad y Vigilancia Aérea SVA, Servicios y Obras Conexas

Avance: Se trabajoé en la preparacion de los términos de referencia para el cartel
licitatorio, se publicé el concurso licitatorio, para el dia 10 de julio de 2018 se realiza
la visita al sitio, las ofertas se recibieron para el dia 10 de agosto del afio en curso.
Se adjudico el proyecto a la empresa MADEROTEC S.A.

El avance de la meta se considera en un 35%.

Aspectos positivos: Una vez desarrollado el proyecto permitird a los usuarios de
la Terminal del Aeropuerto Internacional de Limén contar con una terminal mas
moderna, comoda y mejorar sus condiciones de espera para tomar sus
vuelos. Ademas, brindar a las autoridades Gubernamentales del Aeropuertos
oficinas bajo mejores condiciones ergonémicas, aunado a esta situacion el proyecto
se a conceptualizado contextualizado a su entorno y con enfoque sustentable.

Aspectos negativos: extensos tiempos para tramite del proceso licitatorio y
tiempos de firma de diversos participes del proyecto.

Acciones correctivas: Una vez desarrollado el proceso licitatorio se espera girar
la orden de inicio lo antes posible para lograr concretar el proyecto, aplicando los
debidos controles de verificacion de la calidad.

Se determind que la ejecucion de este proyecto se desarrollara en el periodo 2019-
2020.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica

Objetivo:

4. Fiscalizar la construccién de las obras requeridas para fomentar la
seguridad operacional y mantener la certificacion del Aeropuerto
Internacional Juan Santamaria (AlJS).

Programa o Proyecto Institucional: Proyecto: Obras de Certificacion AlIJS
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Meta: 100% ejecucion construccion RESA pista 07 AIJS
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

Avance: En relacion con el proyecto del RESA en la cabecera 07, se determiné la
postergacion de las obras al afio 2019, considerando que:

"Incluso, el Gestor considera importante valorar en el contexto de la vida util del
AIJS como principal aeropuerto del pais, si esta expectativa de vida es mediana,
menos de 5 afios, el proyecto puede ser viable, pero si se espera que el AlJS sirva
por més tiempo, es muy probable que se deba realizar una extension de la pista
hacia el oeste, por lo que cualquier trabajo que se haga ahi seria temporal y desde
luego, una inversion de $12,000,000 no tiene mérito realizarla en estas condiciones.
En este momento no hay claridad sobre el futuro del AIJS, por lo que Aeris no
recomienda ejecutar esta obra en el corto plazo, la propuesta es que se dé un tiempo
para que se defina mejor el futuro del sistema aeroportuario del pais,"

Aspectos positivos: los recursos presupuestarios permitirdn la realizacion de una
serie de obras de suma importancia requeridas para propiciar la seguridad y
mantener la certificacion del AlJS. Entre ellas la extension calle de rodaje paralela sur,
cerramiento canales pluviales en franja de pista y el nuevo sistema de luces de pista.

El proyecto a pesar de su postergacion ya cuenta con aprobacion del disefio
conceptual por parte del CETAC, mismo que se aplicara en la ejecucion de obras
que se postergan.

Aspectos negativos: Se determina la postergacion de las obras y existe un grado
de incertidumbre respecto al futuro del AIJS.

El Gestor Interesado aun no ha presentado el Paquete Definitivo del proyecto para
aprobacion del CETAC.

Acciones correctivas: En relacién con lo manifestado por el Gestor Aeris, la DGAC
manifiesta:

"En el caso especifico del Area de Seguridad de Extremo de Pista (RESA), al oeste
del umbral de la pista 07, esta Direccidbn General esta de acuerdo en que se
posponga su realizacion, en el entendido de que el Gestor:

1. Cumpla y mantenga actualizados los procedimientos establecidos, para mitigar
la carencia de esta infraestructura.

2. Defina una nueva fecha de cierre del hallazgo en mencién. La cual debera ser
aceptada por esta Direcciéon General."
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Se estima que para el segundo semestre se estaria direccionando el contenido
presupuestario para las obras prioritarias a ejecutar en el AlIJS, para las cuales el
Gestor Interesado debe presentar para aprobacion lo antes posible el Paquete
Definitivo del proyecto, para que pueda ejecutarse el presupuesto durante el afio
2018.

El avance de la meta se considera en un 0%.
Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Organo Fiscalizador de la Gestion Interesada AlJS
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Meta: 100% ejecucion construccion canales pluviales AIJS
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

Avance: El proyecto de los canales pluviales es parte de las obras a ejecutarse en
el afio 2019, se esta a la espera del Gestor AERIS presente el Anteproyecto
Conceptual y Paquete Definitivo de este proyecto.

Aspectos positivos: Se tiene anuencia de tramitar la documentacion rapidamente
a fin de concretar las obras.

Se cuenta con los recursos presupuestarios para realizar el proyecto.

Aspectos negativos: Aun esta pendiente recibir el paquete definitivo de las obras
y su aprobacion por parte del CETAC.

Acciones correctivas: una vez recibido el paquete definitivo se estaria aprobando
por CETAC para su posterior licitacion y ejecucion.

El avance de la meta se considera en un 0%.
Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Organo Fiscalizador de la Gestion Interesada AlJS.

METAS ADICIONALES POR ORDENES DE CAMBIO:

Se detallan tres metas que fueron desarrolladas por el Gestor Interesado del
Aeropuerto Internacional Juan Santamaria AERIS, con recursos aportados por el
CETAC Yy alas cuales el Organo Fiscalizador de la Gestion Interesada AlJS ha dado
seguimiento:

Meta: 100% Ejecucion Orden de Cambio: Sistema de Luces de Pista AIJS
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

Este proyecto consiste en la Orden de cambio 77-18 "Nuevo sistema de luces de
pista del AlJS", comprende el nuevo sistema de luces de pista, la construccién de
las obras electromecanicas de un nuevo sistema de luces, tanto elevadas como
empotradas para la sefializacion del borde las pistas 07 y 25, asi como las luces de
umbrales y fin de pista en ambos sentidos de dichas pistas.

Adicionalmente, se incluyen las luces "PAPI" para el umbral de la pista 25.
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Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 3.724.668.000

Meta: 100% Ejecucién Orden de Cambio: Ampliacion posicién de parqueo 13,
del Bloque V
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucion del Proyecto

Se detallan los alcances del proyecto:

Las losas de concreto para transito de aviones en el pedestal oeste, posicién 20,
aumentaron de 2696m? a 4064m?.

En general, la suma de las areas de la posicién 19 y 20 se incrementaron de 3943m?
a 5479m?2.

El area de circulacion de equipos de soporte en tierra se aumenté de 1363m? a
2013m? lo cual resulté indispensable para la cantidad de equipos que se requieren
para servir los aviones de cuerpo ancho.

El &rea de soporte frente a la posicién y debajo del puente fijo se aumentd de 788m?
a 964m?

El puente fijo debié extenderse 11 m hacia el oeste para permitir ubicar el puente
de abordaje en la posicién correcta para la atencién de todas las aeronaves que
operarian en esta posicion.

El puente de abordaje de la posicion N°20: Cambio del modelo del puente
Thyssenkrupp de 2 a 3 cuerpos con una extension de 33 metros.
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Modificacion de la sefalizacidon con base en el nuevo disefio

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 557.169.605
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Meta: 100% Ejecucion Orden de Cambio: Construccion Hangar COOPESA
(Conector Julieta Norte)
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en la ejecucién del Proyecto

Durante el afio 2017 de conformidad con un acuerdo del CETAC este proyecto pasé
a ser parte de los proyectos a desarrollar por medio del Concesionario del
Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, mediante la Orden de Cambio 66-2017,
denominada: “Nuevo Hangar de COOPESA en el AIJS, para el Mantenimiento
de Aeronaves con Plataforma Asociada, Pista de Rodaje e Instalaciones y
Servicios Relacionados”.

La primera fase del proyecto que Consiste en la construccion de los conectores
Norte y Sur, para lo cual se gir6 Orden de Inicio a partir del 02 de octubre
2018. Dichos conectores permiten la comunicacion de las aeronaves desde la Calle
de Rodaje Alfa con la Pista de aterrizaje, y posteriormente con el Nuevo Hangar de
COOPESA y viceversa.

Al dia de hoy, lo que es el conector norte “Julieta” esta en proceso de Recepcion
Provisional por parte del Consejo Técnico de Aviacion Civil.

Fase 1 denominada “Calle Julieta”:
Alcance de la Obra:

El alcance de este paquete de proyecto contempla todos los servicios de disefio y
construccion para el desarrollo de una nueva Calle de Rodaje en el Sector Oeste de
la Pista 07/25 del AIJS, la cual tendra dos puntos de contacto a la Pista 07/25,
conocidos como: Julieta Norte y Julieta Sur.

En el Sector Norte Julieta conectara la Pista 07/25 con la Calle de Rodaje Alfa y
tendra una extension norte-sur de 70 metros lineales (en su linea de centro) y un
area total de 8.963 m?, medidos como superficie de asfalto, incluyendo espaldones.

El Sector Sur de Julieta conectara la Pista 07/25 con las futuras instalaciones del
Nuevo Hangar de COOPESA y tendra una extension norte-sur de 190 metros
lineales (en su linea de centro) y un area de 7.250m?, medidos de forma similar al
sector norte.

Esta nueva Calle de Rodaje contara con pavimentos estructurales, sistemas de
drenajes, obas de infraestructura pluvial, sefializacién horizontal, sistemas de
iluminacion y rotulacion vertical.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢2.116.306.302,63 (Conector Julieta Norte)
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Objetivo:

5. Desarrollar obras de infraestructura en los diferentes Aerdodromos,
Aeropuertos Internacionales y Oficinas Centrales que cumplan con los
estandares y controles de calidad requeridos, mediante la contratacién
de laboratorios de materiales que realicen las pruebas necesarias para
garantizar que se cumpla con las especificaciones previamente
definidas.

Programa o Proyecto Institucional: Consultorias de Control de Calidad e
Inspeccion

Meta: 100% ejecucion consultorias control calidad e inspeccion
Indicador del Producto: Porcentaje de Avance en la ejecucion de las
Consultorias de Control de Calidad e Inspeccion (9)

Avance: Se programa la realizacién de nueve consultorias de control de calidad e
inspeccién a saber:

~ Mejoramiento del Aerédromo de Quepos

~ Mejoramiento del Aerédromo de Drake

~ Mejoramiento del Aerédromo de Golfito

~ Mejoramiento del Aerédromo de Guapiles

~ Mejoramiento del Aerédromo de Upala

~ Mejoramiento del Aerédromo de Palmar Sur

~ Mejoramiento del Aer6dromo de Pérez Zeledon
~ Mejoramiento de la Terminal AlL

~ Mejoramiento de Pavimentos AIDOQ

Verificacion de Calidad Mejoramiento Aerédromo de Quepos: Se contraté una
consultoria aplicando pruebas de calidad a la sub-base, base y base estabilizada
de la pista de aterrizaje. Monto ejecutado: ¢13.104.260,23

Verificacion de Calidad Mejoramiento Aer6dromo de Drake: Se contraté una
consultoria aplicando pruebas de verificacion de calidad a pista, plataforma y la
terminal aérea. Monto ejecutado: ¢48.449.594,99.

Se concluyo con éxito la contratacion con la empresa CACISA S.A., lo cual permitid
asegurar la calidad del proyecto avance por avance.

Verificacion de la Calidad Mejoramiento Aerédromo de Upala:

62



o ’:‘.

COSTA RICA

INFORME DE EVALUACION
Se promueve la contratacion de Verificacion de la Calidad, donde se adjudica al
Consorcio MSD-LGC, para supervisar y verificar la calidad de los entregables del
proyecto, asi como tener un control en obra de las actividades y personal que las
realiza.

Verificacion de Calidad Mejoramiento Aerédromo de Palmar Sur:

Se ha avanzado con éxito la contratacién con la empresa IMNSA Ingenieros
Consultores S.A., lo cual permitié asegurar la calidad del proyecto en los avances
#1, #2, #3 y #4. Ejecucion presupuestaria para la contratacion mencionada:
¢18.632.200,00.

Verificacion de Calidad Mejoramiento Aerédromo de Guapiles:

Se publicod a finales de setiembre el cartel de Licitacion Abreviada No. 2018LA-
000020-0006600001 denominado “Supervision y Verificacion de la Calidad del
Proyecto Mejoramiento del Aerédromo de Guapiles" de la cual se recibieron ofertas
el 19 de octubre del 2018 y al 27 de noviembre mediante oficio DGAC-DFA-PROV-
OF-347-2018 remite a la Proveeduria Institucional la orden de compra N°1901 con
el fin de que se gire orden de inicio al momento de iniciar con el proyecto.

Verificacion de Calidad Mejoramiento Aerédromo de Pérez Zeleddn:

El 07 de diciembre del 2018, se remitieron los términos de referencia de calidad a
la Proveeduria Institucional, para su tramite. Este contrato ser4 de un monto
aproximado de unos 15 millones de colones. Se pretende publicar dicho concurso
la segunda semana de enero 2019.

Las restantes consultorias se estaran desarrollando de conformidad con el avance
gue se presente respecto a las obras de los proyectos de inversién programados.

Aspectos positivos: Con el fin de llevar un mejor control de calidad para los
proyectos de inversibn es necesaria esta contratacion durante el proceso
constructivo de las pruebas de verificacion de calidad.

Aspectos negativos: No se han presentado aspectos negativos, salvo que como
parte del proceso debe esperarse el desarrollo del proceso licitatorio del proyecto a
fin de poder incorporar en la licitacion del control de calidad al adjudicatario,
atendiendo la disposicion de que no debe existir ningun tipo de vinculacion entre las
partes.

Acciones Correctivas: Se realizan las revisiones de ofertas con cautela a fin de

verificar que no se infrinja la disposicion de no vinculacion entre los contratistas del
proyecto y los adjudicados en los controles de calidad.
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El avance de la meta se considera en un 44%.
Presupuesto Ejecutado 2018: ¢ 106.865.716,87

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aerondutica

Objetivo:

6. Realizar el estudio de impacto ambiental requerido para el desarrollo
del futuro Aeropuerto Metropolitano.

El proyecto abarca el siguiente alcance:

Realizar los estudios necesarios para obtener la viabilidad ambiental para el
desarrollo del Futuro Aeropuerto Metropolitano.

Avance: Se trabajo en la preparacion de los términos de referencia para el cartel
licitatorio. EIl dia 09 de julio de 2018 se realiz0 la visita al sitio. Se dio inicio al
proceso licitatorio y se ha programado estar recibiendo ofertas para el dia 20 de
agosto del afio en curso.

Mediante el oficio CETAC-AC-2018-0882 se transcribe el acuerdo tomado por el
CETAC, segun el Articulo 17 de la Sesion Ordinaria 50-2018 celebrada el 26 de
setiembre de 2018 por el CETAC, mediante el cual se declara desierta la Licitacién
Pablica 2018LN-000004-0006600001 denominada “Contratacion de Servicios
Profesionales para la Realizacion del Documento de Evaluacién Ambiental D1,
Estudio de Impacto Ambiental y Anexo Unico”

Aspectos positivos: Una vez desarrollada la contratacion se contara con estudios
tales como: social, econémico, biolégico, arqueolégico, ingenieria y geoldgico,
requeridos para obtener la viabilidad ambiental para el desarrollo del futuro
aeropuerto.

Aspectos negativos: Se determiné declarar desierta la licitacion con la finalidad de
gue se realice una revision general de las especificaciones técnicas requeridas en
el cartel, dado la pluralidad de consultas realizadas por los diferentes posibles
oferentes interesados en participar de dicha contratacion.

Acciones correctivas: Se trabaja en una minuciosa revision de las
especificaciones técnicas, para posteriormente licitar nuevamente.

El avance de la meta se considera en un 35%.

64



INFORME DE EVALUACION

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aerondutica

Objetivo:

7. Realizar un levantamiento fotogramétrico con aviones no tripulados,
para los Aeropuertos Internacionales Juan Santamaria, Limén y los
Aerédromos de Palmar Sur y Guépiles con el fin de contar con
informacion actualizaday precisade las condiciones en campo de estos
Aeropuertos.

Programa o Proyecto Institucional: Levantamiento fotogramétrico para los
Aeropuertos AIJS, AIL, Palmar Sur y Guapiles

Meta: 100% ejecucion estudio fotogramétrico AIJS
Indicador del Producto: Porcentaje de Avance en el levantamiento fotogramétrico

Avance: El levantamiento fotogramétrico del AIJS fue adjudicado a la Empresa
GEOIN, la orden de inicio se giré el dia 15 de noviembre de 2018.

Se recibe el informe final con un disco externo con los datos levantados el dia 18 de
diciembre de 2018, la informacion que comprende el estudio fotogramétrico fue
extraida por medio de satélites.

Aspectos positivos: Se cuenta con informacion actualizada y veras sobre la
ubicacion de infraestructuras aledafas al Aeropuerto.

Aspectos negativos: No se han presentado problematicas respecto al estudio.
Acciones correctivas: No se han requerido medidas correctivas.

Se cumplié con el objetivo de contar con informacion actualizada y precisa de las
condiciones en campo de este aeropuerto.

El avance de la meta se considera en un 100%.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢13.990.600.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica
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Meta: 100% ejecucion estudio fotogramétrico AlL

Meta: 100% ejecucion estudio fotogramétrico Palmar Sur

Meta: 100% ejecucion estudio fotogramétrico Guéapiles

Indicador del Producto: Porcentaje de Avance en el levantamiento fotogramétrico
Avance: El levantamiento fotogramétrico del AIL, Aerédromo de Palmar Sur y
Aerédromo de Guépiles fueron adjudicados a la Empresa CONSULTOPO S.A,, la
orden de inicio se gir6 el dia 15 de noviembre de 2018.

Se reciben los informes finales con un disco externo para cada uno de los
levantamientos con los datos levantados el dia 13 de diciembre de 2018, la
informacion que comprende estos estudios fotogramétricos fue levantada por medio

de aeronaves tripuladas.

Aspectos positivos: Se cuenta con informacion actualizada y veras sobre la
ubicacion de infraestructuras aledafas a los Aeropuertos.

Aspectos negativos: No se han presentado problematicas respecto a estos
estudios.

Acciones correctivas: No se han requerido medidas correctivas.
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Se cumplio con el objetivo de contar con informacion actualizada y precisa de las
condiciones en campo para los aerédromos de Guapiles, Palmar Sury el Aeropuerto
Internacional de Limon.
El avance de las metas indicadas se considera en un 100%.
Presupuesto Ejecutado 2018 AIL: ¢ 8.950.000.
Presupuesto Ejecutado 2018 Aer6dromo de Palmar Sur: ¢6.950.000.
Presupuesto Ejecutado 2018 Aer6dromo de Guapiles: ¢¢6.950.000.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica
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Levantamiento Fotogramétrico AIL

Levantamiento Ftogramétrico Palmar Sur

Objetivo:
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8. Adquirir los terrenos aledafios a los Aerédromos de Upala, Puerto
Jiménez y el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria por medio de
expropiaciéon a fin de ampliar sus dimensiones buscando cumplir con
la normativa de la OACI en materia de seguridad operacional.

Programa o Proyecto Institucional: Expropiar los terrenos aledafios a los
Aerdédromos de Upala, Puerto Jiménez y el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria.

Meta: 100% Tréamite expropiatorio Aerédromo Upala
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en el tramite expropiatorio

Avance: Se realizd un levantamiento topografico de los terrenos a expropiar, se
remitié la informacion al Departamento de Adquisiciones de Bienes Inmuebles del
MOPT (DABI) para el tramite de avallo correspondiente.

En tramite de publicacion en la Gaceta de la Declaratoria Interés Publico por parte
de CETAC, posterior a que se publique se inicia con la notificacion de avallio
administrativo.

El avance de la meta se considera en un 35%.

Aspectos positivos: Una vez adquiridos los terrenos se podra contar con una
extension de terreno mayor aledafia al aer6dromo, lo que permitiria a futuro
desarrollar obras para su ampliacion.

Aspectos negativos: Se debe conciliar con los operadores ubicados en la zona
gue han realizado construcciones y/o edificaciones aledafas.

Tramites expropiatorios engorrosos y lentos ante el DABI.

Acciones correctivas: Continuar con el proceso y tramitologia requeridas para
concretar la expropiacion.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica y Asesoria
Juridica, CETAC, Direccion General.

Meta: 100% Tramite expropiatorio Aerodromo Puerto Jiménez

Indicador del Producto: Porcentaje de avance en el tramite expropiatorio
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Avance: Se ha logrado definir las fincas a expropiar, sin embargo no se ha logrado
definir a nombre de quienes esta la inscripcion de los terrenos o si en su defecto
son terrenos no inscritos catastralmente.

El avance de la meta se considera en un 10%.

Aspectos positivos: Una vez adquiridos los terrenos se podra contar con una
extension de terreno mayor aledafia al aer6dromo, lo que permitiria a futuro
desarrollar obras para su ampliacion.

Aspectos negativos: No se ha logrado avanzar por cuanto no se logran ubicar los
duefios de siete fincas aledafias al Aerédromo, se ha intentado coordinar con la
Municipalidad de Golfito sin embargo no se ha obtenido informacion veras al
respecto.

Acciones correctivas: Se continla con las gestiones requeridas para identificar los
propietarios y continuar con el proceso expropiatorio, se continla coordinando con
la Municipalidad de Golfito.

Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aeronautica, Asesoria Juridica,
CETAC, Direccion General.

Meta: 100% Tramite expropiatorio Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
Indicador del Producto: Porcentaje de avance en el tramite expropiatorio
Avance: Con respecto a esta expropiacion se identifico un “traslape” en los planos
del Estado y del duefio del terreno a expropiar, se le hizo ver al duefio la necesidad
de actualizar los planos.

Sin embargo no hubo interés por parte del duefio a expropiar para realizar las
correcciones del plano catastro que traslapa con el plano del Estado, por tanto no
se da el tramite expropiatorio.

Aspectos positivos: No hay aspectos positivos a resaltar.

Aspectos negativos: No se recibe colaboracion reciproca por parte del duefio del

terreno a expropiar.

Acciones correctivas: Se define la eliminacion del objetivo y se procede a destinar
los recursos para que sean utilizados en otras necesidades institucionales.

El avance de la meta se considera en un 0%.
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Presupuesto Ejecutado 2018: ¢0,00.

Seguimiento de la meta: Unidad de Infraestructura Aerondutica y Asesoria
Juridica, CETAC, Direccion General.

Objetivo:

9. Planificar y desarrollar los proyectos de inversion para mejorar y
ampliar la Infraestructura Aeroportuaria y los Sistemas procurando
satisfacer los requerimientos de la demanda actual, garantizando el
cumplimiento de los estandares de seguridad operacional a nivel
nacional e internacional.

Programa o Proyecto Institucional: Objetivos operativos relativos al
desarrollo de la infraestructura y sistemas informaticos.

Meta: Alcanzar el 100% de los objetivos operativos relativos al desarrollo de
la infraestructura y sistemas informaticos.

Indicador del Producto: Porcentaje de avance de los objetivos operativos
alcanzado

Avance: Este objetivo busca reflejar las acciones rutinarias para lograr el desarrollo
aeroportuario, los procesos de contratacion administrativa, mediante la preparacion
de carteles de licitacion y la fiscalizacion de obras que realice la administracion en
aras de que la actividad aerondutica.

Esta meta se medira de conformidad con el avance de los objetivos plasmados en
el PAO interno, asi como su asignacion presupuestaria. Se considera su avance
general de 11% de ejecucion.

Accion Correctiva: se continda con el seguimiento a la ejecucion de este objetivo,
a través de los siguientes periodos en el entendido de realizar los ajustes
presupuestarios requeridos para el cumplimiento de sus alcances, mismos que se
reflejan en las actividades operativas de las Dependencias que conforman el
programa presupuestario N°3.

Efectividad del Programa
Se considera en términos generales que la gestion y el cumplimiento de los

indicadores a los cuales se les ha dado seguimiento en este programa fue
“Cumplimiento Medio”, siendo este el programa donde se brinda el seguimiento
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a los proyectos de inversion de obra publica institucionales, reflejandose como
problematica principal en los atrasos de las gestiones de proyectos: las apelaciones
recibidas en los procesos licitatorios, especialmente en las etapas referidas a los
actos de adjudicacion; ademas la tramitologia de permisos y gestiones donde su
aprobacion es burocratica y lenta como por ejemplo los refrendos a los contratos o
sus rechazos lo cual incide en declarar las licitaciones infructuosas, requiriendo
iniciar nuevamente con los procesos licitatorios.

Adicionalmente durante el afio 2018 se enfrentd el proceso de cambio de Gobierno,
acarreando un atraso en el nombramiento de los nuevos miembros del CETAC,
extendiéndose por un plazo de practicamente de tres meses sin sesiones de trabajo,
lo cual incidi6 en atrasos en varios tramites que se encontraban pendientes de
aprobacion y toma de decisiones.

En resumen, el Programa N° 3, alcanzd un cumplimiento general como promedio
de cumplimiento en las metas de los indicadores de un 58% al concluir el afio 2018,
siendo considerado “regular’, a pesar de los esfuerzos y logros alcanzados, es
importante resaltar que pesar de ello no se ha afectado la entrega de bienes y
servicios que se brinda a los usuarios ni el uso de las terminales aéreas.

Datos del (la) Director (a) del Programa:
Nombre: Jorge Mario Murillo Saborio

Direccion de correo electronico: jmurillos@dgac.go.cc.-.~_,j
or R ‘1

Namero telefénico: 22 32 73 61 PN
i) { fi / wﬁ\‘l'
Firma: Muﬂl’/ y Sello:
X COSTARICA o~

%

4 ' '-J Ct
Direccion General de Aviacion Civil
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%+ Desempefio analizado en funciéon del aporte a la situacion econémica,
social y de medio ambiente del pais y de las metas y objetivos
contenidos en los planes nacionales, sectoriales, regionales vy
municipales segln corresponda.

De conformidad con los detalles del avance de cada uno de los objetivos, metas e
indicadores citados en el Apartado Programatico, cabe indicar que en términos
generales se da un aporte a la sociedad en general en términos de mejora en los
servicios que a nivel institucional se brindan, esto vinculados con las mejoras en los
sistemas informaticos, compra de equipos especializados para uso en los
aeropuertos y aerédromos; asi como inversiones en términos de infraestructura,
generando a las comunidades beneficio en términos de accesibilidad via aérea.

El aporte se refleja principalmente en los proyectos de inversion institucional donde
se refleja en obra fisica las mejoras en cuanto a: pistas de aterrizaje, plataformas
de estacionamiento, cercados perimetrales, terminales aéreas, entre otros; los
cuales mejoran el servicio y atencion a los usuarios y pasajeros en general.

%+ Aporte segln la situacién econémica

Con respecto al aporte en términos econdémicos se considera satisfactorio el
incremento de infraestructura y por ende disposicion de los recursos
presupuestarios publicos dirigidos a la “obra publica”, siendo recursos invertidos con
el fin de fomentar la seguridad operacional y aeronautica.

Es importante indicar que si bien es cierto se tienen limitaciones para cuantificar
econémicamente los beneficios obtenidos por la construccion de infraestructura
aeroportuaria, debido a que esto es importante considerar variables econémico-
sociales tales como la comodidad brindada al usuarios, servicios y la seguridad.

En todos los sectores tanto publico como privado involucrados en las inversiones
en infraestructura para el pais, es sumamente dificil obtener rentabilidad de los
proyectos en los que se invierte en un corto plazo, sin embargo si es viable visualizar
el consecuente beneficio para la sociedad costarricense.

Mucha de la infraestructura aeroportuaria en nuestro pais no se encuentra en las
mejores condiciones de funcionamiento, sin embargo se trabaja en mejorarla para
dar cumplimiento a la normativa técnica internacional y modernizarla. Este es uno
de los factores donde el Estado y la Institucion deben concentrar esfuerzos, para
garantizarle a los usuarios mas opciones de traslado via aérea y aprovechar los
recursos de una manera eficiente; ademas la infraestructura en aeropuertos debe
convertirse en una fortaleza que podria servir para atraer mas inversion extranjera
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directa, como lo son nuevas aerolineas operando en el pais, con el fin de aumentar
los recursos econdmicos del pais.

Los bienes de uso publico como los aeropuertos y aerédromos, deben mantenerse
en buen estado, para que sirvan de la mejor manera posible su funcion primordial
de transporte de personas y carga hacia los diferentes puntos estratégicos del pais,
adicionalmente que sirvan de punto de enlace entre comunidades y desde/hacia el
Valle Central.

Actualmente, los aeropuertos y aerédromos del pais estan siendo desarrollados con
una mejor planificacién, para lo cual se ha requerido de una Administracion mas
eficiente, donde se gastan los recursos publicos en obras concluidas, se busca
desarrollar proyectos integrales en los aerédromos y que estos sean de alta calidad,
manteniendo control sobre los materiales utilizados y en pro me mejorar los
servicios y la economia en general.

+ Aporte segun la situacién social

Se considera dentro de los beneficios asociados a cada obra en la que se han
invertido recursos los siguientes: cambios referidos hacia la disminucion en el
tiempo de viajes aéreos por contarse con mejor infraestructura aeroportuaria, mayor
comodidad para los usuarios y disminucion de los riesgos de accidentes de transito;
en términos generales el aporte social se puede recibir en beneficios como
seguridad, ambiente limpio, sentir bienestar y comodidad dirigida al usuario.

Ademas las obras que se programan y ejecutan por medio de este programa
presupuestario permiten el fortalecimiento de la infraestructura en términos de pistas
de aterrizaje, plataformas de estacionamiento de aeronaves, cercados perimetrales,
franjas de seguridad de pistas y demas requerimientos necesarios para brindar la
mejor atencion en aeropuertos, aumentar la capacidad de operacion de los mismos
y ademas fomentar la seguridad operacional, beneficiando también a los
ciudadanos que radican en las cercanias de los aer6dromos en términos de turismo
y atencién de emergencias médicas por medio de traslados aéreos de zonas lejanas
a la capital.

Otro aspecto importante en términos sociales es la posibilidad de potenciar el
turismo y comercio en la zona donde estan ubicados los aeropuertos y aer6dromos
y por ende el beneficio de captacion de divisas en dichas comunidades, brindando
en algunos casos trabajo a los pobladores cercanos.

%+ Aporte segun la situaciéon ambiental

Los proyectos de inversion que se han desarrollado en este periodo al igual que

otras inversiones, se enfocan en propiciar el respeto por los recursos naturales, la
proteccion y cuido de las areas de conservacion cercanas a los aerd6dromos,
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respectando y cumpliendo con la normativa para estos efectos, como lo es cumplir
con los requerimientos para la obtencion de los permisos de construccién y
ambientales.

A nivel general se realizan acciones y estrategias para minimizar los impactos a
nivel ambiental, entre ellos se mencionan:

Se favorece la limpieza de aéreas aledafias, franjas de seguridad al igual que la
proteccion y respecto por los corredores biolégicos cercanos a los aeropuertos y
aerodromos.

Se propicia disminuir el peligro aviario en areas aeroportuarias, asi como evitar la
incursion de fauna a las pistas de aterrizaje, para lo cual se colocan los cercados
perimetrales y se mejoran los canales pluviales.

Se busca disminuir la contaminacién por ruido y emisiones de gas al ambiente, se
esperan reducciones en el uso de combustibles y en emisiones de CO2 por parte
de las aeronaves, esto al disminuir el periodo de las aeronaves en el aire.

La Institucion gestiona ademas la implementacién del Plan de Gestion Ambiental
Institucional, siendo que se han venido tomando medidas para fomentar el ahorro
del consumo energético institucional, se promueve el reciclaje en los aeropuertos
internacionales y oficinas centrales.

Se trabaja en la concientizacion y sensibilizacién a funcionarios/as de la DGAC en
temas relativos a la proteccion del medio ambiente y procesos de reciclaje.

Se contintia analizando en mayor profundidad el Proyecto de Instalacion de Paneles
Solares en el Edificio de las Oficinas Centrales de la DGAC, lo anterior por cuanto
se determind que prioritariamente antes de invertir debe realizarse la contratacién
de una “Auditoria Energética”, misma que ha generado una serie de acciones para
mejorar el accionar institucional respecto al medio ambiente.

% Vinculaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo, Sectoriales y
Regionales

El Programa Presupuestario N° 3, analizado anteriormente se vincula con objetivos
directamente relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico
Sectorial del Ministerio de Obras Publicas y Transporte y Planes Regionales a nivel
Pais como lo son las iniciativas del decreto “Territorio Norte Norte”, donde sobresale
el proyecto de Mejoramiento del Aerédromo de Los Chiles; ademas donde se
visualizan estrategias y aportes que a nivel pais logran mejorar los bienes y servicios
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dirigidos a la poblacion; a nivel regidon se puede citar el aporte y coordinacién a nivel
Centroamericano en temas propios de materia técnica-aeronautica (organizacion
del espacio aéreo, libertades del aire, aportes para dar cumplimiento al Plan Mundial
de Navegacién Aérea, entre otros).

Principales logros vinculados al PND:
Enfocandonos en el quehacer institucional, los principales logros se visualizan en:

Mejoramiento de la infraestructura y servicios que se brindan en los aerédromos de:
Los Chiles y Coto 47, permitiendo aumentar los vuelos a las comunidades donde se
ubican y por ende el acceso comercial en las zonas donde estan ubicados. Las
mejoras en el Aerédromo de Coto 47, son claves para operar como via alterna
cuando se presentan problemas climatologicos en la zona Sur del pais, cierre de
carreteras por derrumbes, atencion de vuelos ambulancia y para el turismo que
visita la zona fronteriza sur.

Con respecto al Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds, con la reparacién
de la posicion Puente 3, se logra habilitar un acceso mas de abordaje a los aviones,
agilizando la operacion en rampa y ademas el servicio que se brinda en salas de
abordaje, por cuanto al contar con otra posicion de abordaje se propia un servicio
mas expedito a la aerolinea que lo utiliza y por ende al pasajero u usuario final.

Los proyectos asi como los bienes y servicios si estan respondiendo a las
necesidades de la poblaciébn que busca solventar el programa/proyecto, cabe
mencionar que con el proyecto de Edificio Comercial y Expansion de Salas de
Abordaje del AIJS se logra ofrecer una mejor y mas variada oferta comercial
mejorando el nivel de servicio y la experiencia de los pasajeros en el nivel principal
de salidas internacionales.

Ademas el proyecto incorpora una nueva sala de abordaje con dos puentes de
abordaje a las aeronaves en el sector Este del edificio terminal, la cual tiene una
capacidad de 300 pasajeros.

También se destacan los servicios en el edificio comercial del Aeropuerto
Internacional Juan Santamaria, permitiendo al pasajero una mas amplia oferta de
locales comerciales y mas servicios.

Se ha logrado ademéas aumentar la infraestructura en cuanto a salas de abordaje
de este aeropuerto, dando al pasajero mayor comodidad en sus tiempos de espera
dentro de las instalaciones del aeropuerto, a la vez brindando mas puertas de
embarque o abordaje a los aviones, lo cual implica poder recibir o despachar una
mayor cantidad de vuelos comerciales, disminuyendo los tiempos de espera de los
pasajeros y usuarios en general.
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En resumen:
~ Durante el afio 2015 se logro la ejecucion de dos metas:

Construccion del Edificio Comercial y Salas de Abordaje del Bloque G en
el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

Construccién del proyecto de Mejoramiento de la Plataforma en la Posicion
3 del Puente de Abordaje AIDOQ.

~ Posteriormente, durante el periodo 2017 se logré concluir con la ejecucion
de otras dos metas, el Mejoramiento de los Aerédromos de Coto 47 y Los
Chiles.

~ Sin embargo, aun se tiene pendiente una de las metas del PND, la
conclusién del proyecto de Reubicacion de COOPESA en el Aeropuerto
Internacional Juan Santamaria; dicho proyecto inicid su ejecucion
durante el afio 2013, sin embargo no se ha logrado concretar por maltiples
razones.

Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el proceso
de mejora continua de la gestién institucional.

Como parte de la evaluacion de la gestion y cumplimientos de los objetivos con sus
respectivas metas e indicadores, en cada una de ellas se ha presentado en el
analisis de cumplimiento abordado en el “Apartado Programatico” de este informe,
un enfoque de: avance de la meta, aspectos positivos, aspectos negativos que han
incidido en el cumplimiento de la misma y “Acciones Correctivas” a seguir para
lograr concretar la meta en cuestion.

En virtud de lo anterior cada una de las metas analizadas presenta un parrafo
alusivo a las medias correctivas a seguir o que se implementaron en procura de
desarrollarla y con ello fortalecer el proceso de mejora continua de la gestién
institucional, asi como propiciar una realimentacion para evitar incurrir en acciones
reiterativas que pudieran haber generado problematicas o atrasos en las metas.

Adicionalmente, cabe sefalar que la Institucion cuenta con una Oficina - Comision
PMO para la Gestidon de Proyectos (Project Management Office), la cual tiene como
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objetivo primordial: Centralizar los esfuerzos institucionales para la gestion de
proyectos con el fin de impulsar de manera expedita el desarrollo de los objetivos
estratégicos de la DGAC.

Esta Comision esta conformada por las instancias de: Director General, Subdirector,
Representante del Area Técnica, Coordinacién de Infraestructura Aerondutica,
Coordinacion del Departamento de Aeropuertos, Coordinacion de Planificacion
Institucional, Coordinacién de Tl, Encargado de Recursos Financieros y Proveedor
Institucional, manteniendo reuniones periodicas con el fin de brindar seguimiento a
los asuntos relacionados a temas estratégicos de la DGAC; permitiendo agilizar los
procesos y la comunicacién asertiva entre dependencias, requerida para propiciar
la mejora continua y agilizar las gestiones-tramites.
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Cuadro 2
Consejo Técnico de Aviacién Civil
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores o iguales a 90% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2018
) como el p ntaje de
Nombre de la Partida (R qg:]'e"fu'd' la prog n presupu Responsab
Dar  seguimiento al
Por estar sugeta la ejecucion de las |proceso de gestion de la
consultorias de control de calidad a |etapa licitatoria en la
1. Ejecucién de las consultorias de los avances de cada proyecto Contraloria General de la Jorge Mario
1-SERVICIOS 70% control de calidad estan sujetas alos |durante la fase licitatoriay hasta Republica, para que los|periodo 2019 |Murillo
avances de cada proyecto. girarse laorden de inicio de los plazos requeridos para la Saborio
proyectos no se ejecutael aprobacion de proyectos
presupuesto se realice en el menor
tiempo posible.
1, Solamente se ejecuto la tercera
parte de la partida presupuestaria
correspondiente a Tintas, pinturas y 1.1 Realizar los célculos
diluyentes, debido a una contratacién del precio de los
paraservicio de fotocopiadoras, suministros basados en el
cambio de marcay eliminacion de 1. Esto dio pie aque no se catdlogo de Conwenio 1-Jorge
equipo obsolte por lo que no se compraran gran cantidad de toner, |Marco SICOP. 1.2 Dar 1-Periodo Mario
2-MATERIALES Y| adquirieron en su totalidad las tintas | cartuchos y tintas, dejando gran mayor seguimiento a las 2019 Murillo
57% presupuestadas parte de esa partida sin ejecutar. reservas presentadas en . Saborio
SUMINISTROS . > . ; . : 2-Periodo S
2- Laimplementacion del contratode |2- Ninguna de las dos situaciones |Proveeduria. 2019 2-Lilliam
alquiler de impresoras, hizo que no se |afecté la programacién 2-No se incluird compra Rodriguez
utilizar el dindero presupuestado para | presupuestaria de tintas en el préximo Herrera
este fin. Otra cosa que influyo fue el presupuesto y se
Contrato Marco para suministros, al disminuird la partida de
ofrecer productos chinos influy6 en Materiales y Suministros
que no se gastaré todo lo
presupuestado
1, Laejecucion de la partida
correspondiente Aedronomos
locales fue inferior a lo planeado.
Presenta una baja ejecucién debido a | Debido a que el proceso licitatorio |1, Dar seguimiento al
que los proyectos Mejoramiento de |y aprobaciones ( fase licitatoria, proceso de gestion de la
Aerédromo de GOLFITO, PEREZ aprobacion de refrendo por parte de |etapa licitatoria en la
ZELEDON, GUAPILES y la CGR) tomaron mucho mas Contraloria General de la
5-BIENES MANAGUA, asirr]ismo AIDO, AIL Y tiem_po del planificado( cambio de |Republica, pa_ra que los PERIODO Jorg_e Mario
DURADEROS 55% AITB no se logré ejecutar el Gobierno y no se conto con plazos rfequerldos para la 2019 Murll!o
porcentaje programado para 2018. CONSEJO TECNICO durante 3 aprobacion de proyectos Saborio
Lo anterior debido a que el proceso |meses) fue imposible iniciar la se realice en el menor
de gestion de la etapa licitatoria para |ejecucion de los proyectosen 2018 |tiempo posible. Trasladar
estos proyectos hasido lento en la afectando la ejecucion laejecucion de los
Contraloria General de la Republica, |presupuestaria. proyectos al 2019-2020
por lo cual los plazos requeridos para
su ejecucion se debid extender hasta
al periodo 2019.
El MOPT realiza transferenciaa la
institucion por concepto de Al no recibir esta transferencia la
Impuestos de salida Ley 8316 art institucion no puede ejecutar el
inciso by c, enel 2018 realizo ajuste |gasto, esto tambien afecta en que No aplica por
6-  Transferencias al Presupuesto Nacional que tenemos que cancelar a no ser un
. ocaciono que nos disminuyeran dicha | CORIPORT Concesionario el tema que la|No aplica
Corrientes . . No depende de la PR
transferencia por lo que esto afecto la| Aeropuerto Internacional Juan L institucion
. C . o n Institucion sino del
ejecucion, ademas nos transfirio el Santamariay al Gestor Interesado X . pueda regular
27 de diciembre la ultima quincena de |del Aeropuerto Internacional Juan Gobierno C'entral segun
los impuestos de salida lo que Santamaria con recursos propios. progran_\acmr_les de
89% conllevo su no ejecucion. :;Ieggfn Nacionaly el

2/Indicar lafecha del 2019
en que iniciara la
implementacion  de la
accion correctiva, ejemplo:
dd/mm/aaaa, 3/ Se refiere a
la persona responsable
directa de ejecutar la
accion, no necesariamente
debe ser el (la) Director (a)
del Programa.

Fuente: Indicar la
fuente respectiva

Ejecutores Presupuestarios
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Cuadro 2

Conseglo Técnico de Aviaclion Civl

Factores y acclones correctivas para resultados Inferlores o Iguales a 90% de ejecucién

Al 31 de diclembre 2018

Nombre de la Parfida Pi:rjceecx‘llt:ij;nﬂe Factnru”ql\;:jiexr::ii;;nn e I::el::':fan;lr:gerla?:ar;;bx:aét:eitl;ljlee?:?:: A::elrnnr:-: _:f:i?llt‘—aa;nlz:la:a imp{el:lle’nn?:cibn Besponsable
EIECULION
Dar seguimiento al
Por estar sugeta laejecucidn de las |proceso de gestion de la
consultorias de control de calidad a |etapa licitatoria en la
1_Ejecucion de las consultorias de  |los avances de cada proyecto Contraloria General de la Jorge Mario
1-SERVICIOS 70% control de calidad estan sujetas alos |durante 1a fase licitatoria y hasta Repiblica, para que los|periodo 2019 |Murillo
avances de cada proyecto. girarse laordende inicio de los plazos requeridos para la Saborio
proyactos no se ejecutael aprobacidon de proyectos
presupuesto se realice en el menor
tiempo posible.
1. Solamente se ejecuto latercera
parte de la partida presupuestaria
correspondiente a Tintas, pinfurasy 1.1 Realizar los cilculos
diluyentes, debido a una contratacidn del precio de los
paraservicio de fotocopiadoras, suministros basados en el
cambio de marca y eliminacidn de 1. Esto dio pie aque no se catilogo de Comenio 1-Jorge
equipo obsolte por lo que no se compraran gran cantidad de toner., |Marco SICOP. 1.2 Dar | Periodo Mario
3 MATERIALES Y adquirieron en su totalidad las tintas  |cartuchos y tintas, dej ando gran mayor seguimiento a las 3010 Murillo
SUMINISTROS 37% presupuestadas parte de esapartida sin ejecutar. reservas presenfadas en 3 Periodo Saborio
2-Laimplementacidn del contratods |2- Ningunade las dos situaciones |Proveeduria. 2010 2-Lilliam
alquiler de impresoras, hizo que no se |afectd la programacion 2-No se incluird compra Rodriguez
utilizar el dindero presupuestado para |presupuestaria de tintas en el proximo Herrera
este fin. Otra cosa que influyo fue el presupuesto v se
Contrato Marco para suministros, al disminuira la partida de
ofrecer productos chinos influyo en Materi ales y Suministros
que no se gastara todo lo
presupuestado
1.Laejecucidn de la partida
correspondients Aedronomos
locales fue inferior alo planeado.
Presenta unabajaejecucidn debido a |Debido a que el proceso licitatorio |1, Dar seguimiento al
que los provectos Mejoramiento de |y aprobaciones ( fase licitatoria, proceso de gestionde la
Aerddromo de GOLFITO, PEREZ aprobacion de refrendo por parte de |etapa licitatoria enla
ZELEDON, GUAPILES ¥ 1a CGR) tomaron mucho mas Contraloria General de la
S _BIENES MANAGUA, asimismo AIDO AIL ¥ [tiempo del planificado( cambio d=  |Republica, paraque los PERIODO Jorge Mario
DURADEROS 55% ATTE no se logrd ejecutar el Gobierno y no se conto con plazos requeridos parala 3010 Murillo
porcentaje programado para 2018 CONSEJO TECNICO durante 3 aprobacidn de proyectos Saborio
Lo anterior debido aque el proceso  |meses) fue imposible iniciar la se realice en el menor
de gestion de laetapalicitatoriapara |ejecucidn de los proyectosen 2018 |tiempo posible. Trasladar
estos proyectos ha sido lento enla afactando 1a ejecucidn laejecucion de los
Contraloria General de laRepablica, |presupuestaria. proyectos al 2019-2020
porlo cual los plazos requeridos para
su ejecucidn se debio extender hasta
al periodo 2019.
EIMOPTrealiza transferenciaala
instifucién por concepto de Al no recibir estatransferenciala
Impuestos de salidaLey 8316 art institucién no puede ejecutar el
inciso b yc.en el 2018 realizo ajuste |gasto, esto tambien afecta en que No aplica por
6. Tramsferencizs al Presupuesto Nacional que tenemos que cancelar a no ser un
Corrientes ocaciono que nos dismimiyeran dicha [CORIPORT Concesionario el No depende de Ia tema que la|No aplica
transferencia por lo que esto afecto la|Aeropuerto Internacional Juan o ; institucidén
. .. B . . Insfifucion sino del
ejecucion, ademds nos transfirio el Santamaria y al Gestor Interesado Gobierno Central segtn pueda regul ar
27 de diciembre 1aultima quincena de|del Aeropuerto Internacional Juan .
los impuestos de salidalo que Santamaria con recursos propios. programac 'Or.‘es de
conllevo suno gjecucidn. Tesoreri Nacional y €l
89% MOPT
2 indicar lafecha dgl a8
en  gue iniciaa s
implementacién  de |a

accién correctiva, jempla;
ddimm/aaaa, ¥ Serefigrea
I3 pesona responsable
direcs de sjecutar s
accion, noneces ariaments
debeser el (|3} Direcor (3)
del Programa.

Fuente: Indicar la
fuente respectiva

Ejecutores Presupuestarios
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Conclusiones

Como parte de las conclusiones en términos generales se entiende que el avance
de los objetivos en cada programa, esta siendo en su mayoria satisfactorio, por tanto
la gestion de la organizacion en términos de cumplir con la mision institucional, se
encuentra bien encaminada; los objetivos sustantivos, los de apoyo y los de
inversibn mantienen un resultado satisfactorio, en caso de los proyectos de
inversion, estos en su mayoria se vieron afectados por apelaciones a los actos de
adjudicacién, ademas el extenso periodo en que no se contdé con nombramiento de
los miembros del CETAC luego del cambio de Gobierno, sin embargo, se estima
lograr su ejecucion a corto plazo durante el periodo 2019.

Cabe resaltar que el presupuesto inicial asignado varié para muchas de las metas,
por cuanto a lo largo del afio se realizaron cinco “Modificaciones Presupuestarias”,
lo que permite detallar una ejecucion presupuestaria regular, a pesar de los
esfuerzos realizados por la Administracion para lograr concretar el grado de
cumplimiento y ejecucion del presupuesto.

RESUMEN METAS DE INDICADORES DE TODOS LOS
PROGRAMAS SUSTANTIVOS
EVALUACION ANUAL POI 2018

GRADO DE AVANCE
1 6 4 2
2 2 0 2
3 23 9 14
TOTALES 31 13 18

e No cumplidas, porcentajes inferiores a 90%

PROGRAMAS PROMEDIO DE METAS
1 77 %
> 87%
3 58%
TOTAL 74%

Es rescatable que en razon de que a pesar de no lograr el cumplimiento esperado
en 18 de las 31 metas institucionales programadas, se logré6 una ejecuciéon
considerada en promedio como regular-buena (Cumplimiento Medio), por cuanto el
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promedio de cumplimiento global segun los porcentajes promedio alcanzados en
los programas ronda el 74%; lo cual incide en que se propici6 la ejecucion de los
objetivos generales y prioridades estratégicas institucionales.

Asi mismo, es importante destacar que algunas de las metas del programa 3 se
encuentran en las fases del proceso licitatorio, lo cual hace prever que para el afio
2019 se estaran ejecutando varios proyectos, ademas cabe recalcar que no se ha
afectado la prestacion o entrega de bienes y servicios que se brinda a los usuarios,
ni la Hacienda Publica, por cuanto se ha brindado la atencién oportuna y continua
en las terminales aéreas, asi mismo se ha trabajado en realizar acciones para
propiciar la ejecucién tanto de objetivos como presupuestaria, con el fin dltimo de
dar cumplimiento a la mision institucional y en procura de mejorar la seguridad
operacional aeronautica en el pais.
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Acuerdo de aprobacion

imopt

Aviacién G Consejo Técnico de Aviacion Civil

San José, 31 de enero del 2019 CETAC-AC-2019-0096

Sefnora
Vilma Lépez Vigquez
UNIDAD DE PLANIFICACION

Estimado sefior:

Para su conocimiento, cumplimiento y ejecucién, procedo a transcribir el articulo sexto de |a sesion
Ordinaria 05-2019 celebrada por el Consejo Técnico de Aviacidan Civil el dia 22 de enero del 2019,

ARTICULO.- 06 “La sefiora Maria Vega Elizondo de Planificacién procede a exponer el “Informe de
Evaluacién Anual Plan Operativo Institucional 2018"; remitido por la Direcddn General de Aviacion
Civil, mediante el oficio DGAC-DG-OF-66-2019, de fecha 17 de enero del 2019, y el oficio DGAC-UPI-
OF-010-2019, de fecha 17 de enero del 2019, suscrito por la sefiora Vilma Lopez Viquez Encargada
de |la Unidad de Planificacién.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con criterio y recomendacion contenida en el
oficic DGAC-DG-OF-66-2012, de Planificacidn: aprobar el informe de Evaluacién Anual Plan
Operativo Institucional 2018. Proceda la Direccién General de Aviacién Civil a darle el tramite
correspondiente. ACUERDO FIRME.

eSO T
Atentamente, -3‘ S J"Qq?

L‘»\V '~4
Gulillerino Hoppe Pacheco I']'A ‘i
Cl10

DIRE R GENERAL

Cc: Guillermo Moppe Pacheco J Director General
Dpediente

res*f GHP

Teléfonos: (S06) 2231-3280
Fax: {S06) 2280-4121

y r wvawves.dgec.go.cr
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Situacion econémico financiera global de la institucion con base en la informacion de los
estados financieros complemento de la ejecucion presupuestaria ANEXO 1
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