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PRESENTACION

De conformidad con el documento Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la
Planificacion, Programacion Presupuestaria y la Evaluacion en el Sector Publico en Costa
Rica, definidos para el afio 2016, emitidos por el Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econdmica (MIDEPLAN) y el Ministerio de Hacienda; el Plan Operativo
Institucional (POI) es definido como: el instrumento que tiene como marco de referencia
el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas institucionales, orientado a la programacion
presupuestaria anual en el cual las instituciones definen los objetivos, programas,
proyectos, indicadores y metas que deben ejecutar en el corto, mediano y largo plazo y
definiendo los recursos financieros necesarios para obtener los resultados esperados.

La Direccion General de Aviacion Civil en virtud de cumplir con el objetivo de reflejar la
programacion estratégica institucional y presupuestaria, asi como mostrar la articulacion
de la gestion Institucional en términos de sus lineas de accion y financieras, considerando
las prioridades y objetivos estratégicos sectoriales e institucionales, presenta el Plan
Operativo Institucional (POI) correspondiente al periodo 2016.

Con las tendencias del Gobierno actual se conoce el interés especial de impulsar la
recuperacion de la capacidad de didlogo y de construccion de acuerdos, asi como
desarrollar tres pilares fundamentales los cuales son: “Luchar contra la corrupcion y
fortalecer un Estado transparente y eficiente”; “Impulsar el crecimiento econdémico del
pais, con el fin de distribuir mejor la riqueza entre los ciudadanos y generar mas y mejores
empleos considerando elementos sociales y ambientales”; y en ultima instancia “Reducir
la desigualdad y eliminar la pobreza extrema”.

Los tres pilares estan sustentados en diez Compromisos para rescatar a Costa Rica,
dentro de los cuales el que atafie a la Institucion es “Desarrollar y Mejorar la
Infraestructura de Transporte”, desgranado en la accion de: “Ampliacion de capacidad de
infraestructura Aeroportuaria”.

Asi mismo, la Ley N° 8131 Ley de Administracién Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, ha buscado propiciar mecanismos que permitan que la obtencion
y aplicacion de los recursos publicos se realicen segun los principios de economia,
eficiencia y eficacia, y que se puedan desarrollar sistemas que faciliten informacion
oportuna y confiable sobre el comportamiento financiero del sector publico nacional, como
apoyo a los procesos de toma de decisiones y evaluacion de la gestion, contribuyendo a
la vez a la definicién del marco de responsabilidad de los participantes en los sistemas
regulados de esa normativa.
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Dicha Ley constituye un instrumento que ha permitido modernizar el marco regulatorio en
materia financiera y de presupuestos publicos, estableciendo importantes cambios, entre
los cuales se destaca la necesidad de establecer mecanismos que permitan mayor
transparencia en la gestion publica asociada a la obligatoriedad de la rendicion de cuentas
y evitar la duplicidad de funciones. En congruencia con lo sefialado, en el Articulo Cuatro
de ésta Ley, se establece - en lo que interesa - lo siguiente:

“Articulo 4 - .. Todo presupuesto puUblico deberd responder a los
planes operativos institucionales anuales, de mediano y largo
plazo, adoptados por los jerarcas respectivos, asi como a los
principios presupuestarios generalmente aceptados; ademés, debera
contener el financiamiento asegurado para el afio fiscal
correspondiente, conforme a los criterios definidos en la
presente (..)”.

Por tanto, todo Presupuesto Publico y Planes Anuales Operativos Institucionales deben
estar sujetos al Plan Nacional de Desarrollo, segun el nivel de autonomia de cada
Institucién, de igual manera los recursos publicos deben ser presupuestados segun una
programacion macroeconémica, reflejando las prioridades y actividades estratégicas del
Gobierno, asi como los objetivos y las metas del Plan Nacional de Desarrollo.

Asi, se presenta éste documento, el cual comprende dos apartados principales,
primeramente un apartado de Aspectos Generales y posteriormente la Matriz Anual de
Planes y Presupuestos (MAPP) para cada uno de los programas presupuestarios,
sustantivos y de apoyo con que se estructura el presupuesto institucional. Esta matriz
permite visualizar la programacion anualizada de las metas estratégicas institucionales
gue aportan directamente al logro de las metas de los programas considerados en el Plan
Nacional de Desarrollo, para ejecutarse en el afio 2016 y los recursos presupuestarios
estimados para su ejecucion. En Ultima instancia se presentan los Anexos del informe.

Es importante indicar que el POI constituye una herramienta donde se incorporan
Gnicamente los objetivos consideramos como estratégicos a nivel institucional y que
permitiran brindar un servicio de calidad y por ende garantizar la seguridad operacional
del pais, por lo cual, para efectos de mantener un seguimiento por programa
presupuestario y por Dependencias, en la Institucion se realiza en forma paralela el Plan
Anual Operativo Interno (PAO), que incorpora en una forma méas especifica las metas
operativas por Unidad de trabajo, recomendacion efectuada los entes Contralores, para
determinar la evaluacién especifica operativa de la gestion institucional.
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A. Aspectos Generales

Se detalla un perfil global de la Direccion General de Aviacion Civil y el Consejo
Técnico de Aviacién Civil, quienes asumen como objetivo primordial garantizar la
seguridad del transporte y la navegacion aérea de Costa Rica. ElI Consejo
Técnico de Aviacion Civil y la Direccion General de Aviacién Civil, adscritos al
Ministerio de Obras Publicas y Transportes, constituyen los érganos competentes
en todo lo referente a la regulacion y control de la Aviacién Civil dentro del
territorio de la Republica costarricense. Lo anterior de conformidad con la Ley
5150 “Ley General de Aviacion Civil".

Base Legal

La Direccion General y el Consejo Técnico de Aviacion Civil tienen como Base
Legal la Ley General de Aviacién Civil, que es la Ley N° 5150 del 14 de mayo
de 1973, publicada en el Alcance 66 de la Gaceta N° 106 del 06 de junio de 1973,
modificada mediante las leyes: N° 7864 publicada en la gaceta del 9 de marzo de
1999, N° 8038 de 12 de octubre de 2000, publicada en la gaceta N° 198 de 17 de
octubre de 2000 y N° 8419 de 28 de junio de 2004, publicada en la gaceta N° 140
de 19 de julio de 2004, creadas para el funcionamiento ordenado del transporte
aéreo en nuestro pais.

Ademas de las leyes y reglamentos nacionales sobre la Aviacion Civil de nuestro
pais, se ha consolidado un amplio marco juridico internacional, el mismo norma
las relaciones internacionales en &reas con una problemética técnica, politica,
socio - econdmica y comercial especifica.

Instituciones como la Organizacion de la Aviacion Civil Internacional (OACI),
Comisién Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC), Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA) y la Agencia de Aviacion Federal (FAA), tienen entre su
principal funcién brindar asesoramiento en materia técnica aeronautica para
contribuir a un desarrollo 6ptimo de la Aviacion Civil Internacional.

Se presentan las principales funciones que de conformidad con el mandato legal
gue cumple la Direccion General de Aviacion Civil.!

! Ley N° 5150, Ley General de Aviacion Civil, Capitulo IV, Articulo 18, Manual de Organizacién y Funciones, 2004. Proceso
de Analisis Administrativo, Unidad de Planificacion.
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Consejo Técnico de Aviacién Civil

El Consejo Técnico de Aviacion Civil basa su constitucion en la Ley General de
Aviacion Civil N° 5150, del 14 de mayo de 1973 y sus Reformas.

Principales Funciones

- El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacién o
cancelacion de certificados de explotacion o permisos provisionales para
servicios de transporte aéreo, de aviacion agricola, de talleres de
mantenimiento de aeronaves, fabricas de piezas o partes de las mismas, de
escuelas para la ensefianza aeronautica, sus diferentes ramas y para cualquier
actividad lucrativa que el Poder Ejecutivo juzgue necesario que debe contar
con la posesion de un certificado de explotacion o permiso provisional.

- El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacién o
cancelacion de permisos 0 concesiones para el funcionamiento de
aerodromos, aeropuertos, servicios de despacho aéreo, comunicaciones
aeronauticas, radio ayudas para la navegacion aérea y demas instalaciones
aeronduticas y servicios auxiliares de la aéreo navegacion.

- Opinar sobre la concertacién, adhesion, ratificacion de tratados, convenciones
0 convenios internacionales sobre Aviacion Civil en que tenga interés el
Estado.

- Establecer, modificar y cancelar rutas aéreas en el territorio nacional.

- Conocer y resolver sobre las tarifas relativas al transporte de pasajeros, carga
y correspondencia que las empresas de transporte aéreo aplican, ya sean
nacionales o internacionales, asi como las concernientes a trabajos de aviacion
agricola o de cualquier otra actividad relacionada con la Aviacién Civil.

- Vigilar el buen cumplimiento de las obligaciones contraidas por el gobierno con
motivo de tratados, convenciones o convenios internacionales sobre Aviacidn
Civil.

- Proponer al Poder Ejecutivo la promulgacion, mediante decreto, de cualquier
reglamento, norma o procedimiento técnico aeronautico aprobado por la
Organizacién de Aviacion Civil Internacional.

- Proponer ternas al Poder Ejecutivo para la integracion de las delegaciones que
deban representar a Costa Rica en conferencias internacionales de Aviacién
Civil.

- Estudiar, determinar y aplicar las tarifas que mediante decreto estableciere el
Poder Ejecutivo, por la prestacién de servicios aeroportuarios, facilidades de
navegacion aérea, radio comunicaciones y cualesquiera otros servicios
auxiliares de la misma, asi como también por derechos de expedicion de
licencias al personal técnico aeronautico, certificados de explotacion,
certificado de aeronavegabilidad.
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- Nombrar, cuando sea del caso, una comisiéon de investigacion de accidentes,
de conformidad con el reglamento que se expida.

- Estudiar y resolver cualesquiera otros problemas que se relacionen con la
Aviacion Civil.

- Como organismo técnico le corresponde toda la supervision de la actividad
aerondutica del pais.

- El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacién o
cancelacion de permisos para la construccion y el funcionamiento de
aerdédromos particulares, en los cuales Unicamente podran aterrizar aeronaves
nacionales, debidamente inscritas en el Registro Aeronautico Costarricense.

Relaciones Internas

Mantiene relaciones internas de autoridad formal que fluye de arriba hacia abajo
con la Direccion y Subdireccion General y a través de ésta con todas las Unidades
Organizacionales.

Relaciones Externas

Mantiene relaciones externas con el Poder Ejecutivo, el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes, el Instituto Costarricense de Turismo, los Organismos
Internacionales relacionados con la Aviacion Civil como la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional (OACI), Latinoamericana de Aviacion Civil (C.L.A.C.),
Corporacion Centroamericana de Servicio de Navegacién Aérea (COCESNA),
Agencia de Aviacién Federal (F.A.A.), entre otros.

Direcciéon General

La Direccion General tiene como Base Legal la Ley General de Aviacion Civil, (Ley
No. 5150), del 14 de mayo de 1973, publicada en el alcance 66 a la Gaceta N° 106
del 06 de junio de 1973, en su Titulo Primero, Capitulo IV, Articulos del 16 al 21.

Esta Ley ha sido reformada por:

Ley N° 5437 del 17 de diciembre de 1973, Ley N° 56021 del 15 de diciembre de 1976, Ley N° 6963 del 30 de
julio de 1984, Ley N° 7018 del 20 de diciembre de 1985, Ley N° 7040 del 25 de abril de 1986, Ley N° 7055 del
18 de diciembre de 1986, Ley N° 7251 del 13 de agosto de 1991 La Gaceta N° 166, 03 de setiembre 1991.
Ley N° 7864 del 22 de febrero de 1999, Alcance N° 16 a la Gaceta N° 47 de 09 de marzo de 1999. Ley N°
8038 de 12 de octubre de 2000, Alcance N° 67-A la Gaceta N° 198 del 17 de octubre del 2000. Ley N° 8419
del 28 de junio del 2004, La Gaceta N° 140 del 19 de julio del 2004. Ademas, se fundamenta en el Decreto
26865-MOPT del 03 de abril de 1998, publicado en la Gaceta N° 82 del 29 de abril del mismo afio.
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Principales Funciones

- Velar por el cumplimiento estricto de la Ley General de Aviacién Civil, sus reglamentos, los convenios o
las convenciones internacionales sobre aviacion civii que el Estado suscriba y ratifique
constitucionalmente.

- Actualizacion vy revision de los reglamentos de aviacion civil promulgados conforme a las normas y
recomendaciones internacionales dictadas regularmente por la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional.

- Otorgar, refrendar, revalidar, convalidar, suspender temporalmente o cancelar licencias y certificados de
aptitud del personal técnico aeronautico y llevar el registro correspondiente de tales licencias y
certificados.

- Llevar los registros nacionales de matricula de aeronavegabilidad de las aeronaves y otorgar las copias y
certificados legales.

- Otorgar, refrendar, revalidar, suspender y cancelar matriculas y certificados de aeronavegabilidad de las
aeronaves nacionales; asi como otorgar, suspender, revocar o cancelar, total o parcialmente los
certificados operativos o certificados de operador aéreo (COA).

- Supervisar la construccion de aerédromos y aeropuertos, sean publicos o particulares, fijando sus
condiciones técnicas de funcionamiento.

- Fiscalizar los aer6dromos y aeropuertos nacionales o particulares y administrar, mediante la creacion del
organismo correspondiente los primeros.

- Autorizar las construcciones, instalaciones y plantaciones en las zonas de servidumbre aeronautica.

- Otorgar permisos para vuelos en transito o vuelos especiales de aeronaves civiles extranjeras que
ingresen al territorio nacional o vuelen dentro de él.

- Autorizar vuelos de aeronaves civiles costarricenses al extranjero y su reingreso al pais.

- Autorizar las construcciones de hangares, talleres, oficinas o instalaciones dentro de los aer6dromos y
aeropuertos, fijando sus condiciones de acuerno con los planos reguladores y las disposiciones
reglamentarias respectivas.

- Fomentar el desarrollo de la Aviacién Civil, facilitar el establecimiento de clubes aéreos, servicios
aeronauticos, talleres de mantenimiento y supervisar las actividades técnicas de las mismas.

- Fiscalizar los planes de estudio y funcionamiento de los establecimientos civiles de ensefianza
aerondutica.

- Fomentar y apoyar el adiestramiento y la capacitacion de técnicos costarricenses en todas las ramas de
aeronautica. Con este fin otorgara becas de adiestramiento y se propondran candidatos idéneos al Poder
Ejecutivo, para el aprovechamiento de becas ofrecidas por organismos internacionales o por gobiernos
extranjeros, para el mejor adiestramiento del personal técnico aeronautico.

- Supervisar e inspeccionar las operaciones aeronauticas por medio de sus inspectores, quienes ejerceran
la potestad plena de examinar y calificar la documentacion, disponer la inspeccion y prueba de aeronaves

civiles, motores, hélices e instrumentos, también instalaciones y servicios aeronauticos.
e
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- Investigar los accidentes aéreos que ocurran en el pais, aplicando las sanciones administrativas, e
informar al Consejo Técnico de Aviacion Civil, con el fin de establecer causas.

- Resolver sobre los permisos que soliciten, para llevar a cabo trabajos aéreos de acuerdo con los
reglamentos establecidos.

- Velar por la seguridad de la navegacion aérea y del transporte aéreo, para lo cual prescribira y revisara
periddicamente:

- Regulaciones de transito aéreo concerniente a:

- Navegacion aérea
- Ildentificacién de las aeronaves civiles.

- Régimen de vuelo de las aeronaves, incluyendo las actitudes de vuelos y cruzamiento, minimos
meteorologicos, reglas para vuelo visual e instrumentos y todo relacionado con el control de transito
aéreo dentro del territorio nacional.

- Requisitos relativos al otorgamiento, revalidacion, convalidacion, suspension o cancelacién de licencias al
personal técnico aeronautico, asi como lo concerniente al maximo de horas o periodos de trabajo de los
aeronautas.

- Disposiciones reglamentarias y normas que rijan en relacion con:

- Equipo y facilidades que se necesiten para lo indicado en el inciso anterior.

- Término y sistema para hacer las tareas de inspeccién, mantenimiento y reparacion.

- Normas y procedimientos aplicables al transito de aeronaves, en rutas aéreas, aeropuertos y aerédromos
del pais.

- Normas y procedimientos aplicables a los servicios auxiliares de la navegacion aérea comprendiendo
telecomunicaciones, radionavegacion, meteorologia aeronautica, sefialamiento de rutas y aerédromos,

aerovias, asi como los trabajos de busqueda y salvamento.

Relaciones Internas

Mantiene relaciones internas de autoridad y responsabilidad aceptadas que fluye
de abajo hacia arriba con el Consejo Técnico de Aviacion Civil y de autoridad
legitima que fluye de arriba hacia abajo con todas las Unidades, Grupos de
Trabajo y Procesos Operativos que conforman la Direccion General de Aviacion
Civil.

Relaciones Externas

Debe mantener relaciones externas constantes con Ministerio de Obras Publicas y
Transportes, Ministerio de Planificacién, Ministerio de Hacienda, Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria, Direccion General del Servicio Civil,
Contraloria General de la Republica, asi como con los Operadores de Servicios
Aerondauticos y otros organismos nacionales.

Plan Operativo Institucional 2016 9



D

\CION CIVI
COSTARICA

Direccion General de Aviacién Civil

A nivel internacional con la Organizacién Internacional de Aviacién Civil (OACI),
Comisiébn  Latinoamericana de  Aviacion  Civil (CLAC), Corporacion
Centroamericana de Servicio de Navegaciéon Aérea (COCESNA), Asociacion
Internacional de Transporte Aéreo (IATA), Administracién Federal de Aviacion
(FAA), y otros organismos que estan relacionados con el ambito de su
competencia.

Se considera importante mencionar otros aspectos estratégicos, como lo son la
vision institucional, los valores y los lineamientos estratégicos generales:

La Visién Institucional es la siguiente:

“Brindar a la sociedad una Administracion Aerondutica reconocida
internacionalmente por ofrecer elevados estdndares de calidad e innovacion

en sus servicios, capaz de garantizar la sequridad y promover el desarrollo
sostenible de la aviacion civil de Costa Rica.”

La actual Visién de la DGAC pretende reflejar el papel internacional que se quiere
otorgar a la Institucién. Asimismo, se introduce la orientacién hacia la “sociedad”,
respondiendo de esta forma a la mayor vinculacion con el usuario, incorpora los
términos de “calidad” y “seguridad”, introduce el concepto de “innovacion en sus
servicios”, ampliamente utilizado por otras organizaciones, tanto nacionales como
internacionales. Ello también responde a la nueva cultura corporativa, donde la
innovacion supone uno de los cinco bloques principales de los valores
institucionales.

La definicion de Vision concluye con la idea de promover el “desarrollo sostenible”,
en su amplio concepto de econdémico, social y medioambiental, actividad que se
desea impulsar, y que, por lo tanto, supone un compromiso para la Institucién. El
término “Aviacion Civil” es ya empleado en la definicién actual, sin embargo, se le
afade la identificacion del pais, considerado oportuno, al referirse a una Institucion
de carécter publico que influye en toda la sociedad.
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Principios y Valores:

Los principios y valores planteados para la Institucion estdn agrupados en cinco
bloques principales, a saber:

Innovacion.

Profesionalidad.

Servicio al usuario.
Integridad.

Compromiso social-ambiental.

El orden de los referidos bloques no es influyente, pues se considera que todos y
cada uno de ellos cuentan con la misma relevancia. Asimismo, todos ellos
permanecen relacionados, proporcionando una Cultura Institucional integra. De
igual forma, todos los principios y valores presentados guardan una estrecha
relacion con los Lineamientos Estratégicos Generales.

El blogue de Innovacién engloba los siguientes aspectos:

(@)

Modernizacidén tecnoldgica: incorporar la innovacién tecnolégica a todos los
procesos operativos de la Institucion con el fin de aumentar la
productividad.

Creatividad: fomentar la iniciativa y creatividad constante en todos los
niveles del organigrama institucional.

Anticipacién _al futuro: capacidad para visualizar escenarios futuros y
detectar necesidades adelantdndose a las exigencias futuras.

Flexibilidad: aceptar la innovacion e implementacion de nuevas ideas,
productos, normas, practicas y tecnologias.

Formacion continua: renovacion tanto a nivel intelectual como personal de
la plantilla y aprendizaje continto por parte del personal.

El bloque de Profesionalidad engloba cuatro valores fundamentales:

(@)

(@)

(@)

(@)

Alto nivel de desempefio vy disciplina: responsabilidad para cumplir tareas
asignadas por la Institucion.

Eficiencia y eficacia: Busqueda constante de eficiencia y eficacia en la labor
encomendada y en uso de los recursos asignados.

Trabajo _en equipo: Espiritu de colaboracién y coordinacién sumando
esfuerzos en busca de objetivos comunes de la Institucion. Debe prevalecer
el interés general a los intereses individuales.

Compromiso vy liderazgo: personal altamente motivado, con espiritu de
liderazgo, que actla con disposicion permanente y comprometiéndose con
los objetivos institucionales.
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Por su parte, el bloque de Servicio al usuario se compone de los siguientes
cuatro aspectos:
o Disponibilidad: disposicion permanente a colaborar por el bien de la
ciudadania siendo ésta la funcion primordial de la Institucién Publica.
o Nivel alto de calidad: ofrecer elevados estandares de calidad cumpliendo
con la normativa nacional e internacional que rige a la Institucion.
o Satisfaccién de los usuarios: satisfacer las necesidades y expectativas de
los usuarios.
o Segquridad: valorar la gravedad o urgencia de las tareas que se presentan y
establecer una serie de prioridades buscando en todo momento la
seguridad de los usuarios.

La Integridad abarca cinco aspectos béasicos:

o Honestidad: el comportamiento del personal sera un reflejo de honestidad.

o Compromiso ético y personal: promover un compromiso leal con el bien
comun de la Institucion y sus Principios: Vision, Mision y Valores.

o Imparcialidad y transparencia: no debe existir intencion anticipada a favor o
en contra de personas permita juzgar y regular con total imparcialidad. La
administraciéon de recursos publicos implica que exista transparencia y, por
lo tanto, la obligacién de rendir cuentas a la sociedad sobre los usos y los
resultados de la gestion.

o Autocritica: fomentar una cultura de mejora continua realizando autocritica y
detectando las carencias y errores propios con una actitud positiva
constante.

o Rectitud y coherencia: promover la rectitud y coherencia de los funcionarios
en las actividades propias de sus funciones.

Por dltimo, pero no menos importante, el bloqgue de Compromiso social-
ambiental se divide en cuatro valores:

o Desarrollo _sostenible: Impulsar un desarrollo de la actividad aeronautica
sostenible en los ambitos econdmico, social y medioambiental.

o Progreso social: fomentar el progreso social de la comunidad y el desarrollo
nacional.

o Responsabilidad ambiental: Fomentar tanto a nivel interno de la Institucién
como externo a los diferentes usuarios una conciencia comprometida y
responsable con el medio ambiente.

o Convivencia con el entorno: Convivencia respetuosa entre la Institucion y la
comunidad, evaluando conjuntamente aquellos problemas que puedan
derivarse de la interaccion actividad aeronautica-comunidad y que puedan
ocasionar afecciones o riesgos.
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A continuacion se presentan los Principios y Valores de la Institucién de una forma
gréfica, pues se entiende que ello facilita su comprensiéon y asimilacion. Como
puede observarse en la siguiente figura, los cinco bloques referidos se mantienen
relacionados entre si, implicando un ciclo de relacion.

Principios y Valores:

Innovacion:
Modernizacidn tecnoldgica
Anticipacion al futuro
Flexibilidad
Formacion continua
Creatividad

Compromiso social- Profesionalidad:

ambiental: Alto nivel de desempefio y

Desarrollo sostenible disciplina

Progreso social Eficiencia y eficacia

Responsabilidad ambiental Trabajo en equipo

Convivencia con el entorno Compromiso y liderazgo

Integridad: . . .
Servicio al usuario:

Disponibilidad

Nivel alto de calidad

Honestidad
Compromiso ético y personal
Imparcialidad y transparencia

Satisfaccion a los usuarios

Autocritica Seguridad

Rectitud y coherencia
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Lineamientos Estratégicos Generales

Los Lineamientos Estratégicos constituyen orientaciones o directrices que deben
regir la actuacion de la Institucion y, por ende, de sus directivos y funcionarios,
para el progreso de la misma en los diferentes ambitos del quehacer institucional.
Surgen de la busqueda de respuestas a las principales causas de los problemas o
carencias identificadas en el Modelo Institucional actual, y comprenden acciones
orientadas al desarrollo y fortalecimiento del sector costarricense.

Los Lineamientos propuestos se encuentran vinculados al Plan Nacional de
Desarrollo (2010-2014) y (2015-2018), Plan Nacional de Transportes, Plan de
Aerdédromos Locales y Plan Nacional de Turismo Sostenible 2010-2016. Se
considera que la relacion de estas directrices con los planes referidos, ya
aprobados oficialmente, debe ser necesaria con la idea de facilitar y contribuir al
alcance de las politicas y acciones perseguidas.

Seguidamente los lineamientos generales:

1. Garantizar altos estandares de seguridad |

2. Promover el desarrollo de la Aviacion Civil y la apertura internacional

3. Modernizar y ampliar medios e infraestructuras |
4. Garantizar el desarrollo sostenible y respetuoso con el medio ambiente |
5. Lograr presencia internacional en condiciones de liderazgo |

6. Captacidony retencion del talento

7. Incrementar los niveles de calidad |
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Los Lineamientos 3, 5 y 6, orientan al desarrollo de la Institucion mediante: la
implantacion de sistemas tecnoldgicos; el desarrollo adecuado de la planificacién,
permitiendo anticiparse al futuro; promoviendo, aceptando el principio de
flexibilidad, el desarrollo organizativo que permita adaptarse a la realidad
cambiante; potenciando la capacitaciéon y formacién de una forma planificada.
Considerando los Lineamientos 5, 6 y 7, se denota que constituyen orientaciones
o directrices que deben regir la actuacién de la Institucion en relacién a: alcanzar
el liderazgo de la organizacion mediante, entre otros, una estructura organizativa
eficiente y eficaz; la identificacibn Optima entre puesto de trabajo-personal,
persiguiendo con ello un mayor nivel de desempefio y profesionalidad por parte
del recurso humano; brindar productos de un alto nivel de excelencia y calidad, asi
como garantizar la eficacia y eficiencia en los servicios prestados.

En cuanto a los Lineamientos 1y 7, estos son atinentes al servicio al usuario, se
persigue que la Institucidbn alcance: una cultura corporativa que fomente las
practicas seguras en todas sus actividades; mejora continua de los estandares de
seguridad; fortalecimiento de la calidad de los servicios y la gestion. Por su parte
los Lineamientos 1, 4 y 7 estan méas vinculados en la integridad, se refieren a: la
rectitud e imparcialidad en el desarrollo de funciones de supervision, fiscalizacion;
el uso racional de los diferentes recursos (econémicos, materiales y humanos); la
iniciativa de enmarcar todas las actuaciones administrativas dentro de los
principios de transparencia, equidad e imparcialidad; impulsar la cultura de la
autoevaluacién-autocritica.

Los Lineamientos 2 y 4, se relacionan mas con el compromiso social-ambiental, se
identifican con impulsar el desarrollo del sector de la Aviacién Civil en coordinacién
con el propio desarrollo econdmico-social del pais; garantizar el desarrollo
sostenible del transporte aéreo en los ambitos econdémico, social y
medioambiental.

Adicionalmente como parte de los aportes del Plan Estratégico Institucional, se
cuenta con los Objetivos de Valor, los cuales se detallan:

Objetivos de Valor

Se plantean asimismo una serie de Objetivos capaces de generar valor afiadido a
la actividad de la DGAC. Se persigue con ello el desarrollar actividades cuyo
alcance esté por encima de lo que se le exige a una administracién aeronautica de
caracter publico.
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Contribuir al desarrollo turistico.

En este sentido, no sbélo debe pensarse en Aeropuertos Internacionales como el
del area metropolitana de San José o Liberia, sino en nuevas zonas aun no
asistidas por infraestructuras aeroportuarias, como puede ser el Pacifico Sur o
Puerto Viejo del Atlantico.

Aeropuertos Verdes.

Es un Objetivo de Valor el desarrollar un auténtico aeropuerto bajo el concepto de
“Verde”. Este estaria ubicado en la region del Pacifico Sur. El concepto
medioambiental debera tenerse en cuenta durante todas las fases del proyecto:
planificacion, disefio, construccion y operacion. En este sentido, el disefio debera
tener en cuenta los materiales de la zona, la fauna vy flora, podra plantearse un
edificio terminal cuya altura no sea excesiva, incluyendo posibles materiales como
cristaleras y agua. Asimismo, el aeropuerto deberd caracterizarse por una
adecuada gestion de residuos y el reciclaje de materiales, ademas de por el uso
de energias verdes (fotovoltaica, edlica, etc.).

Red de Aer6dromos de Emergencia/ Social.

La red de aerédromos de Emergencia/ Social es un concepto ya planteado en el
“Plan de Aerédromos Locales”. Habida cuenta de la dispersién territorial del pais,
asi como de la dificultad de acceso a numerosas poblaciones (segun el Banco
Mundial solo el 25% de las carreteras de Costa Rica se encuentran asfaltadas) se
considera necesario cubrir este objetivo de desarrollo de una red de
infraestructuras aeroportuarias de caracter social.

Contribuir crecimiento de la industria.

Se trata de que el sector de Aviacion Civil contribuya al desarrollo de la industria,
tanto directa como indirecta. En este sentido, podra enfocarse el objetivo en la
aparicion de una nueva industria relacionada con aspectos medioambientales, en
relacion a los Aeropuertos Verdes, industria relacionada con el turismo o con la
explotacion y distribucion de productos.

Ser referente en la excelencia aeronautica en laregion.

Ciertos paises de la region centroamericana, asi como muchos de Sudameérica,
cuentan con una organizacion aeronautica y un desarrollo de las actividades
propias, que se encuentran muy alejados de los estandares de otros paises mas
avanzados en el sector. Es una oportunidad para Costa Rica el convertirse en un
referente a nivel regional en cuanto a implantar un modelo de gestion y al
desarrollo de actividades y procedimientos 6ptimos.
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Estructura Organizacional

Se presenta la estructura organizacional oficialmente aprobada:

QONSEJO
TECNICODE
AVAQONCOML
AUDITORA ORGAND
INTERNA ASCALIZADOR
DIRECOON
GENERALDE
AVAQONCOML
UNDADDE UNDADLCE
ASESORALEGAL PLANIACACION
UNDADLE
TRANSPORTE
AEREO
UNIDADDE UNDADLCE UNIDADDE
SERVIACS UNDADDE INFRAESTRUCTURA SRVACSDE Im%
p AEROPUERTOS A
AERONAUTICOS AERONAUTICA APOYO

Fuente: Unidad de Planificacion, Segun Decreto No. 26865-MOPT y 29455-MOPT.
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Resultados de la Valoracion de Riesgos

Para el periodo 2015, se han evaluado todas las unidades y grupos de trabajo de
la DGAC, entre las cuales estadn: Proveeduria Institucional, Certificacion de
Aeropuertos, Coordinacion de Aeropuertos (Liberia, Pavas, Limoén), Recursos
Financieros, AVSEC/FAL, Secretaria del CETAC, Informética, SMS, Licencias,
Abastecimiento de Bienes y Servicios, Registro Aeronautico, Recursos Humanos
(Los grupos de trabajo de Recursos Humanos, incluyendo Capacitacion),
Transporte Aéreo, OFGI, Mantenimiento, Biblioteca Técnica, Infraestructura
Aerondautica, Administracion de Bienes, Navegacion Aérea, Planificacion, SAGEC,
Operaciones Aeronauticas, AIS, Aeronavegabilidad, Contraloria de Servicios,
Direccion General/Servicios de Apoyo, Asesoria Legal.

La evaluacion de todas las unidades es un factor muy importante para el
mejoramiento de la Institucion y por tal razén la aplicacion del SEVRI no deberia
tomar en lo posible una cantidad menor o muestra para efecto del estudio y control
de los riesgos.

De conformidad con las limitaciones que se presentaron para la elaboracién del
SEVRI, se puede observar la falta de compromiso de algunas dependencias y
desconocimiento para formular los riesgos y sus causas.

Durante la aplicacion del SEVRI en cada una de las unidades, se ha apreciado
todavia la falta de compromiso para una participacion activa de minimo tres
funcionarios (Jefatura, Enlace de Unidad y otro funcionario adicional que posea
seis meses de desempefarse en la unidad) para contar con una muestra de la
unidad mas representativa que solamente realizarlo con el Enlace de Unidad.
Como puede observarse en las listas de asistencia que se adjuntan en el Anexo
No. 1, la gran mayoria de las unidades, solo asisti6 el Enlace de Unidad.

Los planes de accién definidos para minimizar los riesgos debe haber mayor
involucramiento por parte de las jefaturas, ya que algunas actuaciones deberan
incorporarse en el PAO institucional.

Se ha observado en el presente estudio, que los riesgos estan siendo controlados
(existe un Enlace de Unidad que se encarga de los seguimientos anuales de
riesgo). Al observarse en la Grafica No. 1 de Riesgos Inherentes, la mayoria se
clasifican en Riesgos Altos y Serios, pero al proponerse diversos Planes de
Accion/Mejora en cada una de las unidades, puede observarse en el Grafico No. 2
un Nivel de Riesgo Residual en su mayoria Moderado.
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Las unidades que presentan un Nivel de Riesgo Residual Serio son: Biblioteca
Técnica, SMS, AVSEC/FAL e Infraestructura Aeronautica. Lo anterior no significa
que estas unidades se encuentran en una situacion critica, sino sencillamente que
requieren de mayor seguimiento y atencion en sus Planes de Accion por medio de
los Enlaces de Unidad respectivos y por supuesto por parte del Proceso de

Control Interno.

Durante la aplicacion del SEVRI en el Sistema SIVARI, se ha observado
deficiencias en la generacion de las graficas, mismas que deberian solventarse
por medio de la implementacion de la nueva version donada por el MOPT, segun
las conversaciones que se ha mantenido con ellos (en este caso el CONAVI como
canal de comunicacion con la DGAC).

Cuadro No. 1. Resumen Cualitativo de los Niveles de Riesgos Presentados
en Cada Unidad.

Riesgo Riesgo

Unidad Probabilidad Magnitud Inherente Residual
Proveeduria Institucional Probable Moderado serio moderado
Certificacion de
Aeropuertos Probable Moderado serio bajo
Coordinacion de
Aeropuertos (AIDO y
AITB) Constante Catastrofico alto moderado
coordinacion de
Aeropuertos (AlL) Probable Mayor alto moderado
Recursos Financieros Insual Mayor moderado moderado
AVSEC/FAL Probable Catastrdfico alto Serio
Secretaria del CETAC Probable Moderado serio moderado
Informética Insual Mayor moderado moderado
SMS Probable Mayor alto Serio
Licencias Insual Mayor moderado moderado
Abastecimiento de Bienes
y Servicios Constante Mayor alto moderado
Registro Aeronautico Remoto Catastrofico moderado moderado
R.H (Salud Ocupacional) Constante Mayor alto moderado
R.H (Documentacion y
Tramite) Ocasional Mayor serio moderado
R.H (Dotacion de
Personal) Ocasional Mayor serio moderado
Plan Operativo Institucional 2016 19
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R.H (Relaciones

Laborales) Probable Mayor alto moderado
R.H (Capacitacion) Ocasional Catastrofico serio moderado
R.H (Analisis

Ocupacional) Insual Catastrofico serio moderado
Transporte Aéreo Ocasional Mayor serio moderado
OFGI Probable Moderado serio moderado
Mantenimiento Probable Mayor alto moderado
Biblioteca Técnica Probable Mayor alto Serio
Infraestructura

Aerondutica Probable Mayor alto serio
Administracion de Bienes Probable Moderado serio moderado
Navegacion Aérea Inusual Moderado moderado moderado
Planificacion Probable Moderado serio moderado
SAGEC Probable Moderado serio moderado
Operaciones Aeronauticas Probable Mayor alto moderado
AIS Probable Moderado serio moderado
Aeronavegabilidad Probable Moderado serio moderado
Contraloria de Servicios Ocasional Moderado moderado moderado
Servicios de

Apoyo/Direccién General Probable Moderado serio moderado
Asesoria Legal Ocasional Moderado moderado moderado
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Grafico No. 1. Desglose de Los Niveles de Riesgo Inherente: Moderado,
Serio y Bajo

Unidad ~
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16
14
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Fuente: Cuadro No. 1 Resumen Cualitativo de Los Niveles de Riesgos Presentados en Cada Unidad.

Grafico No. 2. Desglose de Los Niveles de Riesgo Residual: Bajo,
Moderado y Serio
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Cuenta de Riesgo Residual
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Fuente: Cuadro No. 1 Resumen Cualitativo de Los Niveles de Riesgos Presentados en Cada Unidad.
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Grafico No. 3. Desglose de Los Riesgos Inherentes por las Distintas Areas
de la DGAC
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Fuente: Cuadro No. 1 Resumen Cualitativo de Los Niveles de Riesgos Presentados en Cada Unidad.

Grafico No. 4. Desglose de Los Riesgos Residuales por las Distintas Areas
de la DGAC
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Fuente: Cuadro No. 1 Resumen Cualitativo de Los Niveles de Riesgos Presentados en Cada Unidad.
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Como se puede observar en el cuadro No. 1 “Resumen Cualitativo de los niveles
de Riesgos presentados en cada Unidad”, las dependencias presentan niveles de
riesgo residual aceptables, sin embargo las Unidades de AVSEC-FAL, Biblioteca,
SMS e Infraestructura Aeronautica, indican un nivel serio, que debera tomarse en
consideracioén para la aplicacién efectiva de los planes de accion.

Asimismo, en los gréficos anteriores, los resultados de la valoracién del riesgo han
sido muy variados, en donde sus niveles de Riesgo Inherentes (Riesgos sin
considerar Planes de Accion) van desde Moderado, Serios y Altos, y en los
Niveles de Riesgos Residuales (Riesgos considerando Planes de Accién), van
desde Bajo, Moderados y Serios.

Considerando que los Riesgos Residuales se calculan con base en la propuesta y
realizacion de Planes de Accion por cada una de las Unidades, es el motivo por el
cual disminuye el nivel de criticidad de los Riesgos (al observar los gréaficos, se
observa una disminucién en la clasificacion “Alto” y “Serio” que se encuentran en
el Riesgo Inherente, dando paso a un aumento en la clasificacion de “Moderado”
en el Riesgo Residual).

Ademas, en los gréaficos No. 3 y No. 4 se muestra claramente por Area (Asesora
del CETAC, Asesora de la DGAC, Area Administrativa y Area Técnica) los niveles
de riesgo existentes, en donde son las areas administrativas y técnicas las que
han tenido riesgos mas severos (niveles altos), pero que nuevamente con los
Planes de Accion propuestos, se convierten en niveles mas administrables
(niveles serios 0 moderados).

A continuacién se presentan dos graficos comparativos de los resultados del 2013
versus 2015:
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Grafico No. 5. Resultados del Riesgo Residual del Afio 2013 versus Aiio
2015 por Areas de la DGAC.

Resultados 2013 versus 2015 por Areas de |a
DGAC
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Fuente: Andlisis de datos SEVRI 2013 y SEVRI 2015

Del grafico anterior se puede observar un pequefio avance en la administracion de
los riesgos durante el periodo 2015 en comparacion con la aplicacion del SEVRI
2013 ya que los niveles de riesgo Serios para el presente afio, disminuyd en una
unidad (o sea, se pas6 de contar de 5 a 4 unidades con riesgos serios). Ademas,
mientras dos unidades no realizaron el SEVRI durante el periodo 2013, para este
2015 se aplicé en todas las unidades de la Direcciébn General. En términos
generales, los niveles de riesgos se encuentran de manera muy similar en la
DGAC.
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Resultados de Evaluacién POl del Periodo Anterior

Se presenta un resumen del Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo
Institucional correspondiente al aflo 2014, periodo anterior concluido:

Seguimiento de Metas:

METAS METAS METAS NO
PROGRAMA | PROGRAMADAS |  CUMPLIDAS CUMPLIDAS
1 5 4 1
2 5 2 3
3 9 L 8

TOTAL 19 7 12

Estimado de Ejecucidn Presupuestaria Contemplando Sumas Sin Asignacion Presupuestaria

0
Programa P,\r/lisdtilﬁé‘;dséo Gasto ejecutado ejefudc?én
1 ¢8.993.468.0053.67 ¢7.927.718.444.47 88.15%
2 ¢13.927.602.397.59 ¢5.631.528.536.58 40.43%
3 ¢7.970.234.967.34 ¢5.048.029.685.66 63.34%
Total del Presupuesto ¢25.454.804.718.00 ¢21.961.640.470.64 60.23%

En resumen, el Programa N° 1, alcanz6 un cumplimiento general como promedio
de las metas de los indicadores de un 82,6% al finalizar el periodo 2014, por lo
gue se considera que su cumplimiento es satisfactorio.

El Programa N° 2 alcanz6 un promedio del 62% de cumplimiento en las metas
establecidas, siendo el mismo regular al concluir el afio 2014.

Con respecto al Programa N° 3 se alcanzé un promedio del 57% de cumplimiento
en las metas establecidas, siendo un avance regular.
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Programas Presupuestarios:

Para el afio 2016, la Direccién General de Aviacién Civil cuenta con un limite de
gasto maximo presupuestario de ¢17.718.769.896,00 colones, segun fue
comunicado por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP)
mediante el oficio STAP-0614-2015 del 28 de Abril de 2015.

La Institucién cuenta con tres programas presupuestarios, para el periodo 2016
se presenta el resumen de la designacion presupuestaria por programas:

Monto presupuestario Participacion

Nombre del programa

(en millones de colones) *  relativade c/u

1. Servicios de Direccién y ¢9.666.50 25%
Regulacion Aérea

¢21.079.64
2. Servicios Administrativos 52%**
3. Desarrollo de ¢9.367.64 23%
Infraestructura y Sistemas
TOTAL ¢40.113.79 100%

Notas:
1. Ellimite de gasto presupuestario fijado segiin STAP-614-2015 es de ¢ 17.718,76 millones.
2. * El cuadro anterior representa una proyeccion del presupuesto para el afio 2016.

3. Se estaréa solicitando aplicacion al limite para incorporar ciertos gastos ineludibles.
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Objetivos Estratégicos Institucionales:

Se detallan seguidamente los objetivos estratégicos generales que la Institucion
gestionara para el periodo 2016:

1. Mejorar la distribucion del espacio fisico del Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria para continuar su desarrollo por medio de la reubicacién de
COOPESA.

2. Propiciar la mejora en la infraestructura y los servicios que brindan, asi
como en la seguridad operacional de los aerédromos de Coto 47, Los
Chiles, Palmar Sur y Guapiles.

3. Mejorar los Pavimentos de la Pista de Aterrizaje, Calles de Rodaje de
Conexién Adyacentes y Plataforma del Aeropuerto Daniel Oduber Quiros.

4. Propiciar condiciones salubres y cumplimiento de la Ley 7600 para
beneficio de los funcionarios y usuarios mediante la remodelacion de las
Unidades de Planificacion y Operaciones Aeronauticas.

5. Promover las condiciones salubres en las instalaciones del Aeropuerto
Internacional de Limén (AIL) para los usuarios y el personal que labora en
dicho Aeropuerto.

6. Modernizar las tecnologias informaticas implementando el Plan Estratégico
de Tecnologias Informaticas y Comunicaciones (PETIC), a fin de mejorar el
desarrollo de la gestidn institucional para brindar servicios de calidad a los
usuarios de la aviacion civil.

7. Implementar el plan de vigilancia operacional, certificacién, supervision y
fiscalizacion de las actividades relativas a operaciones, mantenimiento,
capacitacion 'y habilitacion del personal aeronautico mediante la
planificacion integral de la vigilancia a los diferentes actores involucrados en
las referidas actividades en las instalaciones aeroportuarias, mediante la
aplicacion de la normativa y nuevas regulaciones especificamente en
cuanto a Drones a fin de garantizar la seguridad operacional.
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B. Matriz de Articulacion de Plan — Presupuesto

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el marco de referencia fundamental para
la gestion del sector publico (Gobierno Central, entes descentralizados y otros
entes publicos no estatales) y la asignacion de recursos, asi como la construcciéon
de agendas regionales, sectoriales, institucionales, programas de inversion publica
y de cooperacién internacional.

Por esa razon, el PND es un instrumento que, al definir objetivos, metas e
indicadores de seguimiento, posibilita el monitoreo y la retroalimentacion de la
gestion institucional, la evolucion y la rendiciébn de cuentas, mecanismo esencial
de un Gobierno democratico.

El Plan Nacional de Desarrollo articula los diversos instrumentos de planificaciéon
de mediano y corto plazo; los planes operativos institucionales se deben de tomar
como referente para la elaboraciéon del PND ademas de las acciones que
impulsemos desde las regiones, sectores o cantones.

El PND es dirigido por MIDEPLAN, en coordinacién con las instancias del Sistema
Nacional de Planificacion, ademas, esta basado en tres pilares fundamentales:
impulsar el crecimiento econdmico y generar mas y mejores empleos, reducir la
desigualdad y eliminar la pobreza extrema y luchar contra la corrupcién y por el
fortalecimiento de un estado transparente y eficiente.

En este contexto, de conformidad con los lineamientos técnicos y metodolégicos
para la programacion y evaluacion emitidos por MIDEPLAN y el Ministerio de
Hacienda, la Matriz de Articulacion Plan — Presupuesto (MAPP) tiene como
objetivo, reflejar la programacidén estratégica institucional y presupuestaria,
tomando como referencia los objetivos estratégicos sectoriales e institucionales,
los programas y proyectos del PND con cobertura regional cuando corresponda y
los programas y los proyectos de inversion publica relacionados con las metas del
PND y con otros lineamientos estratégicos del Gobierno y aquellos definidos por
las propias instituciones.

La Institucion estratégicamente esta estructurada en tres programas
presupuestarios, los cuales se estan incorporando en la MAPP y se describen
seguidamente:
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Programa Presupuestario N° 1:
Servicios de Direccidon y Regulacion Aérea

Este programa constituye el area sustantiva de Aviacién Civil, su principal objetivo
consiste en brindar y regular los servicios de navegacion aérea, operaciones,
aeronavegabilidad y el otorgamiento de licencias, asi como evaluar su
cumplimiento. A su vez tiene la responsabilidad de armonizar los reglamentos y la
coordinacion entre las diversas secciones encargadas de fiscalizar la aplicacién de
las mismas.

El producto estratégico del Programa N° 1, es la Seguridad Operacional
Aerondautica que se brinda a los usuarios y entrelaza variados servicios que
generan a su vez productos como: Certificados de Matriculas y Aeronavegabilidad,
Certificados de Operador Aéreo (COA), Certificados Operativos (CO), Licencias al
personal aeronautico, Normas, Reglamentos Aeronduticos y Procedimientos que
garanticen la seguridad de la Aviacién Civil nacional de conformidad con los
estandares internacionales. Asi mismo, se gestionan acciones enfocadas a la
prevencién y disminucion de accidentes e incidentes, se elaboran Mapas y Cartas
Aeronauticas, asi mismo se brindan los servicios de Navegacion Aérea, en cuanto
al control de transito aéreo y la informacién de vuelos.

Este programa estad compuesto presupuestariamente por “Direcciones a nivel
funcional” denominadas: Direccion de Navegaciéon Aérea, Direccion de Seguridad
de Vuelos y la Direccion de Aerédromos, los cuales se detallan a continuacion:
Direccion de Navegacion Aérea: Dedicada a la prestacion de Servicios
Aerondauticos. Comprende los procesos de:

« Transito Aéreo

« Meteorologia Aeronautica

« Busqueda y Salvamento

« Disefio de Procedimientos de Vuelos
« AIS

Direccion de Seguridad de Vuelos: Dedicada a la prestacion de servicios en
Operaciones Aeronauticas, Seguridad, Inspecciones y Facilitaciones. Comprende
los procesos de:

« Aeronavegabilidad

« Licencias

« Operaciones Aeronauticas

« Registro Aeronautico

« Biblioteca Técnica
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Direccion de Aer6dromos: Comprende:

« Mantenimiento Aeroportuario: Se dedica al Mantenimiento en
Obras Civiles, Electromecanicas, Pistas y Zonas Verdes. Se brinda
mantenimiento en:

« Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios.

« Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirdés.

« Aeropuerto Internacional de Limon.

« Aerédromos Locales.

« Oficinas Centrales.

« Coordinacion de Aeropuertos: Comprende los procesos de:
« Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios Palma
« Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quiros
« Aeropuerto Internacional de Limén
« Aerddromos Locales

Ademas, es la actividad sustancial de la institucion, los funcionarios que laboran
en estas dependencias estdn conscientes de la responsabilidad que tienen en
cuanto a la fiscalizacién y regulacion, siendo esta la razén de ser de la Institucion,
como entidad y responsabilidad estatal, ademas del cumplimiento del Convenio
sobre Aviacién Civil Internacional, del cual nuestro pais es signatario.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste Programa son: los operadores
aéreos comerciales nacionales e internacionales (aerolineas, despachadores de
combustible, empresas de asistencia en tierra, escuelas de aviacion, mecanicos
de aeronaves, etc.), los pilotos de aeronaves, el personal técnico de la Institucién,
pasajeros y usuarios nacionales e internacionales que utilizan los servicios en las
terminales aéreas.

Para el afio 2016, se plantea un objetivo estratégico en este programa, el cual se
avoca hacia la elaboracion de la reglamentacion requerida a nivel de pais para
regular las operaciones y usos tanto privados, comerciales y del estado de los
Drones.
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Programa Presupuestario N° 2:
Servicios Administrativos

El Programa Presupuestario N° 2 denominado Servicios Administrativos tiene
por finalidad dentro de la mision institucional ser apoyo para la gestidén sustantiva
de la Institucion, se encarga de articular las Areas: Administrativa, Técnica,
Financiera e Informatica de la Institucion. Ademas, engloba los Procesos a partir
de las siguientes categorias Funcionales:

Nivel Politico:
« Consejo Técnico de Aviacion Civil
« Unidad de Auditoria Interna
« Organo Fiscalizador
« Accidentes e Incidentes

Nivel Gerencial:
« Direccion General, con los Procesos de:
« AVSEC-FAL
« Contraloria de Servicios
« Control Interno — SAGEC
« Certificacion de Aerédromos

Unidades Asesoras:
« Unidad de Asesoria Legal
« Unidad de Transporte Aéreo
« Unidad de Planificacién

Unidades Funcionales:
« Unidad de Informatica
« Unidad Servicios de Apoyo, que incluye los Grupos de Trabajo de:
« Recursos Materiales
Procesos: Proveeduria y Abastecimiento de Bienes y Servicios, Archivo
Institucional, Administracién y Control de Bienes.
« Recursos Financieros
Procesos: Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad
« Recursos Humanos
Procesos: Documentacion 'y Tramite, Dotacion de Personal,
Capacitacion y Desarrollo del Recurso Humano.
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El producto estratégico del Programa N° 2, son las Gestiones de apoyo
administrativo, normativa y politica para el desarrollo de la actividad
aeronautica, las mismas abarcan: instrucciones operativas y administrativas en
materia de aviacion civil de acuerdo con la Ley General, los reglamentos y anexos
de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional. Ademas, resoluciones y
contratos administrativos, proyectos de ley y reglamentos, registro aeronautico
debidamente actualizado, estados financieros auditados, evaluaciones sobre el
funcionamiento administrativo, financiero e informatico. Fiscalizaciones del
contrato de Gestion Interesada del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

Asi como la vinculacién institucional con el Plan Nacional de Desarrollo,
elaboracion de los Planes Anuales Operativos (Internos) y Planes Operativos
Institucionales  (Externos), Evaluaciones Institucionales, Plan Estratégico
Institucional, analisis administrativo de procesos y procedimientos para la gestion
institucional, distribucién oportuna de los recursos, recaudacion efectiva, sistemas
de informacion automatizados, asistencia técnica agil y oportuna, manuales
técnicos y operacionales. Ademas, el planteamiento de Politicas de transporte
aéreo, establecimiento de convenios de transporte aéreo. Autorizaciones para
certificados de explotacion, estudios de tarifas y coordinacién de itinerarios.

Es importante destacar que para el afio 2016 el programa N° 2, se enfoca
estratégicamente hacia el desarrollo de sistemas Informéticos en la Institucion, por
medio de la implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias Informéaticas y
Comunicaciones (PETIC), con lo cual se pretende brindar un servicio mas
expedito tanto al cliente interno como externo, de conformidad con las
necesidades y avances tecnolégicos que dia con dia se desarrollan en el
mercado.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste Programa son: los clientes
internos (funcionarios de las diferentes dependencias técnicas o administrativas
gue conforman la Instituciébn) y externos (estudiantes, operadores aéreos
comerciales, Instituciones Publicas, etc. solicitantes de informacién o estadisticas)
y usuarios en general tanto nacionales como internacionales de los servicios que
se brindan en Oficinas Centrales.
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PROGRAMA N° 3:
Desarrollo de Infraestructura y Sistemas

Este programa tiene a cargo del desarrollo aeroportuario, asi como de programar y
llevar a cabo el proceso de contratacién administrativa, mediante la preparacién de
carteles de licitaciéon y la fiscalizacién de obras que realice la administracion en
aras de que la actividad aeronautica se despliegue con el maximo de seguridad en
tierra y que cuente con los servicios basicos de alta calidad para los usuarios
nacionales e internacionales. La Unidad de Infraestructura Aerondautica, ejerce la
direcciéon del programa, trabaja en coordinacién con la Unidad de Informatica en lo
gue se refiere a la aplicacién de las necesidades de tecnologias de informacién
(hardware y software).

Corresponde al programa de modernizacién aeroportuaria de conformidad con las
normas internacionales de aviacién civil, para garantizar la seguridad operacional
y el crecimiento armonico de las actividades aeronduticas en el pais, abarca las
inversiones para fomentar el desarrollo aeroportuario y los sistemas informaticos,
asi como la compra de bienes tangibles, buscando obtener 6ptimos resultados en
la gestion institucional; realizando actividades como: disefar, administrar y evaluar
los proyectos de inversion para proveer la infraestructura aeroportuaria del pais,
asi como el fortalecimiento del sistema de administracion aeroportuaria utilizando
la figura de concesion.

La MAPP correspondiente al Programa N°3 “Desarrollo de la infraestructura y
Sistemas”, se desarrolla en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, las
metas sectoriales y programas propuestos a incluir en el Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018, donde se resalta el programa N° 7, a saber:

Programa: “Programa para el mantenimiento y modernizacion aeroportuaria”.

Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios del AIJS 2, para contribuir
con lamejora en la competitividad del pais.

+ Mejorar la distribucién del espacio fisico del AIJS para continuar su
desarrollo por medio de lareubicacién de COOPESA.

+ Desarrollo de un Edificio Comercial y Ampliacion de las Salas de
Abordaje al Oeste - Bloque G, en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria (AIJS).

2 Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
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Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios de los Aerédromos
Locales, para contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejora en los servicios de los Aerédromos Locales de:
o Mejoramiento del Aer6dromo de Coto 47
o Mejoramiento del Aer6dromo de Los Chiles

Objetivo: Modernizar la infraestructura y los servicios del AIDOQ?®, para
contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejoramiento de la Plataforma para la Posicién del Puente de Abordaje
N° 3 en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quiros.

Los principales productos estratégicos del Programa N° 3, estdn enfocados hacia
las “Obras de Infraestructura Aeroportuaria” para fomentar la seguridad
operacional y la modernizacién de servicios aeroportuarios, lo cual involucra:
anteproyectos, disefios estructurales, eléctricos, arquitecténicos y mecanicos,
obras de infraestructura de mejoras, recarpeteos y ampliaciones en pistas,
edificios y plataformas, entre otros.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste programa son: los operadores
aéreos comerciales nacionales e internacionales (aerolineas, despachadores de
combustible, empresas de asistencia en tierra, escuelas de aviacién, mecanicos,
ramperos, etc.), los pilotos de aeronaves, el personal técnico de la institucién,
concesionarios pasajeros y usuarios nacionales e internacionales que utilizan las
pistas, rampas, plataformas y los servicios en las terminales aéreas de nuestro
pais.

Es de suma importancia destacar que en el programa N° 3 se estan contemplando
los proyectos de inversion publica de la Institucién, los proyectos enunciados en la
MAPP se encuentran registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BPIP), de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP).

8 Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds
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Adicionalmente, en la MAPP se han incorporado objetivos de seguimiento a
proyectos mencionados anteriormente y que conforman el PND, también algunos
proyectos iniciados en periodos anteriores como es el caso de la Construccion de
un Hangar para el traslado de COOPESA en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria, también el Mejoramiento de Pavimentos del Aeropuerto Internacional
Daniel Oduber (AIDOQ, proyecto plurianual), el Consultorio Médico y Comedor en
el Aeropuerto Internacional de Limon, la Remodelacion de las Unidades de
Planificacion y Operaciones y en ultima instancia se contempla la ejecucion de los
proyectos de Mejoramiento de los Aerédromos de Los Chiles y Coto 47, el
Cercado Perimetral de Palmar Sur, Acera del Aerédromo de Guapiles y el
Mejoramiento de los Pavimentos de la Pista de Aterrizaje, Calles de Rodaje de
Conexién Adyacentes y Plataforma del Aeropuerto Daniel Oduber Quirés, como
proyecto integral.

Cabe sefalar que el Consejo Técnico de Aviacién Civil en su Planificacion
plurianual estima la ejecucion de este proyecto entre los afios 2016-2020, el fin de
presupuestar estos recursos en el presente periodo es lograr minimizar al maximo
el endeudamiento publico para una sana ejecucién de las finanzas, y asi cada afio
ir incorporando recursos para dar contenido economico suficiente a este proyecto.

Cabe mencionar que este es un proyecto de gran importancia econdémica para el
pais ya que coadyuvaria a una eficaz y eficiente operacion del Aeropuerto
Internacional Daniel Oduber salvaguardando el interés de los operadores
incrementando la seguridad operacional de los usuarios de este Aeropuerto, lo
gue redundara en una mayor afluencia de operadores y consecuentemente mayor
turismo. Este proyecto se financiara por medio del levantamiento del limite de
gasto.

Se detallan los proyectos de inversion que se incorporan para ejecutarse en el
periodo 2016:
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Proyecto Construccién Calle de Rodaje y Plataforma para la Reubicacion del
Hangar de COOPESA en el AIJS:

Nombre conocido y

ubicacion del
proyecto

. Descripcion del
proyecto

Metas y alcances

Funcionarios
Responsables

. Actividades y
metodologia de
seguimiento y
control

Presupuestos que

incluyan recursos
financieros

. Tiempos de
proyecto:

FICHA TECNICA

CONSTRUCCION DE HANGAR COOPESA EN
AEROPUERTO INTERNACIONAL JUAN
SANTAMARIA, ALAJUELA, COSTA RICA

Reubicar el hangar de COOPESA para permitir el
desarrollo de la Terminal aérea, demolicién del actual
hangar y descontaminacion del terreno, construccion
de una plataforma remota y rodajes asociados.

Los productos esperados son :
Disefio de obras
Construccion de hangar
Construccion de Plataforma
Adquisicion de equipos
Reubicacion de calle publica
Directora de proyecto

Ing. Mariana Guevara Solera
Equipo de proyecto

Ing. Victor Monge

Ing. Olman Ramirez

Ing. Yuliana Espinoza

Ing. Oscar Soto

Ing. Oscar Arguedas

Segun el plan de trabajo establecido bajo la
metodologia de  Administracion de  proyecto,
Seguimiento de Cronogramas de trabajo, Andlisis de
Riesgos, Manual de Gestion y procedimientos
Institucionales DGAC.

$ 39.000.000,00 aproximadamente.

Fecha de inicio : Octubre 2013
Fecha estimada de finalizar: Setiembre 2016
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Antecedentes

El Consejo Técnico de Aviacion Civil (CETAC) suscribi6 un Convenio de
Cooperacion Técnica con la Organizacion Internacional de Aviacion Civil(OACI),
relacionadas con servicios de gestion y de apoyo que ha de proporcionar OACI a
peticion del CETAC y seréan utilizados a través de anexos al acuerdo de servicios.
Para el desarrollo del Aeropuerto Juan Santamaria se utilizo la figura de gestion
por medio de un anexo a acuerdo de gestion con OACI y se incluyo en el
COS/11/801 en su primer objetivo:

Construir un nuevo hangar e instalaciones asociadas para trasladar a
COOPESA desde el lugar que ocupa actualmente en el Aeropuerto
Internacional Juan Santamaria al predio que se le ha asignado en el mismo
aeropuerto.

Este proyecto pretende realizar la construccidbn de nuevas instalaciones que
permitan el traslado de las operaciones del taller de mantenimiento de aeronaves
de COOPESA a terrenos al sur del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
(AIJS). Para dar continuidad a este proyectos se dio a conocer ante la
Contraloria General de la Republica y a su vez se solicitd parte de la Direccién
General de Aviacion Civil refrendo por medio del oficio DGAC-DG-OF-1710-11 y
esta fue respondida por parte de este ente con el oficio DCA-2543 del 03 de
octubre 2011, dando inicio a los tramites necesario para comenzar la etapa de
Anteproyecto y Proceso Licitatorio.

En el afio 2012, este proyecto fue enviado a un proceso de licitacion con una
estimacion de presupuesto de $32.000.000, sin embargo, el mismo fue declarado
infructuoso, debido a esta situacion el proyecto debid ser sometido a un nuevo
proceso de licitacion, en el cual se realizé una nueva estimacion presupuestaria
arrojando un costo de $39.000.000,00 aproximadamente. El dia 10 de diciembre
de 2012 se publica la nueva licitacion del proyecto a través del portal electrénico
de la OACI y se reciben ofertas el dia 25 de febrero de 2013.

Ha inicios de octubre 2013 se logra adjudicar el proyecto, firmando el contrato de
Disefio y Obra para la Construccion del Hangar COOPESA en AIJS, con la
empresa FCC Constructora, S.A por un monto de $ 34.920.346,00, el cual se
dispuso en 2 fases; es importante indicar que este proyecto se gestiona bajo la
modalidad de “llave en mano”, es decir, se incluyen las etapas de estudios previos,
disefio, permisos y ejecucion de obra.
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El sitio de emplazamiento del proyecto representa 60.000m?, la construccion del
hangar representa 11.000m2 y la rampa con la plataforma 35.250m2, el resto de
espacio es destinado para calles de distribucién y edificaciones anexas.

a. Objetivo general:

Mejorar la distribucién del espacio fisico del Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria para continuar con el crecimiento y desarrollo del Aeropuerto.

b. Objetivo de desarrollo:
Mejorar el servicio del transporte aéreo garantizando la seguridad operacional.

El proyecto contribuird a fortalecer el sub-sector de transporte aéreo como medio
para respaldar el desarrollo social, econdmico y cultural de Costa Rica, mejorando
la infraestructura aeroportuaria, incrementando la seguridad operacional,
minimizando el impacto ambiental y estimulando el crecimiento de la economia
nacional en una base multi-sectorial, propiciando al mismo tiempo el crecimiento
del intercambio comercial y una mayor captacién de divisas.

c. Objetivos inmediatos, resultados y actividades
Objetivo inmediato

Construir un nuevo hangar e instalaciones asociadas para trasladar a COOPESA
desde el lugar que ocupa actualmente en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria al predio que se le ha asignado en el mismo aeropuerto.

Objetivos especificos

1. Construccion de un nuevo hangar con mayor capacidad y espacio para

futuro crecimiento asociado a COOPESA.

Aumentar la capacidad y servicios requeridos de pasajeros y aerolineas.

Dotar al gestor del espacio requerido para condicionar las operaciones y la

expiacion de la terminal de pasajeros.

4. Espacios disponibles para el servicio de las aeronaves.

5. Garantizar el flujo vehicular de la ruta que va a la comunidad del Coco
mediante la reubicacion de una calle publica

wnN
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Resultados esperados

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Construccion de un nuevo
hangar con mayor capacidad y
espacio para futuro crecimiento
asociado a COOPESA.

Dotar al gestor del espacio
requerido para condicionar las
operaciones y la ampliacion de

la terminal de pasajeros.

Aumentar la
servicios requeridos
pasajeros y aerolineas.

Espacios disponibles para el

servicio de las aeronaves.

Garantizar el flujo vehicular de
la ruta que va a la comunidad

del Coco mediante
reubicacion de calle publica.

Impacto Financiero

capacidad

RESULTADOS ESPERADOS

Se espera tener mayor capacidad y espacio para un
eventual crecimiento en operaciones de mantenimiento de
aeronaves.

Una vez COOPESA trasladado, habra mayor posibilidad
para un eventual crecimiento en materia de infraestructura
aeroportuaria para el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria.

Al tener mayor capacidad y espacio para una eventual
expansion tanto de las nuevas instalaciones de COOPESA
como de la Terminal de Pasajeros, incrementaria los niveles
de confort para el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria.

Se esperara un aumento en el servicio de aeronaves en
donde la cooperativa podra atender aeronaves del tipo B
757 -600.

Se garantizara el flujo vehicular actual de la ruta que va a la
comunidad del Coco

Para este proyecto incluido en el Anexo COS/11/801 del convenio OACI-
DGAC/CETAC, se recibi6 refrendo de manera condicionada por medio de oficio
DCA-2543 en la pagina 4 inciso b) en donde se indica que el costo aprobado es de
$60.000.000,00 para los dos objetivos que se plantean este COS.

El objetivo 1 se refiere propiamente al proyecto de Construccién del Hangar para
el Traslado de COOPESA y el objetivo 2 es referente a la Construccion de Rampa
Remota, en AIJS, proyecto que ya fue ejecutado.

En el caso especifico de los recursos financieros del objetivo N.1 del COS/11/801
se han realizado las siguientes transferencias bancarias para dar contenido al
desarrollo y ejecucién del proyecto, se detalla en el siguiente cuadro:
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DEPOSITOS MONTO MONTO COLONES TIPO
CAMBIO

ler depdsitos DGAC Nov 12 $12.042.956,12 ¢6.021.987.548,39 ¢500.04
2do depdsitos DGAC Dic 12 $9.976.057,46 ¢5.000.000.000,00 ¢501.20
3er depdsito DGAC MAYO 13 | $5.197.297,00 ¢2.600.000.000,00 ¢500.26
4ta depdsito DGAC JUNIO 13 $4.649.353,00 ¢2.328.999.997,55 ¢500.93
5to depdsito DGAC DIC 13 $4.890.304,34 ¢2.447.352.806,96 ¢500.45
5to depdsito DGAC NOV 14 $2.144.032.16 ¢1.157.198.477,72 ¢539.73
TOTAL DEPOSITOS $38.900.000,08 ¢19.555.538.830,62

Considerando que el proyecto se ha presupuestado en $39.000.000
aproximadamente, que incluyen los contratos de Disefio, Obra y Supervision, asi
como los gastos asociados al desarrollo del proyecto y la tasa de gestidon
previamente negociada en el acuerdo de gestion.

Mejoramiento de Aerédromo de Coto 47: ¢803.445.000,00

El objetivo de realizar este proyecto es garantizar la seguridad operacional de
dicho aerédromo, el cual sirve como canal de transporte ante posibles
emergencias médicas provenientes del hospital de Cuidad Neilly, asi como aporte
turistico a la zona.

Los trabajos a realizar son:

~ Nivelar y conformar las franjas de seguridad, con corte y relleno de acuerdo
con las secciones transversales indicadas en los planos constructivos.

~ Eliminar todo el material de la capa de rodamiento existente de la pista a
una profundidad en promedio de 8.0 cm.

~ Eliminar el pavimento rigido presente en las dos cabeceras.

~ Excavar segun corresponda la gaveta para la ampliacion del ancho de la
pista.

~ Demolicion de Tuberias de concreto, cajas eléctricas existentes.

~ Demolicion de caja pluvial existente.

~ Desinstalacion de sistema de lluminacion de Pista existente, Instrumento de
ayuda de Navegacion Aérea (A-VASI), bolsas de viento existentes.

~ Colocar entre 35 a 20 cm de espesor (compactado) de material de Sub-
base granular en los extremos de la pista actual, compactado al 100% del
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Proctor Modificado, el espesor a colocar serd establecido en sitio
dependiendo de los resultados de CBR obtenidos a una profundidad
establecida por la inspeccion del proyecto.

~ Procesar, reutilizar y compactar 20 cm de material granular existente en un
ancho de 9 metros al 100% del Proctor Modificado (segun lo indicado en las
especificaciones técnicas). Debiendo de compactar el material inferior a
efectos de colocar el pavimento sobre este.

~ Colocar 15 cm de espesor (compactado) de material base granular,
compactado al 100% del Proctor Modificado (segun lo indicado en planos
constructivos).

~ Colocar carpeta asfaltica de 8 cm (compactado) en pista segun lo indicado
en planos constructivos.

~ Colocar carpeta asféltica de 4 cm (compactado) en margenes de pista
segun lo indicado en planos constructivos.

~ Suministro y aplicaciéon de pintura de pista como se indica en planos
constructivos.

~ Suministro y colocaciéon de malla perimetral en todo el aerédromo.

~ Suministro y colocacién de 2 portones de acceso.
Suministro e instalacion de Sistema de iluminacién de Pista.

~ Suministro e instalacion de bolsas de viento.

~ Construccién de caseta de seguridad.

~ Construccién de sistema de evacuacion de aguas de lluvia (cabezales,
cajas pluviales, tuberias de concreto, cunetas, parrillas de cuneta).

~ Suministro e instalacion de mobiliario.

~ Construccién de Acceso Norte.

~ Todo lo indicado en planos constructivos y especificaciones técnicas.

Se espera quede adjudicado en 2015, se contempla para el 2016 una ejecucion
presupuestaria de 78% del total del proyecto, por lo cual se asignan recursos para
el afo 2016 para cumplir con el compromiso contractual con el contratista en el
momento de la adjudicacion y firma del contrato en 2015.

Este proyecto tiene una duracion de 185 dias de ejecucién aproximadamente.
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Mejoramiento de Aerédromo de los Chiles: ¢943.400.000,00

Este mejoramiento es necesario con el fin de garantizar la seguridad operacional
de dicho aer6dromo, aportando un valor agregado en aspectos como la seguridad
fronteriza con Nicaragua, debido al transporte de efectivos de seguridad a dicha
zona. Los trabajos a realizar son los siguientes:

~ Mejoramiento de la pista existente del Aerédromo Los Chiles que incluye:
colocacién de la estructura sefialada en las especificaciones, que se
comprende de un paquete estructural de pavimento rigido.

~ Pre-nivelacion de la pista existente, con ayuda de relleno de base
estabilizada.

~ Ampliacién de la pista existente (contempla, a ambos lados de la pista,
1.5m de ampliacion y 2.0m de margen) del Aerédromo Los Chiles que
incluye: excavacion de material no clasificado, colocacién de material de
sub-base, base y carpeta asféltica (de acuerdo al disefio indicado en planos
y especificaciones técnicas de este documento).

~ Construccion de una plataforma de estacionamiento en el Aerédromo Los
Chiles que incluye: excavacién de material no clasificado, colocacion de
material de sub-base, base y carpeta asfaltica (de acuerdo al disefio
indicado en planos y especificaciones técnicas de este documento).

~ Conformacion de las franjas de seguridad en el Aer6dromo Los Chiles que
incluye: colocacion de material de préstamo (de acuerdo al disefio indicado
en planos y especificaciones técnicas de este documento).

~ Sefalizacion horizontal de la pista de acuerdo a la normativa internacional
(de acuerdo al disefo indicado en planos y especificaciones técnicas de
este documento).

~ Optimizacion del sistema de evacuacion de aguas pluviales (de acuerdo al
disefio indicado en planos y especificaciones técnicas de este documento).

~ Colocacion de una manga de viento de acuerdo a la normativa internacional
(de acuerdo al disefo indicado en planos y especificaciones técnicas de
este documento).

~ Construccién del cercado perimetral en malla ciclon (de acuerdo al disefio
indicado en planos y especificaciones técnicas de este documento).

Se espera quede adjudicado en 2015, se contempla para el 2016 una ejecucion
presupuestaria de 43% del total del proyecto por lo cual se asignan recursos para
cumplir con el compromiso contractual con el contratista en el momento de la
adjudicacion y firma del contrato en 2015. Este proyecto tiene una duracion de 90
dias de ejecucion aproximadamente.
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Construccion de Cercado Palmar Sur: ¢120.000.000,00

El objetivo del proyecto es mejorar la seguridad operacional en el aerédromo
restringiendo el acceso a los animales y personas, ya que actualmente se esta
utilizando el aerédromo principalmente para la recepcion de vuelos ambulancias,
vuelos de atenciébn de emergencias cuando se presentan problemas
climatolégicos en la zona y turismo, con el agravante de que faltan sistemas de
seguridad de las instalaciones, mal estado del cerramiento actual que es de
alambre de puas lo que ha generado la ocurrencia de incidentes en el aerédromo,
permitiendo facil acceso a vecinos y fauna de la zona.

Los trabajos a ejecutar constan de la instalacién de cercado perimetral con una
longitud aproximada de 3072 sobre el lindero del aer6dromo, la obra incluye una
estructura de metal con malla ciclon, el cual se realiza para cumplir con los
objetivos especificos de mantener en 6ptimas condiciones el funcionamiento de
cerramiento perimetral durante su vida util y minimizar la ocurrencia de accidentes
aéreos el aer6dromo de Palmar Sur, originados por el ingreso de animales y
personas no autorizadas.

De no asignarse presupuesto para este proyecto se corre el riesgo de aumentar la
inseguridad operacional en el aerédromo, ocasionando posibles incidentes y/o
accidentes debido a la estancia o cruce de personas y/o animales, con posibles
pérdidas humanas. Este proyecto esta incluido en el Plan de Modernizacién de
Aerédromos Locales, propuesta realizada por INECO.

Este proyecto requiere el acompafamiento del control de calidad para verificar la
calidad de los materiales usados por el contratista en el caso del cemento y otros.

Este proyecto tiene una duracion de 3 meses de ejecucion aproximadamente.

Construccién de Acera Guapiles ¢40.000.000,00

Este proyecto se genera para realizar la construccion de la de acera en el lindero
del Aerddromo de Gudépiles que colinda con la ruta nacional 249. Como Obijetivo
general se determina el brindar a los peatones una mayor seguridad vial en el
tramo de carretera de la ruta 249 que colinda con el Aerédromo de Guapiles.
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Este proyecto pretende dar beneficio directamente a las personas que transitan
por la via entre el aerédromo y la ruta nacional 249, debido a que permite el
acceso peatonal bajo aspectos de seguridad vial y cumplimiento a la Ley 7600.

Es importante sefalar que segun el cédigo municipal, articulo 75, la construccion
de las aceras es responsabilidad de cada propietario, razéon por la cual la DGAC
tiene la obligacion legal de ejecutar el proyecto y debiendo tener consciencia
social de la afectaciébn que puede generar el no contar con una acera, queda
asentada la necesidad de generar dicha obra.

Asi las cosas este proyecto tiene como meta el cumplimiento de la disposicién de
la Municipalidad de Pococi, que recalca los deberes de propietario de DGAC ya
gue actualmente la ruta que conecta el aerédromo de Guapiles no posee los
lineamientos se seguridad vial para el paso de peatones, por lo que la
Municipalidad de Pococi tomé la decision de indicar a cada propietario la
responsabilidad de realizar los trabajos pertinentes en aquellos terrenos que se
encuentren frente a vias publicas.

La Municipalidad de Pococi el 13 de Abril del 2015 mediante el oficio OCSM 070-
2015 solicité a la Direccion General de Aviacion Civil, la construccion de la acera
perimetral en el lindero que colinda con la ruta nacional 249, segun solicitud de la
Junta Directiva de la Asociacion de Desarrollo Integral de Pacabes.

Por lo anterior, se solicita el contenido presupuestario para realizar esta obra y
cumplir con la disposicion dada, de no asignarse el contenido solicitado no se
puede realizar las tareas de construccién de una acera en un tramo aproximado
de 385m con un acho minimo 1.20 m que cumpla con las disposiciones minimas
de la Ley 7600 y las de la Municipalidad de Pococi.

Este proyecto requiere el acompafiamiento del control de calidad para verificar la
calidad de los materiales usados por el contratista en el caso del cemento y otros.

Este proyecto tiene una duracion de ejecucién de 51 dias aproximadamente.

Mejoramiento de pista Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quiros.
Proyecto de Contingencia ll ¢1.900.000.000,00

La pista de AIDOQ se viene deteriorando de forma acelerada, esto se ocasiona
debido a la fatiga del pavimento, la acumulacion de caucho en los puntos de
contactos y el deterioro de la demarcacion existente.

Plan Operativo Institucional 2016 44



i

Direccion General de Aviacién Civil

Desde hace algunos afios se han presentado denuncias de disconformidad por
parte de los operadores del estado de la pista, lo que ha venido a producir que la
DGAC realice rehabilitaciones en la misma, mejorando las condiciones de la capa
de rodamiento en los afios 2014 y 2015.

El objetivo principal de este proyecto es dar una rehabilitacion a los sectores de la
pista que presente mayor fatiga en su capa de rodamiento, mejorando del
coeficiente de friccion, aumentar los niveles de seguridad operacional mediante la
conformacién de los puntos criticos de las franjas de seguridad, que por norma
deben de estar nivelados, asi como generar actividades asociadas a las anteriores
gue son las principales, con dichas acciones se estara disminuyendo el riesgo
operacional asociado, evitando pérdidas materiales y humanas con posible
incidente y/o accidentes en la pista y sus alrededores.

Los trabajos que se realizaran son:

~ Levantamiento de una parte de la capa existente en pista y la colocaciéon de
pavimento bituminoso en caliente.

~ Demarcacion horizontal

~ Nivelacion de franjas de seguridad —secciones criticas-

~ Bacheo focalizado

~ Conformacion de las calles perimetrales reutilizando el material de perfilado.

~ Reparacion de estructuras menores de concreto en las franjas de seguridad
o calles perimetrales.

Para la DGAC es estratégico mantener en éptimas condiciones el lado aire del
AIDOQ, cumpliendo con las normativas internacionales en materia de
infraestructura de aeropuertos y de seguridad operacional, por lo cual es
necesario para el 2016 darle continuidad a los trabajos realizados en 2014 y 2015.

Se estan gestionando de forma paralela los estudios para obtener la situacion real
de los materiales de base y sub-base existente de la pista, los cuales vendran a
generar el nuevo proyecto integral a desarrollar en los afios siguientes, se estima
gue indicara la necesidad de cambiar completamente la estructura de la pista,
franjas, entre otra infraestructura. De no ejecutarse estas obras de rehabilitacion
se pone en riesgo la seguridad operacional, afectando a los operadores
nacionales e internacionales, usuarios y aviones, ya que se podrian ver afectados
por incidentes y/o accidentes provocados por los agrietamientos en la pista y no se
tendrian operaciones seguras con la consecuente pérdida material y hasta vidas
humanas. Este proyecto tiene una duracion de 354 dias de ejecucién
aproximadamente, a desarrollarse en el periodo 2016 y 2017.
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Mejoramiento Integral de los Pavimentos de la Pista de Aterrizaje, Calles de
Rodaje de Conexién Adyacentes y Plataforma del Aeropuerto Internacional
Daniel Oduber Quirés. ¢4.245.450.240.73

El Consejo Técnico de Aviacién Civil ha determinado como parte de su
planificacion plurianual, la ejecucién de este proyecto entre los afios 2016-2020, el
fin de presupuestar estos recursos en el presente periodo es lograr minimizar al
maximo el endeudamiento publico para una sana ejecucion de las finanzas, y asi
cada afo ir incorporando recursos para dar contenido econdémico suficiente a este
proyecto. Cabe mencionar que este es un proyecto de gran importancia
econdémica para el pais ya que coadyuvaria a una eficaz y eficiente operacién del
Aeropuerto Internacional Daniel Oduber salvaguardando la seguridad operacional
de los usuarios de este Aeropuerto y el interés de los operadores, incrementando
lo que redundara en una mayor afluencia de operadores y consecuentemente
mayor turismo en la Zona Guanacasteca. Como parte de la descripcion general
del proyecto, se identifican principalmente cuatro obras, a saber:

Construccién de la ampliacion de la pista

Se incluye dentro de este item la construccién de la ampliacién de la pista que
comprende una longitud total de 600 metros de la pista. Tomando en
consideraciéon que el objeto del presente es establecer un estimado del costo de la
obra, se define la inversion a realizar para llevar a término la actividad en cuestion
con base en el disefio en pavimento flexible, recientemente obtenido mediante
consultoria para la determinacién de la estructura de pavimento para la plataforma
del puente N° 3 (contratacion N° 2013-418), suministrado por CACISA, con un
costo unitario de $259.50/m? (segun licitaciones recientes-2014LN-000006-99999);
considerando estabilizacion de la sub-rasante a fin de obtener el CBR requerido
en cumplimiento de la normativa de la FAA, para disefio de pavimento
aeroportuario. Para un costo total de $9,342.000 (Nueve millones trescientos
cuarenta y dos mil dolares).

Reconstruccion de la pista

Se incluye dentro de este item la intervencion de los primeros 650 metros de la
pista 07-25. Tomando en consideracién que el objeto del presente es establecer
un estimado del costo de la obra, se define la inversién a realizar para llevar a
término la actividad en cuestion con base en el disefio en pavimento flexible,
recientemente obtenido mediante consultoria para la determinacion de la
estructura de pavimento para la plataforma del puente N° 3 (contratacion N° 2013-
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418), suministrado por CACISA, con un costo unitario de $173.00/m? (segun
licitaciones recientes-2014LN-000006-99999); considerando estabilizacion de la
sub-rasante a fin de obtener el CBR requerido en cumplimiento de la normativa de
la FAA, para disefio de pavimento aeroportuario. Para un costo total de
$6,747.000 (Seis millones setecientos cuarenta y siete mil délares).

Rehabilitacion de la pista

Se incluye dentro de este item la intervencion de los 2100 metros restantes de la
pista 07-25. Al igual que la actividad anterior y a fin de cumplir con el objeto del
presente, se define el costo de rehabilitacion de la pista con base en el disefio
suministrado por CACISA, con un costo unitario de $150/m?; considerando
Unicamente la recuperacion de la base granular mediante estabilizacién y la
colocacion del asfalto. Para un costo total de $18,900.000 (Dieciocho millones
novecientos mil dolares)

Construccién de la calle de rodaje

Se incluye dentro de este item la construccion de la calle de rodaje desde Charlie
hasta la nueva cabecera 07. Al igual que la actividad anterior y a fin de cumplir con
el objeto del presente, se define el costo de la pista con base en el disefio
suministrado por CACISA, con un costo unitario de $259.50/m? (segun licitaciones
recientes-2014LN-000006-99999); considerando estabilizacion de la sub-rasante a
fin de obtener el CBR requerido en cumplimiento de la normativa de la FAA, para
disefio de pavimento aeroportuario. Para un costo total de $32,113.125 (Treinta y
dos millones ciento trece mil ciento veinte cinco dolares)

Segun lo sefala el plan maestro se considera una calle de rodaje de 44 metros:

La anchura de las calles de rodaje referidas es de 23 metros con margenes de 7.5
metros pavimentados que corresponden a la clave D de clasificacion (deberia
considerarse ensanchar las calles de rodaje, incluidos margenes, hasta una clave
E de 44 metros de anchura en lugar de los 38 actuales). No se disponen de
apartaderos de espera en las cabeceras de pista. Pagina 77 del PM.

Calle de rodaje paralela.

* Construccion desde plataforma a conexion con umbral de la 07.

Se justifica la construccion de esta parte de calle de rodaje en la Fase A porque en
la Tabla 21.3 el margen de operaciones por hora quedaria reducido a5 en VFRy a
3 en IFR, valores bajos, al deducir 20 Ops./h operando sin calle paralela.
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» Construccién conexion a umbral 07 con superficies de giro y apartadero de
espera La conexion esta obligada por la ampliacion de longitud de pista por la 25.
La zona de espera es necesaria en este aeropuerto donde el trafico de aviones de
hélice es importante, siendo una herramienta muy util para los controladores de
vuelo a los que se facilita priorizar los despegues de aviones mas rapidos. Pagina
207 del PM.

Obras pluviales

Se incluye dentro de obras pluviales la construccion de un canal conforme las
necesidades actuales de la escorrentia que se presenta en sitio, asi como al
menos 3 cruces en alcantarilla reforzada de 1.50 de diametro (diametro
especulado conforme lo observado en campo, al no contar con los estudios
hidraulicos requeridos, que forman parte de la consultoria). Se estima un costo
global de $8.835.000 (ocho millones ochocientos treinta y cinco mil dolares).

Rehabilitacion del RESA y franjas de seguridad

Se considera dentro de este item la conformacion de la RESA en la cabecera 25y
franjas de seguridad (150 metros conforme lo estipula el Anexo 14-OACI),
eliminando las lagunas que se encuentran en sitio. Se estima un monto global de
$10.000.000 (Diez millones de ddlares).

Es importante rescatar que estas son las actividades mas importantes, no
obstante como resultado de la Consultoria se pueden generar otras, n0O menos
importantes pero probablemente de menor costo que las ya estipuladas, lo anterior
por cuanto, las de mayor peso de inversion son la construccion, rehabilitacion y
reconstruccién de la pista.

Presupuesto: Se estima un presupuesto de $91.193.125,00 (noventa y un
millones ciento noventa y tres mil ciento veinticinco dolares) considerando un 10%
de trabajos especificos. El financiamiento de estos proyectos esta sustentado en
los recursos propios del Consejo Técnico de Aviacién Civil; se incorpora dentro del
Presupuesto Ordinario del 2016, la solicitud de anuencia para la aprobacién del
primer levantamiento al limite del gasto otorgado para el afio 2016, por un
monto adicional de ¢5.894.572.950.79.
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Remodelacion oficinas de Operaciones y Planificacién Institucional
¢189.050.000,00

El proceso de licitacion que se efectué en el 2014 resultd infructuoso, debido a
errores no subsanables por parte de los oferentes, como incongruencias en las
ofertas econémicas, conllevando a iniciar nuevamente el proceso de licitacion y su
ejecucion en el 2015, sin embargo; debido a retrasos en el proceso licitatorio 2015
por apelaciones interpuestas ante la Contraloria General de la Republica
trascendid su ejecucion para 2016 en un 95% de lo planeado. Esto quiere decir
gue para 2015 Unicamente se puede ejecutar el 5% de la obra.

De no realizarse este proyecto persistirian las las condiciones de hacinamiento de
los funcionarios de Planificacion y Operaciones Aeronauticas, lo cual incide en el
ambiente laboral, segun se ha establecido por regulaciones de Salud Ocupacional,
la necesidad de mejoramiento de las areas de dichas Unidades es urgente.

Los espacios actuales no cumplen con los requisitos de la Ley 7600 y la Ley de
Salud Ocupacional vigentes, por cuanto en caso de no asignarse el contenido se
estaria sometiendo al personal de dichas unidades a condiciones laborales no
adecuadas.

Construccién de Consultorio Médico y Comedor para Aeropuerto
Internacional de Limén, ¢60.000.000,00

Actualmente los empleados del Aeropuerto Internacional de Limén consumen sus
alimentos en lugares no aptos como por ejemplo la sala de reuniones, sala de
espera de los pasajeros entre otros afectando la imagen del Aeropuerto, se ha
detectado que entre las principales causas existentes figuran: el tamano
insuficiente del comedor actual y la incomodidad a la hora de comer por el
hacinamiento de personas.

Por otro lado el Aeropuerto Internacional de Limén no reune las condiciones
necesarias para enfrentar la atencién de los casos sospechosos de pasajeros
enfermos, esto puede ocasionar mayor probabilidad de contagio del resto de
pasajeros y/o funcionarios ocasionando un problema de salud de la poblacién
humana, esto de acuerdo a una evaluacion que realizo el Ministerio de Salud en el
Aeropuerto Internacional de Limén, del cual surgid la necesidad de un espacio
adecuado para la deteccion y atencién médica inmediata en casos de Emergencia
Sanitaria.

Plan Operativo Institucional 2016 49



i

Direccion General de Aviacién Civil

Las razones anteriores son las que dan origen a generar este proyecto de
inversién, de no realizarse podria la DGAC incurrir en algin incumplimiento con el
Ministerio de Salud poniendo en riesgo los permisos de funcionamiento, asi como
alguna amenaza de salubridad que se de en el sitio.

Este proyecto inicio su proceso de anteproyecto y especificaciones técnicas en
2015, aun cuando se esperaba ejecutar en este periodo, no sera posible debido a
que se necesitd un cambio de disefio el cual retraso los plazos estimados. El
proceso licitatorio iniciara en octubre 2015, siendo esta una contratacion abreviada
se estima que la ejecucién pueda iniciar en marzo 2016 por un monto de
¢60.000.000,00

Se presenta la Matriz de Articulacion Plan — Presupuesto (MAPP) con sus
respectivas Fichas Técnicas (concierne al anexo en Excel, el cual incluye los
folios 51-58 de este informe), correspondiente a los tres programas
presupuestarios institucionales, aclarando que incorporan objetivos considerados
como estratégicos, la programacion de objetivos operativos o rutinarios se refleja
en el documento denominado “Plan Anual Operativo (PAO — 2016), mismo que
estara a disposicion para efectos de consultas en la Unidad de Planificacion si es
del caso que se requieran.
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C. ANEXOS

Como parte de los anexos que acompafan al Plan Operativo Institucional
correspondiente al periodo 2016, se incorporan:

+ Anexo N° 1: Acuerdo de Aprobacion del Plan Operativo Institucional
2016 por parte del CETAC, Oficio CTAC-AC-2015-1466.

+ Anexo N° 2: Comunicado del gasto presupuestario maximo para el
afo 2016, Oficio STAP-0614-2015.

£ Anexo N° 3: Dictamen de Vinculacién Plan Operativo Institucional
con el Plan Nacional de Desarrollo Vigente, Oficio DM-2015-4612.

+ Anexo N° 4: Certificacion MIDEPLAN Proyectos Inscritos en Banco de
Proyectos de Inversion Publica, Oficio Al-096-15.

£ Anexo N° 5: Certificaciéon de Verificacion de Requisitos Minimos del
Blogue de Legalidad que debe Cumplir el Plan Operativo
Institucional de las Entidades y Organos Publicos Sujetos a la
Aprobacion Presupuestaria de la Contraloria General de la
Republica.
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VIACION CI\
COSTARICA

Anexo N° 1:
Acuerdo de Aprobacion por parte del CETAC
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Aviazién Civl Consejo Técnico de Aviacion Civil
San José, 11 de noviembre del 2015 CTAC-AC-2015-1466
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PLANIFICACION 12 Nov 2015
Estimada sefiora :ec..,.c Y B Dmg_ﬁ_-( ,l
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Para su conocimiento, cumplimiento y ejecucién, procedo a transcribir el articulo décimo cuarto de [a rb‘:
Ordinaria 83-2015 celebrada por el Consejo Técnico de Aviacion Civil el dia 10 de noviembre del 2015.

ARTICULO.- 14 “La Subdireccién General de Aviacién Civil mediante oficio DGAC-DG-OF-2325-2015 de fecha 10
de noviembre del 2015 presenta para conocimiento y aprobacién del Consejo Técnico de Aviacién Civil, oficio DGAC-
UPLA-OF-420-2015 de fecha 10 de noviembre del 2015 suscrito por la sefiora Vilma Lopez Viquez Coordinadora de la
Unidad de Planificacién, en el que remite Plan Operativo Institucional 2016 (POI), donde de reflejan los ajustes
requeridos en la partida de Remuneraciones, de conformidad con la solicitud planteada por LA Unidad de
Recursos Humanos, a fin de subsanar los montos asignados para cubrir los componentes salariales de cargas
sociales, Banco Popular, Pensién Complementaria y Fondo Capitalizacién Laboral,

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio y recomendacién contenida en el oficio
DGAC-UPLA-OF-420-2015 de la Unidad de Phnificacién, aprobar el Plan Operativo Institucional 2016.

Proceda la Direccién General de Aviacién Civil a darle el trdmite correspondiente. ACUERDO FIRME.

Atentamente,

Enio Cubillo Araya
DIRECTOR GENERAL

o Enio Cubilio Araya / Director General
Expediente
Jhm*/ECA

Teléfonos: (506) 1-328¢
Fax: (506) 2290-4121
vavw.dgac go.c

COSTA RICA

COmMEEND DE LA PEOUSLICA
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Anexo N° 2:
Comunicado del gasto presupuestario maximo para el afio 2016,
Oficio STAP-0614-2015
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ool el San José, 28 de abril de 2015
STAP-0614-2015
Licenciado
Alvaro Vargas Segura
Director General

Direccion General de Aviacion Civil
Ref.: Comunicado del gasto presupuestario maximo para el 2016

Estimado sefor:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5° del Decreto Ejecutivo No. 38915-H, Directrices Generales
de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversion y Endeudamiento para entidades publicas,
ministerios y érganos desconcentrados, segun corresponda, cubiertos por el ambito de la Autoridad
Presupueslaria para el afio 2016, publicado en La Gaceta No.61, del 27 de marzo del 2015, me permito
comunicarle que el gasto presupuestario maximo para el 2016 de la entidad a su cargo, se fija en
¢17.718.769.896,0 colones.

Este gasto surge de aplicar la metodologia establecida en el articulo 5° de la normativa indicada. Por lo
tanto, del andlisis efectuado en el presupuesto ordinario del afio 2015, se estan rebajando los siguientes
montos:

Monto (En

Detalle gastos no recurrentes Descripcién del gasto colones)

Ley 8488, articulo 46, transfoerencia a la

06.01.02 Transferencias corrientes a -

Comusién Naclonal de Emergencias del ¢165.000.000,00
drgancs desconcenirados 3% del superavit generado

Ley de Creacion dei Institulo

Meateorolégico Nacional, No. 5222,
dspone transfenr el 25% de los Ingresos | §$396.484.852,50
que perctba por concepto de Impuesios
de atarrizaje

Total $561.484.852,5

06.01.02 Transferencias comentas a
6rganos desconcentrados

Se aclara que para el seguimiento respectivo de este gasto presupuestario maximo en el afio 2016, se
estara rebajando solamente el monto que corresponde a las transferencias que estén dadas por Ley.

Dado que se busca una mgjor asignacion de los recursos por parte de las enlidades y que hagan una
redistribuciéon eficiente de estos para atender su gestion, solo en casos excepcionales, podran solicitar
ampliaciones al gasto presupuestaric maximo anteriormente indicado, siempre y cuando dispongan de
ingresos adicionales a los incorporados en el presupuesto ordinario del afo 2016, para financiar gastos
ineludibles, programas y proyectos que sean priorilarios para atender una necesidad del pals, que cuenten
con estudios de faclibiidad cuando corresponda y estén orientados directamente a la poblacion objetivo y a
mejorar el servicio publico. Lo anterior de conformidad con lo dispueste en el articulo 7° del Decreto
Ejecutivo citado anteriormente.

Cualquier consulta sobre el particular, favor comunicarse con esta Secretaria Técnica.

. . RIA

Sin otro particular, muy atentamente .~ ‘ ) B 0@4 P r’c
§ LAl . . 4 ] P, ——— v

Dr. Roberto Jiménez Gom - | DIRECCION
Director Ejecutivo > E.Y.'('” rivA
« YVA/mmgy oV ’0, S
% o>
CC: Auditoria Intema, DGAC ¢ prasu?
Area de Servicios da Infragstructura, Contraloria General de la Repiblica -

Direccitn: Edific o Noga, Paseo Coldn, calles 38-40, San José - Tel(006) 2633-6310 - www.hacienda go.cr
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Anexo N° 3:
Dictamen de Vinculacion Plan Operativo Institucional con el
Plan Nacional de Desarrollo Vigente.
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San José, 29 de setiembre del 2015

Al contestar, refiérase al oficio niimero
DM-2015-4612

Licenciado

Enio Cubillo Araya

Director Ejecutivo

Direccion General de Aviaciéon Civil

Estimado sefior:

Luego de saludarle de la manera mas atanta, en respuesta al oficio DGAC-OF-UPLA-315-2015, de
fecha 29 de setiembre del afio en curso y en cumplimiento con lo establecido en el articulo 4
de la Ley 8131 de la Administracién Financiera de la Repiblica y Presupuestos Piblicos asf
como los Lineamientos Técnicos y Metodolégicos para la elaboracién del Plan Operativo
Institucional (POI) 2016, se ha procedido al andlisis de la Matriz Anual de Programacién y
Presupuesto (MAPP) de su institucion.

La programacién contenida en la MAPP 2016 de su institucién, incluye 24 metas
institucionales, de las cuales las 8 contribuyen directamente al logro de las metas establecidas
en el PND 2015-2018, “Alberto Cafias Escalante” y representan un monto de 20.615.03
Millones de colones, Asimismo, centribuyen al logro de los objetivos del programas
presupuestarios,

Realizado el andlisis respectivo, se concluye que la MAPP 2016 cumple con los requerimientos
establecidos en los Lineamientos Técnicos y Metodolégicos para la Planificacion,
Programacion Presupuestaria y Seguimiento y Evaluacién Estratégicas en el Sector Piblico en
Costa Rica y los “criterios de vinculacion” establecidos (ver documento adjunto).

Por lo anterior, se dictamina que la programacién establecida en la MAPP 2016 de la DGAC
estd en concordancia con lo establecido en el PND 2015-2018, “Alberto Caiias Escalante”. Y
por tanto, se brinda el dictamen de vinculacién, requerido.

- 13-
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Telélonos: (506) 2523-2600
(506) 2523-2012

Fax: (806) 2255-0242
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Asimismo, se le insta a mantener informado a la Direccidn de Planificacién Sectorial de

cualquier modificacién que se realice al POI 2016, tanto por disposiciones propias de la
Institucién como por recomendaciones de organismos externos.

Sin otro pdrticular,

las muestras de consideracion y estima, suscribe cordialmente,

Ministro

Ci: Licda, Vilma Lopez Viquez, Coordinadora Planificacion Institucional, DGAC
Lic. Mauricio Ferniandez Ulate, Director. Direccion de Planificacién Sectorial, MOPT.
Licda. Isabel Rivera Solano, Jefa Departamento Planes y Proyectos Operativos.
Archiva/ Copiador
Ref: @/ Sla

Teléfonos: (5086) 2523-2600
(508) 2523-2012
Fax: (506) 2255-0242

COSTA RlCA wvaw.mopl go cr

GORIERND DE LA REPUBLICA
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Criterios para brindar el dictamen de vinculacion de la MAPP en relacion con el PND

2015-2018 “Alberto Canas Escalante”

Instrucciones:
1. Lea con atencidn cada item de este formulario.

2. Si el requisito de vinculacién enunciado se cumple de acuerdo con la documentacién
presentada a la Rectoria del Sector del POI 2016 de la Institucién ligada a este dictamen
marque con una X la casilla "Si". Si el requisito de vinculacién no se cumple o no aplica,
marque con una X las casillas correspondientes (NO /NO APLICA).

3. Describa en la columna de "Observaciones" una explicaciéon razonada cuando en las casillas
de respuesta de cada item se ha consignado la respuesta No o No Aplica.

4. Al final del formulario se debe indicar la hora y la fecha en que se elabord el dictamen; los
nombres, las firmas y el cargo de las personas que participaron en el proceso.

Respuesta
Criterio de Vinculacion NO OBSERVACIONES
. APLICA
1. En la programacion anual contenida 1 La DGAC, incluye el
en la MAPP se incluyen 03 programas o programa de
proyectos institucionales y 08 metas Mantenimiento y
| medernizacién

institucionales, lo cual es coincidente
con los compromisos establecidos en el
PND para el 2016.

' aeroportuaria que se
encuentra en el PND,
y tres programas
presupuestarios

X institucionales, asi
como 08 metas
institucionales En la
MAPP relacionadas
directamente al PND.
MAPP 2016 remitido
mediante Oficio
DCAC-OF-UPLA-315-
2015 de la DGAC.

Teléfonos (S06) 2523-2600
(506) 2523-2012

Fax (508) 2255-0242

COSTA RICA viwwe. mopt go.cr

GODICRNO DE LA REPUBLICA
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Criterio de Vinculacion

2. Hay consistencia entre los siguientes
componentes del PND establecida en la
MAPP (a excepcion de la linea base,
indicador y meta cuando ejecutan dos o
mas instituciones):

Respuesta

Si

Pilaresy/o Ejes trasversales de
Gobierno

Objetivos sectoriales

DM-2015-4612
Paginadde s

ST 7%
NO OBSERVACIONES

APLICA

Nombre Programa/ Prbyecto

Resultados del programa/proyecto

Indicador del programa/proyecto

Linea base del indicador

Meta del periodo del PND

Meta anual

Cobertura geogrifica

3. La programacién del POI 2016 fue
disefada en el formato de la MAPP
segun lo establecen los lineamientos
técnicos y metodolégicos para la
planificacién, programacién,
presupuestacion, seguimiento y
evaluacion estratégica en el sector
ptblico en Costa Rica.

4.Se incluye el contenido
presupuestario para las metas
institucionales vinculadas al PND y su
| respectivo cddigo y programa

COSTA RICA

GOBIERAND DE L4 REPUBLICA

'/ /4

Teléfonos: (506) 2523-2600
(508) 2523-2012

Fax: (508) 2255-0242
vwv/,.mopt.go.cr
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Criterio de Vinculacion

Respuesta

NO OBSERVACIONES

ot APLICA

presupuestario.

MAPP es posible realizar el seguimien:o
del cumplimiento de las metas del PND.

' 5. La estimacién anual de los recursos X
presupuestarios se presenta en millones
de colones.
6. Con la programacion establecida en la X

Se revisa documentacién a las trece horas del 29 de setiembre del 2015.

Y/ /4

COSTA RICA W mopt go.c

GODIERNO DE L& REPUSLICA
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Anexo N° 4:
Certificacion MIDEPLAN Proyectos Inscritos en
Banco de Proyectos de Inversion Publica
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midepla

Area de Inversiones

San José, 28 de setiembre de 2015
AI-096-15

Senora

Vilma Lépez Viquez

Coordinadora Unidad de Planificacion
Direccion General de Aviacion Civil

Estimada Sefora:

En respuesta al oficio DGAC-UPLA-OF-253-2015 de fecha 20 de agosto de 2015, adjunto la
certificaciéon de los proyectos de inversion publica que se encuentran inscritos en estado
activo en el Banco de Proyectos de Inversién Piblica, y cumplen con los requerimientos
técnicos vigentes a la fecha de inscripcién establecidos por este Ministerio.

La certificacién se emite hasta esta fecha debido a que el 22 de setiembre de 2015 se recibi6 el
oficio DM-2015-4409 con el aval del Ministro Rector del Sector Transporte e Infraestructura
para la inscripcién en el Banco de Proyectos de Inversién Publica (BPIP) de cuatro proyectos,
relacionados con el ampliacién y remodelacién de unas zonas del edificio central de la
Direccién General de Aviacién Civil (DGAC), el Aeropuerto Internacional de Limén y el
Aerédromo de Guépiles.

Sin mas por el momento me despido.

Atentamente, /

Francisco Tula Martinez, Director - -
Area de Inversiones

4",‘,,’” DRCCNGNGEWRAL
o6 DE AVIACION CVIL

| Fiaia il LN JED D FLAN BCR 20N

c Archivo

- 30 sp 2015

; Fiecmmu Bui %%

o f (035 gy

E-mail: inversiones@mideplan.go.cr / inversionespublicas@mideplan.go.cr
Tel: 2202-8400 Ext. 8629 / Apdo. 10127-1000 San José

aim mmprae



mideplan

Mo stenia de Planfeaciin Miacionaly Poitis Eendmica

CERTIFICACION AlI-023-15

Francisco Tula Martinez, Director del Area de Inversiones del Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econdmica, en cumplimiento al punto w) del oficio STAP-CIRCULAR-1495-
2015 de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, CERTIFICA: Que la Direccion
General de Aviacion Civil (DGAC) tiene 23 proyectos de inversion publica inscritos en estado activo

en el Banco de Proyectos de Inversidn Publica (BPIP) y cumplen con los requerimientos técnicos

vigentes a la fecha de inscripcidn establecidos por este Ministerio.

A continuacidn se detallan los proyectos activos con el monto programado para el 2016:

Proyecto

i

Monto Programado 2016
(millones de colones)

001150 Acometidas eléctrica y telefonica subterranea en calle de rodaje

Charlie y continuacion para habilitar los futuros hangares del lado sur del 0,00
AITBP
001169 Reconstruccion de plataforma remota del AIJSM 0,00
001182 Mejoramiento Aerédromo de Coto 47 1.074,11
001183 Mejoramiento Aerédromo de Murciélagos 0,00
001186 Mejoramiento Aerédromo de Drake 1,51
001187 Mejoramiento del Aerdédromo de Los Chiles 1.455,60
001191 Construccidén de calle de rodaje y plataforma para la reubicacion de 4.913 84
COOPESA en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria T
001351 Reparacion de la franja de seguridad y adecuacion de las aguas

: : : 0,00
pluviales del Aerédromo de San Isidro
001352 Mejoramiento de la evacuacion de las aguas pluviales del sector 0.00
suroeste del Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios Palma :
001391 Construccién Aeropuerto Internacional de la Zona Sur 0,00
001392 Construccion del Aeropuerto Metropolitano 2025 256,76
001567 Mejoramiento de los pavimentos de la pista de aterrizaje, calles de
rodaje de conexion adyacentes y plataforma del Aeropuerto Internacional 1.457,48
Daniel Oduber Quirds
001568 Mejoramiento de la Plataforma de Estacionamiento para Aeronaves
en la posicion del Puente de Abordaje No. 3 en el Aeropuerto Internacional 0,00
Daniel Oduber Quirds
001622 Construccién del Aerddromo de la Regién Huetar Norte 709,19
001623 Construccion del Aerédromo del Atlantico Sur 709,19
001624 Instalacion de un cercado perimetral sobre el lindero del Aerédromo

146,11

de Palmar Sur ,
001723 Instalacién de un cercado perimetral sobre el lindero del Aerédromo 0.00
de Upala ,
001724 Instalacion de un cercado perimetral sobre el lindero del Aerédromo 123,25




de Laurel

001869 Reparacion de los taludes que confinan la calle interna vehicular
ubicada en el sector oeste del Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios 0,00
Palma

001896 Ampliacion y remodelacion de las Oficinas de las Unidades de

Planificacion Institucional y Operaciones Aeronauticas de la DGAC 15440
001897 Construccién de un comedor en el Aeropuerto Internacional de 0.00
Limdn (AIL). g
001898 Construccién de Consultorio Médico del Aeropuerto Internacional de 0.00
Limdn (AIL) !
001899 Construccion de acera en el lindero del Aeradromo de Guépiles que 35 84

colinda con la ruta nacional 249

Se extiende la presente certificacion a solicitud de la Direccion General de Aviacion Civil, en la

ciudad de San José a las nueve horas, del veintiocho de setiembre de dos mil quince.

\

Director del Area de Inversiones ~\
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Anexo N° 5:

Certificacidon de Verificacion de Requisitos Minimos del Blogue de
Legalidad que debe Cumplir el Plan Operativo Institucional de las
Entidades y Organos Publicos Sujetos a la Aprobacion
Presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.
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CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
QUE DEBEN CUMPLIR LOS PLANES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS SUJETAS A
LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA.

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion
debera ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado
formalmente, por el jerarca superior o titular subordinado, como responsable del proceso de
formulacion del plan operativo institucional, de conformidad con lo establecido en el punto 8
de los “Lineamientos generales a considerar en la formulacién de planes operativos anuales y
presupuestos por los entes y érganos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria
General de la Republica™.

El citado funcionario esta en la obligacion de conocer integralmente el citado proceso de
planificacién institucional de manera que se encuentre en condicién de certificar cada item en
ella contenida. Asimismo, debera hacer las revisiones y verificaciones del caso para
garantizar la veracidad de la informacion que se consigna en su certificacion. El consignar
datos o informacion que no sea veraz acarreara las responsabilidades y sanciones penales
(articulos 359 y 360 del Codigo Penal), civiles y administrativas (previstas principalmente en la
Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No 8131 y la Ley
General de Control Interno No 8292).

! Publicados en La Gaceta N°. 96 del martes 18 de mayo del 2004.
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CORTA B4

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
QUE DEBEN CUMPLIR LOS PLANES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS SUJETAS A
LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA

REPUBLICA.

El (la) suscrito (a) Vilma Lépez Viquez, mayor, Casada, vecina de Heredia, con cedula de
identidad nimero dos trescientos ochenta y cinco ciento diecinueve Coordinadora de la Unidad
de Planificacién, responsable del proceso de formulacién del plan anual operativo del periodo 2015
del Consejo Técnico de Aviacion Civil / Direccion General de Aviacién Civil, designado de
conformidad por la estructura insfitucional, por este medio certifico, sabedor de las responsabilidades
penales, civiles y administrativas que me pueda acarrear el no decir la verdad, que he revisado todos
los aspectos contemplados a continuacion y que son fidedignos.

en los "Lineamientos generales a considerar en la
formulacién de planes operativos anuales vy
presupuestos por los entes y érganos sujetos a la
aprobacién presupuestaria de la Contraloria General de
la Republica™

REQUISITOS? Sl | NO NO Observaciones
APLICA
I. Aspectos Generales,
1. El plan operativo institucional® fue aprobado por el| X Aprobacion del Jerarca,
superior jerarca (Junta Directiva o similar). Articulo Décimo Cuarto de
la Sesion Ordinaria N° 83-
2015, celebrada el 10 de
Noviembre del 2015.
Oficio CTAC-AC-2015-
1466.
2. El plan operativo institucional cumple con lo establecido| X La formulacion del POI, se

realiza en la Unidad de
Planificacion en
coordinacion  con  los
responsables de cada
programa y preceso. Es
importante indicar que los
encargados de cada
unidad participan en forma
directa en el proceso de
formulacién del Plan Anual
Operativo (interno), el cual
es participativo. De
acuerdo a la designacion
presupuestaria realizan la

2 Estos requisitos forman parte del bloque de legalidad, por consiguiente su incumplimiento genera responsabilidades atribuibles a los
funcionarios que han incumplido sus deberes, segin lo establece la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos

Pdblicos y la Ley General de Control Intemno.

3 Debe entenderse que el instrumento denomnado Plan operalivo institucional (previsto en el Decreto N® 34558-H-PLAN) no sustituye los
que la Institucidn ya utiliza para el proceso de planificacion de corto, mediano y largo plazo (Lineamientos técnicos y metodolégicos para la
programacion, seguimiento y evaluacion estalégica de seclores e inslituciones del sector publico en Costa Rica). Por consiguiente, las
instiluciones deben contar con un plan institucional, con el correspondiente nivel detalle, que sirva de sustento a las asignaciones

presupuestarias propuestas.




e —“"",
DivisION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

REQUISITOS? S| | NO NO Observaciones
APLICA

distribucion  entre  los
objetivos, metas y
actividades que se
establecen a un nivel
operativo, tomando en
consideracion los objetivos
estratégicos incluidos en el
POL.

a) Principios de la formulacion presupuestaria. X

i) Integralidad

i) Divulgacion

iii) Participacion

iv) Flexibilidad

v) Sostenibilidad

b) Que responda a: X

i)  Politicas institucionales

i) Planes de mediano y largo plazo

iii) Plan Nacional de Desarrollo (en los casos| X Se presentd ante

que corresponda) Planificacién Sectorial del
MOPT la propuesta de
POl 2016, el Ministro
Rector emitié su aval de
vinculacién mediante el

oficio DM-2015-4612.
c) Financiamiento suficiente y oportuno en el| X Se efectua la
presupuesto para el cumplimiento de Ilo programacion de
programado. conformidad con el limite

de gasto establecido por la
Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria
para el 2016 STAP-0614-
2015 del 28 de abril de
2014, gasto  maximo

¢17.718.769.896,00
millones.

d) Relacién entre los recursos asignados en el| X
presupuesto y los productos y servicios
definidos en el plan operativo institucional.

e) Medios de recopilacion y verificacion de la| X Los indicadores fueron
informacion que serviréd de referencia para el establecidos por los
seguimiento del cumplimiento de los ejecutores de cada uno de
indicadores. los objetivos.

Se incluyen cada uno de
los ejecutores
responsables, que se
encargan de la
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REQUISITOS? SI | NO NO Observaciones
APLICA
recopilacion de la fuente
de informacion y
suministrar la informacion.
f) Utilizacion de los resultados del proceso de| X Los resultados del proceso
identificacion y analisis de riesgos. de riesgos, se

implementan en el Plan
Anual Operativo y algunas

otras acciones
estratégicas en el POI
2015.

3. El plan operativo institucional cumple con lo establecido | X

en los “Lineamientos técnicos y metodologicos para la

programacién, seguimiento y evaluacion estratégica de

sec(o:es e instituciones del sector pulblico en Costa

Rica™:

a) Aspectos Estratégicos Institucionales

b) Matriz Anual de Programacion Institucional (MAPI)®

c) Programacién Estratégica a nivel de Programa
(PEP)

d) Aprobacién® del/de los respectivo(s) Ministro(s) X Se presentd ante
rector(es) de sector para la Matriz Anual de Planificacién Sectorial del
Programacion Institucional (MAPI), en el caso de MOPT la propuesta de
instituciones que figuran como ejecutores de las MAPP la cual fue avalada
acciones y metas estratégicas del PND. mediante el oficio DM-

2015-4612 por el Ministro

Rector.
4. Se cuenta con un Programa institucional de inversién| X Los proyectos a
publica de mediano y largo plazo’ desarrollar se encuentran

incorporados en el SNIP,
ademas vinculados con las
metas propuestas para el
PND 2015-2018, se
establecen de conformidad
con e Plan de

Modernizacion de

4 Ver en pagina elecironica del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica. Enlre olras cosas se indica que la estructura
presupuestana a nivel de programa de |as insliluciones y la que se incluye en el apartado "Aspecios Eslralégicos Institucionales”, debe ser
igual a la del presupuesto. Ademads, sus programas presupuestarios deberén responder a procesos de produccidn final de bienes y
servicios.

Asimismo, cuando las instituciones tengan un programa presupuestario de inversion, éste debe generar bienes y servicios finales dirigidos
al usuario externo.

% Especialmente se indica que la MAP| sermite oblener informacion anualizada de las metas estratégicas institucionales que aportan
directamente al logro de las melas de las acciones estratégicas sectoriales anuales establecidas en la Matriz Anual de Programacion,
Seguimiento y Evaluacion Sectorial e Instiucional ~-MAPSESI- y los recursos presupuestarios estimados para su gjecucion

% Segan lo dispuesto en la norma 1.20 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion pablica (Decreto No 35374,
publicado en el Alcance 28 de La Gaceta No 139 del 20 de julio del 2008).

7 Acorde con lo establcido en el articulo 8 del Reglamento a la Ley No 8131 (Decreto No 32988), en el Decreto Ejecutivo N* 34694 PLAN-H

y en la norma 1.5 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion.
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DiviSION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

REQUISITOS?

SI

NO

APLICA

Observaciones

Aerédromos y Plan de
Inversién aprobado por el
CETAC.

a) Esta debidamente actualizado

El Plan de Modemizacion
de Aerdédromos del pals,
elaborado por medio del
Convenio CETAC -0ACI,
fue aprobado en la sesion
ordinaria 33-2011, articulo
07 del 11 de mayo , 2011,
Oficio CETAC-OF-1197-
2011. El plan de inversion
de los proyectos 2016-
2022 que se requieren en
cada periodo
presupuestario se
presentd en el 2015 al
CETAC.

b) Cuenta con el dictamen respectivo de vinculacion
con el Plan Nacional de Desarrollo.

Se presenté ante
Planificacion Sectorial del
MOPT la propuesta de
objetivos y proyectos a
incluir en el Plan Nacional
de Desarrollo 2015-2018,
la MAPP fue aprobada
mediante el oficio DM-
2015-4612 por el Ministro
Rector, Adicionalmente
MIDEPLAN extendid el
oficio Al-096-2015 del 28
de setiembre de 2015 y la
Certificacion Al-023-15.

c) Es compatible con las previsiones y el orden de
prioridad establecido en el PND y en el Plan
Nacional de Inversién Publica (PNIP).

Es compatible con las
metas propuestas ante el
Consejo Sectorial, PND y
PNIP, PNT.

d) Los proyectos de inversion responden a soluciones
especificas derivadas de politicas pablicas, leyes y
reglamento vigentes, al Plar. Nacional de Desarrollo
(PND) y al Plan Nacional de Inversiones Publicas
(PNIP)E,

Los proyectos responden
a soluciones derivadas del

Contrato  de Gestiéon
Interesada y el acuerdo de
la sesiéon ordinaria 26-
2010, articulo décimo
del CETAC, celebrada el
12 de julio del 2010. Plan
Nacional de Aerédromos,

8 Segun lo establecido en la norma 1.5 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion publica.




Wu‘ﬂl!l ﬂ'““

)

DivISION CE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

At A

(punto 11.1.5.4 de la Circular N°. 8270)

REQUISITOS? S| | NO NO Observaciones
APLICA

Plan Nacional de
Transporte, Plan de
Inversion, Plan Estratégico
Institucional-PEI. Ademas
de las metas propuestas
para el PND,

€) Los proyectos de inversidn cuentan con el aval y| X Los proyectos se
dictamen técnico de las rectorias sectoriales ®. encuentran inscritos en el

BPIP de MIDEPLAN.

f) Los proyectos de inversidbn cuentan con el criterio| X Los proyectos cuentan con
técnico favorable de la Unidad de Inversiones los cédigos asignados por
Publicas de MIDEPLAN™, el Banco de Inversiones

de

g) Los proyectos de inversion guardan concordancia| X Los proyectos se
con los listados de proyectos del Banco de encuentran inscritos en el
Proyectos de Inversion Publica con las prioridades BPIP de MIDEPLAN,
institucionales y el Plan Nacional de Inversiones MIDEPLAN extendio el
Pablicas™. oficio Al-086-2015 del 28

de setiembre de 2015y la
Certificacion Al-023-15.

h) Se cuenta con el dictamen y aval de MIDEPLAN de X Se presento ante
la Matriz Anual de Programacién Sectorial Planificacion Sectorial del
(MAPSESI)", MOPT la propuesta de

objetivos y proyectos a
incluir en el Plan Nacional
de Desarrollo 2015-2018,
se estd a la espera de
oficio de aval. (Afo de
Formulacién del PND).
MIDEPLAN extendic el
oficio Al-096-2015 del 28
de setiembre de 2015y la
Certificacion Al-023-15,
5. El plan institucional cumple con lo establecido en las| X

“Directrices sobre la aplicacién de la *“Circular con

algunas disposiciones legales y técnicas sobre el

sistema planificacion-presupuesto de los entes y

érganos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la

Contraloria General de la Republica” N°. 8270:

a) Estructura programatica del plan-presupuesto| X

¥ De acuerdo con lo dispuesto en Ia norma 1.11 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion pablica.

1% Acorde con lo indicado en la norma 1.15 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de nversién péblica.

! De conformidad con lo indicado en la norma 1.20 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion pablica.
12 Segun lo estadlecido en la norma 1.20 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion pablica.
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DiviSION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

REQUISITOS?

SI

NO

NO
APLICA

Observaciones

b) Objetivos generales o estratégicos del ente u
organo, valores y factores clave de éxito (punto
11.1.5.5 de la Circular N°. 8270)

Se presentan los objetivos
estratégicos, de
conformidad con los
lineamientos estratégicos
del PEl y con Ilos
lineamientos de la STAP-
MIDEPLAN. Ademas en
el PAO interno se
incorporan los  valores,
politicas, lineamientos del
sector aéreo, de acuerdo
con el Plan Estratégico
Institucional PE| aprobado
mediante articulo 04 de la
sesion ordinaria 24-2012
del 26-03-2012, oficio
CETAC-AC-0394-2012. EI
POl 2016 fue aprobado
por CETAC segln Articulo
Décimo Cuarto de Ia
Sesion Ordinaria N° 83-
2015, celebrada el 10 de
Noviembre del 2015.
Oficio CTAC-AC-2015-
14686.

c) Producto o servicio (punto 11.1.5.8 de la Circular N°.
8270)

d) Cronograma para la ejecucidn fisica y financiera de
los programas (punto 11.15.9 de la Circular N°.
8270)

Se incorpora en el PAO
interno.

e) Catdlogo de indicadores (punto 11.11.7.15 d, de la
Circular N°. 8270)

f) Informacion referente a proyectos de inversion fisica
y desarrollo (Capitulo Ill, de la circular N° 8270)

Se incluyen los proyectos
definidos y aprobados
como prioritarios por el
CETAC, que se han
venido desarrollando y que
se le dara continuidad en
el 2016, seglin las
prioridades institucionales,
el plan de inversién y el
plan de modernizacion de
Aerodromos.

Il. Aspectos complementarios.

1. El plan institucional y el presupuesto ordinario para el
periodo 2015 se encuentran debidamente vinculados.

2. La estructura programética del plan institucional es
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@ DIVISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA
REQUISITOS? SI | NO NO Observaciones
APLICA

coherente con la estructura programética del

presupuesto’®,
3. En el plan institucional se esiablecen prioridades para el| X

cumplimiento de los objetivos.
4. Lainstitucién cuenta con:

a) Una definicién clara de las funciones institucionales. | X

b) La identificacién de la pcblacion objetivo a la que se| X

dirige la prestacion de sus bienes y servicios.

c) Un organigrama debidamente actualizado. X Se incorpora la estructura
con las Unidades
oficializadas, sin embargo
Se esta a la espera de la
aprobacién por parte del
Sefior Ministro del MOPT
de una nueva propuesta.
d) Un diagnostico institucional. X Se toma en consideracion
las recomendaciones
derivadas en el
diagnéstico del PEI, Plan
de  Modernizacién de
Aerédromos y las
generadas en el Plan
Nacional de Transportes.

e) La definicién de los funcionarios encargados de las| X
diferentes actividades relacionadas con el proceso
de planificacion, asi como de los responsables de la
ejecucion del plan operativo institucional.

f) La estimacion de recursos presupuestarios| X
requeridos para la ejecucién del plan operativo
institucional, en el nivel de subpartida
presupuestaria.

Esta certificacion la realizo a las 11 horas del dia 12 del mes de Noviembre del afio 2015.

Fima_SXBer 2~

9 S
13 Conforme lo dispuesto en la norma 554 del *Manual de normas técnicas sobre presupuesto que £W\as entidades, 6rganos
descenlralizados, unidades desconcentiadas y municipalidades, sujetos a la fiscalizacidn de la Contraloria General de la Repdblica®, el
punto 11.1.54 de la circular N® 8270 y los Lineamientos técnicos y metodologicos para la programacidn, seguimiento y evaluacién
estratégica de sectores e instituciones del sector publico en Costa Rica (Decreto No 34558).

COSTA RICA
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