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PRESENTACION

De conformidad con el documento Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la
Planificacion, Programacion Presupuestaria y la Evaluacion en el Sector Publico en Costa
Rica, definidos para el afio 2015, emitidos por el Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econdmica (MIDEPLAN) y el Ministerio de Hacienda; el Plan Operativo
Institucional (POI) es definido como: el instrumento que tiene como marco de referencia
el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas institucionales, en el cual las instituciones
definen los objetivos, acciones, indicadores y metas que deben ejecutar en el corto,
mediano y largo plazo y se estiman los recursos financieros necesarios para obtener los
resultados esperados.

La Direccion General de Aviacion Civil en virtud de cumplir con el objetivo de reflejar la
programacion estratégica institucional y presupuestaria, asi como mostrar la articulacion
de la gestion Institucional en términos de sus lineas de accion y financieras, considerando
las prioridades y objetivos estratégicos sectoriales e institucionales, presenta el Plan
Operativo Institucional (POI) correspondiente al periodo 2015.

Con las tendencias del Gobierno actual se conoce el interés especial de impulsar la
recuperacion de la capacidad de didlogo y de construccion de acuerdos, asi como
desarrollar tres pilares fundamentales los cuales son: “Luchar contra la corrupcion y
fortalecer un Estado transparente y eficiente”; “Impulsar el crecimiento econdémico del
pais, con el fin de distribuir mejor la riqueza entre los ciudadanos y generar mas y mejores
empleos considerando elementos sociales y ambientales”; y en ultima instancia “Reducir
la desigualdad y eliminar la pobreza extrema”.

Los tres pilares estan sustentados en diez Compromisos para rescatar a Costa Rica,
dentro de los cuales el que atafie a la Institucion es “Desarrollar y Mejorar la
Infraestructura de Transporte”, desgranado en la accion de: “Ampliacion de capacidad de
infraestructura Aeroportuaria”.

Asi mismo, la Ley N° 8131 Ley de Administracién Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, ha buscado propiciar mecanismos que permitan que la obtencion
y aplicacion de los recursos publicos se realicen segun los principios de economia,
eficiencia y eficacia, y que se puedan desarrollar sistemas que faciliten informacion
oportuna y confiable sobre el comportamiento financiero del sector publico nacional, como
apoyo a los procesos de toma de decisiones y evaluacion de la gestion, contribuyendo a
la vez a la definicién del marco de responsabilidad de los participantes en los sistemas
regulados de esa normativa.
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Dicha Ley constituye un instrumento que ha permitido modernizar el marco regulatorio en
materia financiera y de presupuestos publicos, estableciendo importantes cambios, entre
los cuales se destaca la necesidad de establecer mecanismos que permitan mayor
transparencia en la gestion publica asociada a la obligatoriedad de la rendicion de cuentas
y evitar la duplicidad de funciones. En congruencia con lo sefialado, en el Articulo Cuatro
de ésta Ley, se establece - en lo que interesa - lo siguiente:

“Articulo 4 - .. Todo presupuesto puUblico deberd responder a los
planes operativos institucionales anuales, de mediano y largo
plazo, adoptados por los jerarcas respectivos, asi como a los
principios presupuestarios generalmente aceptados; ademés, debera
contener el financiamiento asegurado para el afio fiscal
correspondiente, conforme a los criterios definidos en la
presente (..)”.

Por tanto, todo Presupuesto Publico y Planes Anuales Operativos Institucionales deben
estar sujetos al Plan Nacional de Desarrollo, segun el nivel de autonomia de cada
Institucién, de igual manera los recursos publicos deben ser presupuestados segun una
programacion macroeconémica, reflejando las prioridades y actividades estratégicas del
Gobierno, asi como los objetivos y las metas del Plan Nacional de Desarrollo.

Asi, se presenta éste documento, el cual comprende primeramente un apartado de
Aspectos Generales, luego la Matriz Anual de Programacién, Seguimiento y
Evaluacion Sectorial e Institucional (MAPSESI) la cual muestra la programacion
anualizada de las metas estratégicas institucionales que aportan directamente al logro de
las metas de los programas considerados en el Plan Nacional de Desarrollo, para
ejecutarse en el afio 2015 y los recursos presupuestarios estimados para su ejecucion.

Posteriormente, el documento consta de otros dos apartados fundamentales: el primero
se refiera a la los Aspectos Estratégicos Institucionales, donde se definen los
programas presupuestarios, la mision institucional, los objetivos estratégicos y los
indicadores de resultados. En el siguiente apartado se desarrolla la Programacion
Estratégica a Nivel de Programas (PEP), la cual contempla los dos programas
sustantivos de la Institucion y detalla para cada uno de ellos aspectos como la mision, los
productos, usuarios y beneficiarios, los objetivos estratégicos por programa, los
indicadores de gestibn y resultado, asi como la estimacion de los recursos
presupuestarios. En ultima instancia se presentan los Anexos del informe.

Es importante indicar que el POI constituye una herramienta donde se incorporan las
estrategias institucionales, que permitiran brindar un servicio de calidad y por ende
garantizar la seguridad operacional del pais, por lo cual, para efectos de mantener un
seguimiento por programa presupuestario y por Dependencias, en la Institucion se realiza
en forma paralela el Plan Anual Operativo Interno (PAO), que incorpora en una forma mas
especifica las metas operativas por Unidad de trabajo, recomendaciéon efectuada los
entes Contralores, para determinar la evaluacion especifica operativa de la gestion
institucional.
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Aspectos Generales

Se detalla un perfil global de la Direccion General de Aviacion Civil y el Consejo
Técnico de Aviacién Civil, quienes asumen como objetivo primordial garantizar la
seguridad del transporte y la navegacion aérea de Costa Rica. ElI Consejo
Técnico de Aviacion Civil y la Direccion General de Aviacién Civil, adscritos al
Ministerio de Obras Publicas y Transportes, constituyen los érganos competentes
en todo lo referente a la regulacion y control de la Aviacién Civil dentro del
territorio de la Republica costarricense. Lo anterior de conformidad con la Ley
5150 “Ley General de Aviacion Civil".

Base Legal

La Direccion General y el Consejo Técnico de Aviacion Civil tienen como Base
Legal la Ley General de Aviacién Civil, que es la Ley N° 5150 del 14 de mayo
de 1973, publicada en el Alcance 66 de la Gaceta N° 106 del 06 de junio de 1973,
modificada mediante las leyes: N° 7864 publicada en la gaceta del 9 de marzo de
1999, N° 8038 de 12 de octubre de 2000, publicada en la gaceta N° 198 de 17 de
octubre de 2000 y N° 8419 de 28 de junio de 2004, publicada en la gaceta N° 140
de 19 de julio de 2004, creadas para el funcionamiento ordenado del transporte
aéreo en nuestro pais.

Ademas de las leyes y reglamentos nacionales sobre la Aviacion Civil de nuestro
pais, se ha consolidado un amplio marco juridico internacional, el mismo norma
las relaciones internacionales en &reas con una problemética técnica, politica,
socio - econdmica y comercial especifica.

Instituciones como la Organizacion de la Aviacion Civil Internacional (OACI),
Comisién Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC), Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA) y la Agencia de Aviacion Federal (FAA), tienen entre su
principal funcién brindar asesoramiento en materia técnica aeronautica para
contribuir a un desarrollo 6ptimo de la Aviacion Civil Internacional.

Se presentan las principales funciones que de conformidad con el mandato legal
gue cumple la Direccion General de Aviacion Civil.!

! Ley N° 5150, Ley General de Aviacion Civil, Capitulo IV, Articulo 18, Manual de Organizacién y Funciones, 2004. Proceso
de Analisis Administrativo, Unidad de Planificacion.
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Consejo Técnico de Aviacién Civil

El Consejo Técnico de Aviacion Civil basa su constitucion en la Ley General de
Aviacion Civil N° 5150, del 14 de mayo de 1973 y sus Reformas.

Principales Funciones

- El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacién o
cancelacion de certificados de explotacion o permisos provisionales para
servicios de transporte aéreo, de aviacion agricola, de talleres de
mantenimiento de aeronaves, fabricas de piezas o partes de las mismas, de
escuelas para la ensefianza aeronautica, sus diferentes ramas y para cualquier
actividad lucrativa que el Poder Ejecutivo juzgue necesario que debe contar
con la posesion de un certificado de explotacion o permiso provisional.

- El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacién o
cancelacion de permisos 0 concesiones para el funcionamiento de
aerodromos, aeropuertos, servicios de despacho aéreo, comunicaciones
aeronauticas, radio ayudas para la navegacion aérea y demas instalaciones
aeronduticas y servicios auxiliares de la aéreo navegacion.

- Opinar sobre la concertacién, adhesion, ratificacion de tratados, convenciones
0 convenios internacionales sobre Aviacion Civil en que tenga interés el
Estado.

- Establecer, modificar y cancelar rutas aéreas en el territorio nacional.

- Conocer y resolver sobre las tarifas relativas al transporte de pasajeros, carga
y correspondencia que las empresas de transporte aéreo aplican, ya sean
nacionales o internacionales, asi como las concernientes a trabajos de aviacion
agricola o de cualquier otra actividad relacionada con la Aviacién Civil.

- Vigilar el buen cumplimiento de las obligaciones contraidas por el gobierno con
motivo de tratados, convenciones o convenios internacionales sobre Aviacidn
Civil.

- Proponer al Poder Ejecutivo la promulgacion, mediante decreto, de cualquier
reglamento, norma o procedimiento técnico aeronautico aprobado por la
Organizacién de Aviacion Civil Internacional.

- Proponer ternas al Poder Ejecutivo para la integracion de las delegaciones que
deban representar a Costa Rica en conferencias internacionales de Aviacién
Civil.

- Estudiar, determinar y aplicar las tarifas que mediante decreto estableciere el
Poder Ejecutivo, por la prestacién de servicios aeroportuarios, facilidades de
navegacion aérea, radio comunicaciones y cualesquiera otros servicios
auxiliares de la misma, asi como también por derechos de expedicion de
licencias al personal técnico aeronautico, certificados de explotacion,
certificado de aeronavegabilidad.
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- Nombrar, cuando sea del caso, una comisiéon de investigacion de accidentes,
de conformidad con el reglamento que se expida.

- Estudiar y resolver cualesquiera otros problemas que se relacionen con la
Aviacion Civil.

- Como organismo técnico le corresponde toda la supervision de la actividad
aerondutica del pais.

- El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacién o
cancelacion de permisos para la construccion y el funcionamiento de
aerdédromos particulares, en los cuales Unicamente podran aterrizar aeronaves
nacionales, debidamente inscritas en el Registro Aeronautico Costarricense.

Relaciones Internas

Mantiene relaciones internas de autoridad formal que fluye de arriba hacia abajo
con la Direccion y Subdireccion General y a través de ésta con todas las Unidades
Organizacionales.

Relaciones Externas

Mantiene relaciones externas con el Poder Ejecutivo, el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes, el Instituto Costarricense de Turismo, los Organismos
Internacionales relacionados con la Aviacion Civil como la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional (OACI), Latinoamericana de Aviacion Civil (C.L.A.C.),
Corporacion Centroamericana de Servicio de Navegacién Aérea (COCESNA),
Agencia de Aviacién Federal (F.A.A.), entre otros.

Direcciéon General

La Direccion General tiene como Base Legal la Ley General de Aviacion Civil, (Ley
No. 5150), del 14 de mayo de 1973, publicada en el alcance 66 a la Gaceta N° 106
del 06 de junio de 1973, en su Titulo Primero, Capitulo IV, Articulos del 16 al 21.

Esta Ley ha sido reformada por:

Ley N° 5437 del 17 de diciembre de 1973, Ley N° 56021 del 15 de diciembre de 1976, Ley N° 6963 del 30 de
julio de 1984, Ley N° 7018 del 20 de diciembre de 1985, Ley N° 7040 del 25 de abril de 1986, Ley N° 7055 del
18 de diciembre de 1986, Ley N° 7251 del 13 de agosto de 1991 La Gaceta N° 166, 03 de setiembre 1991.
Ley N° 7864 del 22 de febrero de 1999, Alcance N° 16 a la Gaceta N° 47 de 09 de marzo de 1999. Ley N°
8038 de 12 de octubre de 2000, Alcance N° 67-A la Gaceta N° 198 del 17 de octubre del 2000. Ley N° 8419
del 28 de junio del 2004, La Gaceta N° 140 del 19 de julio del 2004. Ademas, se fundamenta en el Decreto
26865-MOPT del 03 de abril de 1998, publicado en la Gaceta N° 82 del 29 de abril del mismo afio.
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Principales Funciones

- Velar por el cumplimiento estricto de la Ley General de Aviacién Civil, sus reglamentos, los convenios o
las convenciones internacionales sobre aviacion civii que el Estado suscriba y ratifique
constitucionalmente.

- Actualizacion vy revision de los reglamentos de aviacion civil promulgados conforme a las normas y
recomendaciones internacionales dictadas regularmente por la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional.

- Otorgar, refrendar, revalidar, convalidar, suspender temporalmente o cancelar licencias y certificados de
aptitud del personal técnico aeronautico y llevar el registro correspondiente de tales licencias y
certificados.

- Llevar los registros nacionales de matricula de aeronavegabilidad de las aeronaves y otorgar las copias y
certificados legales.

- Otorgar, refrendar, revalidar, suspender y cancelar matriculas y certificados de aeronavegabilidad de las
aeronaves nacionales; asi como otorgar, suspender, revocar o cancelar, total o parcialmente los
certificados operativos o certificados de operador aéreo (COA).

- Supervisar la construccion de aerédromos y aeropuertos, sean publicos o particulares, fijando sus
condiciones técnicas de funcionamiento.

- Fiscalizar los aer6dromos y aeropuertos nacionales o particulares y administrar, mediante la creacion del
organismo correspondiente los primeros.

- Autorizar las construcciones, instalaciones y plantaciones en las zonas de servidumbre aeronautica.

- Otorgar permisos para vuelos en transito o vuelos especiales de aeronaves civiles extranjeras que
ingresen al territorio nacional o vuelen dentro de él.

- Autorizar vuelos de aeronaves civiles costarricenses al extranjero y su reingreso al pais.

- Autorizar las construcciones de hangares, talleres, oficinas o instalaciones dentro de los aer6dromos y
aeropuertos, fijando sus condiciones de acuerno con los planos reguladores y las disposiciones
reglamentarias respectivas.

- Fomentar el desarrollo de la Aviacién Civil, facilitar el establecimiento de clubes aéreos, servicios
aeronauticos, talleres de mantenimiento y supervisar las actividades técnicas de las mismas.

- Fiscalizar los planes de estudio y funcionamiento de los establecimientos civiles de ensefianza
aerondutica.

- Fomentar y apoyar el adiestramiento y la capacitacion de técnicos costarricenses en todas las ramas de
aeronautica. Con este fin otorgara becas de adiestramiento y se propondran candidatos idéneos al Poder
Ejecutivo, para el aprovechamiento de becas ofrecidas por organismos internacionales o por gobiernos
extranjeros, para el mejor adiestramiento del personal técnico aeronautico.

- Supervisar e inspeccionar las operaciones aeronauticas por medio de sus inspectores, quienes ejerceran
la potestad plena de examinar y calificar la documentacion, disponer la inspeccion y prueba de aeronaves

civiles, motores, hélices e instrumentos, también instalaciones y servicios aeronauticos.
e
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- Investigar los accidentes aéreos que ocurran en el pais, aplicando las sanciones administrativas, e
informar al Consejo Técnico de Aviacion Civil, con el fin de establecer causas.

- Resolver sobre los permisos que soliciten, para llevar a cabo trabajos aéreos de acuerdo con los
reglamentos establecidos.

- Velar por la seguridad de la navegacion aérea y del transporte aéreo, para lo cual prescribira y revisara
periddicamente:

- Regulaciones de transito aéreo concerniente a:

- Navegacion aérea
- Ildentificacién de las aeronaves civiles.

- Régimen de vuelo de las aeronaves, incluyendo las actitudes de vuelos y cruzamiento, minimos
meteorologicos, reglas para vuelo visual e instrumentos y todo relacionado con el control de transito
aéreo dentro del territorio nacional.

- Requisitos relativos al otorgamiento, revalidacion, convalidacion, suspension o cancelacién de licencias al
personal técnico aeronautico, asi como lo concerniente al maximo de horas o periodos de trabajo de los
aeronautas.

- Disposiciones reglamentarias y normas que rijan en relacion con:

- Equipo y facilidades que se necesiten para lo indicado en el inciso anterior.

- Término y sistema para hacer las tareas de inspeccién, mantenimiento y reparacion.

- Normas y procedimientos aplicables al transito de aeronaves, en rutas aéreas, aeropuertos y aerédromos
del pais.

- Normas y procedimientos aplicables a los servicios auxiliares de la navegacion aérea comprendiendo
telecomunicaciones, radionavegacion, meteorologia aeronautica, sefialamiento de rutas y aerédromos,

aerovias, asi como los trabajos de busqueda y salvamento.

Relaciones Internas

Mantiene relaciones internas de autoridad y responsabilidad aceptadas que fluye
de abajo hacia arriba con el Consejo Técnico de Aviacion Civil y de autoridad
legitima que fluye de arriba hacia abajo con todas las Unidades, Grupos de
Trabajo y Procesos Operativos que conforman la Direccion General de Aviacion
Civil.

Relaciones Externas

Debe mantener relaciones externas constantes con Ministerio de Obras Publicas y
Transportes, Ministerio de Planificacién, Ministerio de Hacienda, Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria, Direccion General del Servicio Civil,
Contraloria General de la Republica, asi como con los Operadores de Servicios
Aeronauticos y otros organismos nacionales. A nivel internacional con la
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Organizacion Internacional de Aviacion Civil (OACI), Comision Latinoamericana de
Aviacion Civil (CLAC), Corporacion Centroamericana de Servicio de Navegacion
Aérea (COCESNA), Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA),
Administracion Federal de Aviacion (FAA), y otros organismos que estan
relacionados con el ambito de su competencia.

Se considera importante mencionar otros aspectos estratégicos, como lo son la
vision institucional, los valores y los lineamientos estratégicos generales:

La Visién Institucional es la siguiente:

“Brindar a la sociedad una Administracion Aerondutica reconocida
internacionalmente por ofrecer elevados estdndares de calidad e innovacion

en sus servicios, capaz de garantizar la sequridad y promover el desarrollo
sostenible de la aviacion civil de Costa Rica.”

La actual Visién de la DGAC pretende reflejar el papel internacional que se quiere
otorgar a la Institucién. Asimismo, se introduce la orientaciéon hacia la “sociedad”,
respondiendo de esta forma a la mayor vinculacion con el usuario, incorpora los
términos de “calidad” y “seguridad”, introduce el concepto de “innovacion en sus
servicios”, ampliamente utilizado por otras organizaciones, tanto nacionales como
internacionales. Ello también responde a la nueva cultura corporativa, donde la
innovacion supone uno de los cinco bloques principales de los valores
institucionales.

La definicion de Vision concluye con la idea de promover el “desarrollo sostenible”,
en su amplio concepto de econdmico, social y medioambiental, actividad que se
desea impulsar, y que, por lo tanto, supone un compromiso para la Institucién. El
término “Aviacion Civil” es ya empleado en la definicién actual, sin embargo, se le
afade la identificacion del pais, considerado oportuno, al referirse a una Institucion
de carécter publico que influye en toda la sociedad.

Plan Operativo Institucional 2015 10
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Principios y Valores:

Los principios y valores planteados para la Institucion estdn agrupados en cinco
bloques principales, a saber:

Innovacion.

Profesionalidad.

Servicio al usuario.
Integridad.

Compromiso social-ambiental.

El orden de los referidos bloques no es influyente, pues se considera que todos y
cada uno de ellos cuentan con la misma relevancia. Asimismo, todos ellos
permanecen relacionados, proporcionando una Cultura Institucional integra. De
igual forma, todos los principios y valores presentados guardan una estrecha
relacion con los Lineamientos Estratégicos Generales.

El blogue de Innovacién engloba los siguientes aspectos:

(@)

Modernizacidén tecnoldgica: incorporar la innovacién tecnolégica a todos los
procesos operativos de la Institucion con el fin de aumentar la
productividad.

Creatividad: fomentar la iniciativa y creatividad constante en todos los
niveles del organigrama institucional.

Anticipacién _al futuro: capacidad para visualizar escenarios futuros y
detectar necesidades adelantdndose a las exigencias futuras.

Flexibilidad: aceptar la innovacion e implementacion de nuevas ideas,
productos, normas, practicas y tecnologias.

Formacion continua: renovacion tanto a nivel intelectual como personal de
la plantilla y aprendizaje continto por parte del personal.

El bloque de Profesionalidad engloba cuatro valores fundamentales:

(@)

(@)

(@)

(@)

Alto nivel de desempefio vy disciplina: responsabilidad para cumplir tareas
asignadas por la Institucion.

Eficiencia y eficacia: Busqueda constante de eficiencia y eficacia en la labor
encomendada y en uso de los recursos asignados.

Trabajo _en equipo: Espiritu de colaboracién y coordinacién sumando
esfuerzos en busca de objetivos comunes de la Institucion. Debe prevalecer
el interés general a los intereses individuales.

Compromiso vy liderazgo: personal altamente motivado, con espiritu de
liderazgo, que actla con disposicion permanente y comprometiéndose con
los objetivos institucionales.
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Por su parte, el bloque de Servicio al usuario se compone de los siguientes
cuatro aspectos:
o Disponibilidad: disposicion permanente a colaborar por el bien de la
ciudadania siendo ésta la funcion primordial de la Institucién Publica.
o Nivel alto de calidad: ofrecer elevados estandares de calidad cumpliendo
con la normativa nacional e internacional que rige a la Institucion.
o Satisfaccién de los usuarios: satisfacer las necesidades y expectativas de
los usuarios.
o Segquridad: valorar la gravedad o urgencia de las tareas que se presentan y
establecer una serie de prioridades buscando en todo momento la
seguridad de los usuarios.

La Integridad abarca cinco aspectos béasicos:

o Honestidad: el comportamiento del personal sera un reflejo de honestidad.

o Compromiso ético y personal: promover un compromiso leal con el bien
comun de la Institucion y sus Principios: Vision, Mision y Valores.

o Imparcialidad y transparencia: no debe existir intencion anticipada a favor o
en contra de personas permita juzgar y regular con total imparcialidad. La
administraciéon de recursos publicos implica que exista transparencia y, por
lo tanto, la obligacién de rendir cuentas a la sociedad sobre los usos y los
resultados de la gestion.

o Autocritica: fomentar una cultura de mejora continua realizando autocritica y
detectando las carencias y errores propios con una actitud positiva
constante.

o Rectitud y coherencia: promover la rectitud y coherencia de los funcionarios
en las actividades propias de sus funciones.

Por dltimo, pero no menos importante, el bloqgue de Compromiso social-
ambiental se divide en cuatro valores:

o Desarrollo _sostenible: Impulsar un desarrollo de la actividad aeronautica
sostenible en los ambitos econdmico, social y medioambiental.

o Progreso social: fomentar el progreso social de la comunidad y el desarrollo
nacional.

o Responsabilidad ambiental: Fomentar tanto a nivel interno de la Institucién
como externo a los diferentes usuarios una conciencia comprometida y
responsable con el medio ambiente.

o Convivencia con el entorno: Convivencia respetuosa entre la Institucion y la
comunidad, evaluando conjuntamente aquellos problemas que puedan
derivarse de la interaccion actividad aeronautica-comunidad y que puedan
ocasionar afecciones o riesgos.
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A continuacion se presentan los Principios y Valores de la Institucién de una forma
gréfica, pues se entiende que ello facilita su comprensiéon y asimilacion. Como
puede observarse en la siguiente figura, los cinco bloques referidos se mantienen
relacionados entre si, implicando un ciclo de relacion.

Principios y Valores:

Innovacion:
Modernizacién tecnoldgica
Anticipacion al futuro
Flexibilidad
Formacion continua
Creatividad

Compromiso social- Profesionalidad:

ambiental: Alto nivel de desempefio y

Desarrollo sostenible disciplina
Progreso social Eficiencia y eficacia

Responsabilidad ambiental Trabajo en equipo

Convivencia con el entorno Compromiso y liderazgo

Integridad:
Honestidad

Servicio al usuario:
Disponibilidad

Compromiso ético y personal Nivel alto de calidad

Imparcialidad y transparencia . ., .
P y P Satisfaccion a los usuarios

Autocritica Seguridad

Rectitud y coherencia
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Lineamientos Estratégicos Generales

Los Lineamientos Estratégicos constituyen orientaciones o directrices que deben
regir la actuacion de la Institucion y, por ende, de sus directivos y funcionarios,
para el progreso de la misma en los diferentes ambitos del quehacer institucional.
Surgen de la busqueda de respuestas a las principales causas de los problemas o
carencias identificadas en el Modelo Institucional actual, y comprenden acciones
orientadas al desarrollo y fortalecimiento del sector costarricense.

Los Lineamientos propuestos se encuentran vinculados al Plan Nacional de
Desarrollo (2010-2014) y (2015-2018), Plan Nacional de Transportes, Plan de
Aerdédromos Locales y Plan Nacional de Turismo Sostenible 2010-2016. Se
considera que la relacion de estas directrices con los planes referidos, ya
aprobados oficialmente, debe ser necesaria con la idea de facilitar y contribuir al
alcance de las politicas y acciones perseguidas.

Seguidamente los lineamientos generales:

1. Garantizar altos estandares de seguridad |

2. Promover el desarrollo de la Aviacion Civil y la apertura internacional

3. Modernizar y ampliar medios e infraestructuras |
4. Garantizar el desarrollo sostenible y respetuoso con el medio ambiente |
5. Lograr presencia internacional en condiciones de liderazgo |

6. Captacidony retencion del talento

7. Incrementar los niveles de calidad |
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Los Lineamientos 3, 5 y 6, orientan al desarrollo de la Institucion mediante: la
implantacion de sistemas tecnoldgicos; el desarrollo adecuado de la planificacién,
permitiendo anticiparse al futuro; promoviendo, aceptando el principio de
flexibilidad, el desarrollo organizativo que permita adaptarse a la realidad
cambiante; potenciando la capacitaciéon y formacién de una forma planificada.
Considerando los Lineamientos 5, 6 y 7, se denota que constituyen orientaciones
o directrices que deben regir la actuacién de la Institucion en relacién a: alcanzar
el liderazgo de la organizacion mediante, entre otros, una estructura organizativa
eficiente y eficaz; la identificacibn Optima entre puesto de trabajo-personal,
persiguiendo con ello un mayor nivel de desempefio y profesionalidad por parte
del recurso humano; brindar productos de un alto nivel de excelencia y calidad, asi
como garantizar la eficacia y eficiencia en los servicios prestados.

En cuanto a los Lineamientos 1y 7, estos son atinentes al servicio al usuario, se
persigue que la Institucidbn alcance: una cultura corporativa que fomente las
practicas seguras en todas sus actividades; mejora continua de los estandares de
seguridad; fortalecimiento de la calidad de los servicios y la gestion. Por su parte
los Lineamientos 1, 4 y 7 estan méas vinculados en la integridad, se refieren a: la
rectitud e imparcialidad en el desarrollo de funciones de supervision, fiscalizacion;
el uso racional de los diferentes recursos (econémicos, materiales y humanos); la
iniciativa de enmarcar todas las actuaciones administrativas dentro de los
principios de transparencia, equidad e imparcialidad; impulsar la cultura de la
autoevaluacién-autocritica.

Los Lineamientos 2 y 4, se relacionan mas con el compromiso social-ambiental, se
identifican con impulsar el desarrollo del sector de la Aviacién Civil en coordinacién
con el propio desarrollo econdmico-social del pais; garantizar el desarrollo
sostenible del transporte aéreo en los ambitos econdémico, social y
medioambiental.

Adicionalmente como parte de los aportes del Plan Estratégico Institucional, se
cuenta con los Objetivos de Valor, los cuales se detallan:

Objetivos de Valor

Se plantean asimismo una serie de Objetivos capaces de generar valor afiadido a
la actividad de la DGAC. Se persigue con ello el desarrollar actividades cuyo
alcance esté por encima de lo que se le exige a una administracién aeronautica de
caracter publico.
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Contribuir al desarrollo turistico.

En este sentido, no sbélo debe pensarse en Aeropuertos Internacionales como el
del area metropolitana de San José o Liberia, sino en nuevas zonas aun no
asistidas por infraestructuras aeroportuarias, como puede ser el Pacifico Sur o
Puerto Viejo del Atlantico.

Aeropuertos Verdes.

Es un Objetivo de Valor el desarrollar un auténtico aeropuerto bajo el concepto de
“Verde”. Este estaria ubicado en la region del Pacifico Sur. El concepto
medioambiental debera tenerse en cuenta durante todas las fases del proyecto:
planificacion, disefio, construccion y operacion. En este sentido, el disefio debera
tener en cuenta los materiales de la zona, la fauna vy flora, podra plantearse un
edificio terminal cuya altura no sea excesiva, incluyendo posibles materiales como
cristaleras y agua. Asimismo, el aeropuerto deberd caracterizarse por una
adecuada gestion de residuos y el reciclaje de materiales, ademas de por el uso
de energias verdes (fotovoltaica, edlica, etc.).

Red de Aer6dromos de Emergencia/ Social.

La red de aer6dromos de Emergencia/ Social es un concepto ya planteado en el
“Plan de Aerédromos Locales”. Habida cuenta de la dispersién territorial del pais,
asi como de la dificultad de acceso a numerosas poblaciones (segun el Banco
Mundial solo el 25% de las carreteras de Costa Rica se encuentran asfaltadas) se
considera necesario cubrir este objetivo de desarrollo de una red de
infraestructuras aeroportuarias de caracter social.

Contribuir crecimiento de la industria.

Se trata de que el sector de Aviacion Civil contribuya al desarrollo de la industria,
tanto directa como indirecta. En este sentido, podra enfocarse el objetivo en la
aparicion de una nueva industria relacionada con aspectos medioambientales, en
relacion a los Aeropuertos Verdes, industria relacionada con el turismo o con la
explotacion y distribucion de productos.

Ser referente en la excelencia aeronautica en laregion.

Ciertos paises de la region centroamericana, asi como muchos de Sudameérica,
cuentan con una organizacion aeronautica y un desarrollo de las actividades
propias, que se encuentran muy alejados de los estandares de otros paises mas
avanzados en el sector. Es una oportunidad para Costa Rica el convertirse en un
referente a nivel regional en cuanto a implantar un modelo de gestion y al
desarrollo de actividades y procedimientos 6ptimos.
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Estructura Organizacional

En virtud de lograr una mejora continua en la planificacion institucional y con el fin de
delimitar los horizontes a seguir, la Institucion ha logrado por medio de la contratacion de
la empresa consultora espafiola INECO, la consolidacion del “Diagnéstico Institucional,
Formulacion del Plan Estratégico y Propuesta de Modernizacion Estructural del Consejo
Técnico y la Direccién General de Aviaciéon Civil de Costa Rica”; propuestas que fueron
conocidas y avaladas por el CETAC en la sesién ordinaria 24-2012 del dia 26 de marzo
de 2012, (comunicado en oficio CETAC-AC-0394-2012 con fecha 29 de marzo de 2012).

Como parte de los productos obtenidos con dichas propuestas, se ha planteado la
transformacion de la estructura actual, en busca de propiciar la separacién de roles de
Estado Regulador y Prestador de servicios, propuesta que ha sido presentada ante la
Direccion de Planificacion Sectorial del MOPT, donde se encuentra en proceso de analisis
para su aprobacion. Se presenta el organigrama vigente:

QONSEJO
TECNICODE
AVAQONCOML
AUDITORA ORGAND
INTERNA ASCALIZADOR
DIRECOON
GENERALDE
AVAQONCOML
UNDADDE UNDADLCE
ASESORALEGAL PLANIACACION
UNDADLCE
TRANSPORTE
AEREO
UNIDADDE UNDADLCE UNIDADDE
SERVIACS UNDADDE INFRAESTRUCTURA SRVACSDE @&'35\%
p AEROPUERTOS A
AERONAUTICOS AERONAUTICA APOYO

Fuente: Unidad de Planificacion, Segun Decreto No. 26865-MOPT y 29455-MOPT.
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Resultados de la Valoracion de Riesgos

Como parte del cumplimiento de Ley de Control Interno N° 8292 de 31 de julio de
2002, la Direccién General de Aviacion Civil realizd su ultimo informe de valoracion
de riesgos en el periodo 2013, dando cumplimiento con dicha responsabilidad, en
donde cada una de las Unidades de la Institucién ha tenido su parte y compromiso
en su correcta aplicacion.

Un aspecto importante por recalcar durante el afio 2013, esta en el hecho de
haberse implementado el sistema SIVARI (traido a la Direccion General de
Aviacion Civil como parte de la Directriz a Nivel Sectorial del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes —~MOPT-) y que simplifica en los aspectos mas técnicos la
aplicabilidad del SEVRI., por lo que su acogida en la Institucion ha sido de buen
agrado. Se presenta un resumen de dicho informe:

1. Se analizaron 27 unidades de la Direccion General: Abastecimiento de
Bienes y Servicios (Riesgo residual serio), Accidentes e Incidentes (Riesgo
Residual Moderado), Administracién y Control de Bienes (Riesgo residual Alto),
Aeronavegabilidad (Riesgo residual Moderado), Aeropuerto Internacional Daniel
Oduber (riesgo residual Moderado), Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios
(Riesgo Residual Moderado), AIS (Riesgo residual Moderado), Asesoria Legal
(Riesgo residual Alto), AVSEC/FAL (Riesgo residual Bajo), Biblioteca Técnica
(Riesgo residual Moderado), Comision de Proyectos (Riesgo Residual Alto),
Contraloria de Servicios (Riesgo residual Moderado), Coordinacién de
Aeropuertos (Riesgo residual Bajo), Informatica (Riesgo residual Serio),
Infraestructura (Riesgo residual Moderado), Licencias (Riesgo residual Bajo),
Mantenimiento (Riesgo residual Moderado), Navegacion Aérea (Riesgo residual
Serio), OFGI (Riesgo residual Bajo), Operaciones Aeronauticas (Riesgo residual
Moderado), Planificacion (Riesgo residual Moderado), Recursos Financieros
(Riesgo residual Bajo), Recursos Humanos (Riesgo residual Bajo), Registro
aeronautico (Riesgo residual Bajo), Secretaria del CETAC (Riesgo residual
Serio), Seguridad Operacional (Riesgo residual Moderado), Transporte Aéreo
(Riesgo residual Alto).

2. El desglose de los riesgo esta a continuacion:

» Riesgo Residual ALTO, 4 unidades: Administracion y Control de Bienes,
Asesoria Legal, Comision de Proyectos y Transporte Aéreo.

» Riesgo Residual Serio, 4 unidades: Abastecimiento de Bienes y Servicios,
Informatica, Navegacion Aérea y Secretaria del CETAC.

» Riesgo Residual Moderado, 12 unidades.

» Riesgo Residual Bajo, 7 unidades.
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A continuacion, se muestra un grafico de la distribucion de los riesgos:

Figura No 1. Cantidad de Unidades por Nivel de Riesgo Residual

Cantidad de Unidades

| Alto

B Serio

O Moderado
O Bajo

Figura No 2. Porcentaje de Unidades por Nivel de Riesgo Residual

Cantidad de Unidades

15%

26%

B Alto

| Serio

O Moderado
0O Bajo

15%

44%

3. Cada unidad ha establecido sus propios planes de accién correspondientes
a la administracion de sus riesgos. SAGEC como unidad encargada de velar por la
aplicacion del Control Interno en la Institucion, realizara un Seguimiento para
lograr el cumplimiento de dichos planes de accion.
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Recomendaciones

Como el afio 2013 fue el primer afio en la utilizacion del sistema SIVARI para la
aplicacion del SEVRI, s6lo se ha tomado un objetivo por cada unidad, con la
finalidad de permitir una mayor facilitacion en el manejo del sistema SIVARI
mientras la curva de aprendizaje de cada uno de los enlaces de unidad se acorta
para poder aplicar en los siguientes afios una valoracion total de los objetivos de la

unidad.

Por lo tanto, a pesar de darse capacitacion en el manejo del sistema, es necesario
continuar con las mismas y crear mayor consciencia sobre la importancia del

SEVRI y un correcto uso del SIVARI.

Unidad Nivel de Riesgo | Identificador Cuenta
Administracion y Control de Bienes Riesgo Alto 4 Unidades
Asesoria Legal Riesgo Alto
Comision de Proyectos Riesgo Alto
Transporte Aéreo Riesgo Alto
Informética Riesgo Serio 4 unidades
Abastecimiento de Bienes y Servicios | Riesgo Serio
Navegacion Aérea Riesgo Serio
Secretaria del CETAC Riesgo Serio
Accidentes e Incidentes Riesgo Moderado 12 unidades
Aeronavegabilidad Riesgo Moderado
Aeropuerto Daniel Oduber Riesgo Moderado
Aeropuerto Tobias Bolafios Riesgo Moderado
AIS Riesgo Moderado
Biblioteca Técnica Riesgo Moderado
Contraloria de Servicios Riesgo Moderado
Infraestructura Riesgo Moderado
Mantenimiento Riesgo Moderado
Operaciones Aeronauticas Riesgo Moderado
Planificacion Riesgo Moderado
Seguridad Operacional Riesgo Moderado
AVSEC/FAL Riesgo Bajo 7 unidades
Coordinacion de Aeropuertos Riesgo Bajo
Licencias Riesgo Bajo
OFGI Riesgo Bajo
Recursos Financieros Riesgo Bajo
Recursos Humanos Riesgo Bajo
Registro Aeronautico Riesgo Bajo
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Resultados de Evaluacién POl del Periodo Anterior

Se presenta un resumen del Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo
Institucional correspondiente al afio 2013, periodo anterior concluido:

Porcentaje de Avance Metas - Presupuesto:

PROGRAMA PREESJEISLLJJISSI?ZRIA AVANCEMPERTOAI\QEDIO -
1 92% 87,44%
2 92% 98,33%
3 99% 44,43%
TOTAL 94% 7%

** No se contempla la partida sumas sin asignacion presupuestaria

Seguimiento de Metas:

METAS METAS METAS NO
PROGRAMA | PROGRAMADAS |  CUMPLIDAS CUMPLIDAS
1 4 2 2
2 3 3
3 7 !
TOTAL 14 5 2

Estimado de Ejecucidn Presupuestaria Contemplando Sumas Sin Asignacion Presupuestaria

0
Programa Presqpuesto Gasto ejecutado : - d‘?,

Modificado ejecucion

1 ¢8.281.961.935.56 ¢7.551.062.223.46 92%

2 ¢8.646.145.739.02 ¢6.009.748.089.35 70%

3 ¢8.526.697.043.42 ¢8.400.830.157.83 99%

Total del Presupuesto ¢25.454.804.718.00 ¢21.961.640.470.64 86%
21
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Estimado de Ejecucion Presupuestaria Sin Contemplar Sumas Sin Asignacidn Presupuestaria

Presupuesto . % de
Programa Modificado Gasto ejecutado ejecucion
1 ¢8.281.961.935.56 ¢7.551.062.223.46 92%
2 ¢6.506.145739.02 ¢6.009.748.089.35 92%
3 ¢8.526.697.043.42 ¢8.400.830.157.83 99%
Total del Presupuesto ¢23.314.804.718.00 | ¢21.961.640.470.64 94%

En resumen, el Programa N° 1, alcanz6 un cumplimiento general como promedio
de las metas de los indicadores de un 87,44% al finalizar el periodo 2013, por lo
gue se considera que su cumplimiento es satisfactorio.

El Programa N° 2 alcanz6 un promedio del 98,33% de cumplimiento en las metas
establecidas, siendo el mismo satisfactorio al concluir el afio 2013.

Con respecto al Programa N° 3 se alcanzé un promedio del 44,43% de
cumplimiento en las metas establecidas, siendo un avance regular.
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A. Matriz Anual de Programacién, Seguimiento y Evaluacion
Sectorial e Institucional (MAPSESI)

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el marco de referencia fundamental para
la gestion del sector publico (Gobierno Central, entes descentralizados y otros
entes publicos no estatales) y la asignacion de recursos, asi como la construcciéon
de agendas regionales, sectoriales, institucionales, programas de inversion publica
y de cooperacion internacional. Por esa razén, el PND es un instrumento que, al
definir objetivos, metas e indicadores de seguimiento, posibilita el monitoreo y la
retroalimentacion de la gestion institucional, la evolucion y la rendicion de cuentas,
mecanismo esencial de un Gobierno democrético.

El Plan Nacional de Desarrollo articula los diversos instrumentos de planificacién
de mediano y corto plazo; los planes operativos institucionales se deben de tomar
como referente para la elaboraciéon del PND ademas de las acciones que
impulsemos desde las regiones, sectores o cantones.

El PND es dirigido por MIDEPLAN, en coordinacién con las instancias del Sistema
Nacional de Planificacion, ademas, esta basado en tres pilares fundamentales:
impulsar el crecimiento econdmico y generar mas y mejores empleos, reducir la
desigualdad y eliminar la pobreza extrema y luchar contra la corrupcion y por el
fortalecimiento de un estado transparente y eficiente.

En este contexto, la Matriz Anual de Programacion, Seguimiento y Evaluacién
Sectorial e Institucional (MAPSESI) tiene como objetivo de acuerdo con los
lineamientos técnicos y metodolégicos para la programacion y evaluacion emitidos
por MIDEPLAN vy el Ministerio de Hacienda, obtener informacion del Sector y sus
instituciones desagregadas por regiones de planificacion, considerando la
desagregacion de los usuarios finales por sexo, de la programaciéon anual, el
avance y el cumplimiento de las metas establecidas para las Metas Sectoriales y
de las Acciones Estratégicas.

La MAPSESI se desarrolla en concordancia con la propuesta del Plan Nacional de
Desarrollo, las metas sectoriales y programas propuestos a incluir en el Plan
Nacional de Desarrollo 2015-2018, donde se resalta el programa N° 7, a saber:

Programa: “Programa para el mantenimiento y modernizacion aeroportuaria”.
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Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios del AIJS 2, para contribuir
con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejorar la distribucidén del espacio fisico del AIJS para continuar su
desarrollo por medio de lareubicacién de COOPESA.

+ Desarrollo de un Edificio Comercial en el Aeropuerto Internacional
Juan Santamaria (AIJS).

Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios de los Aerédromos
Locales, para contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejora en los servicios de los Aerédromos Locales de:
o Mejoramiento del Aer6dromo de Coto 47
o Mejoramiento del Aer6dromo de Los Chiles

Objetivo: Modernizar la infraestructura y los servicios del AIDOQ 3, para
contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejoramiento de la Plataforma para la Posicion del Puente de Abordaje
N° 3 en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quiros.

Se presenta seguidamente la Matriz Anual de Programacion, Seguimiento y
Evaluacion Sectorial e Institucional (MAPSESI):

2 Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
3

Aeroeuerto Internacional Daniel Oduber Quirés
Plan Operativo Institucional 2015 24
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AIDOQ, para
contribuir con la
mejora en la
competitividad
del pais

de abordaje N* 3 en el
Aeropuerto Daniel Oduber
Quirds

2015: 100%

2)Desastres naturales

3)Retraso en orden de inicio
por no contar con inspeccion
de calidad

Estimacion
presupuestaria en
Linea base . millones de colones, Nombre de la persona
P;Jgrama ° Objetivo Resultado Indicador | (afic mas REEICE el -2 et fuente de Riesgo responsable e institucion
royecto . 2018 - .
actualizado financiamiento y ejecutora
programa
presupuestario
T- Programa Mejorar la Mejora en la Porcentaje | 2013: 3,00% [ 2015: 97% de avance de 2015: ¢18.398,34 1)Condiciones climatologicas Directora del Proyecto :
para el infraestructura y | distribucion del |de avance |ejecucion de | obra de la reubicacion de | Presupuesto CETAC adversas Ing. Mariana Guevara
mantenimiento | los servicios del |espacio fisico |de obra cbra COOPESA enel 2)Deficiencias en calidad de Solera
y AlJS, para del AlJS para Aeropuerto Internacional materiales
modemizacion | contnbuir con la | continuar su Juan Santamaria 3)Confroles insuficientes para | CETAC-DGAC
aeroportuaria | mejora en la desarrollo la supervision de la obra
competitividad 2015: 97,00% 4}Incidentes/accidentes
del pais 5)Deficiencias en ejecucion
presupuestaria
Porcentaje | 2013:0% 2015: 100% construccion | 2015: ¢1.933 1) No mejorar la oferta Director de Proyecto:
de avance del Edificic Comercial en | (Recursos del Gestor | comercial del AlJS Aeris Holding Costa Rica
de abra el Aeropuerto Internacional | Interesado) 2) No lograr Maximizar los SA
Juan Santa Maria. ingresos que genera el ALJS. (Concesionario ALJS).
CETAC
Mejarar la Mejora en los | Nomero de | 2013:0% 2015: 2 aerocdromos Aerdgdromo Coto 47 1)Inundacicnes Gerente del Proyecto:
infraestructura y [ servicios aerodromo mejorados, Coto 47 y Les | ¢1.250,00 Ing. Carlos Campos
los servicios de | aeroportuarios | s locales Chiles. Aerddromo Los Chiles: | 2)Incumplimiente de normativa | Chavarria:
los aerddromos  [de los mejorados. ¢1.978,21 internacional CETAC-DGAC
locales, para aerddromos de 2015: Mejoramiento del
contribuir con la [ Coto 47 y Los Aerddromo Coto 47 y los | Presupuesto CETAC 3)Injerencia politica
mejora en la Chiles Chiles
competitividad mejorados
del pais
Modernizar la Instalaciones Porcentaje | 2013: 0% 2015-2018: 2015: ¢1.212,00 1)Rezagos en proceso Directora de Proyecto:
infraestructura y | aeroportuarias |de avance 100% avance de obra de | Presupuesto CETAC licitatorio Ingeniera Ana Yancy
los servicios del [ modernizadas | de obra la plataforma del puents Paniagua Cascante.

CETAC-DGAC

Notas Técnicas: Programa 7
Mejoramiento de aerédromos: se refiere a las mejoras en las condiciones de la pista, recarpeteo, franjas de seguridad, cercado perimetral, entre otros.
Este programa quedaria “abierto”, para incorporar proyectos e inversiones a realizarse en los periodos subsiguientes al afio 2015.
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B. ASPECTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La Planificacion Estratégica es el proceso de desarrollo e implementacion de
planes para alcanzar propésitos y objetivos, lo cual permite a las instituciones
identificar aspectos relevantes para proporcionar la direccién hacia la cual debe
alinearse la Institucion.

Los aspectos estratégicos institucionales persiguen la formulacion y
establecimiento de objetivos de caracter prioritario y a su vez son herramientas
clave para la toma de decisiones de las instituciones publicas.

La definicion de aspectos como la misioén, objetivos estratégicos e indicadores de
resultado, permite establecer el marco referencial para la elaboracién de la
programacién anual institucional, asi como su vinculacion con el presupuesto
requerido para su ejecucion.

Asi, la Direccion General de Aviacién Civil es una organizacion ubicada dentro del
Sector Transportes e Infraestructura, especificamente es el Ente Regulador del
transporte aéreo en el pais, por tanto sus estrategias se enfocan al desarrollo
eficiente y seguro del mismo.

A continuacion se presenta la matriz que contiene los “Aspectos Estratégicos
Institucionales”, donde se citan los programas presupuestarios definidos por la
Institucién, se detalla la mision, asi como los objetivos estratégicos y los
indicadores de resultado, los cuales permiten medir el grado de cumplimiento al
evaluar los objetivos.
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ASPECTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Institucién: Direccidn General de Aviaciéon Civil

Mision: “Planificar, regular y proveer los servicios de la aviacion civil de Costa
Rica de forma agil y transparente para garantizar y promover una actividad
aeronautica ordenada, eficiente, respetuosa con el medio ambiente, de calidad y
segura que garantice la satisfaccion de los usuarios y los intereses de la
sociedad”.

Programas presupuestarios:

Monto presupuestario Participacion

Nombre del programa : .
prog (en millones de colones) *  relativade c/u

1. Servicios de Direccion y ¢9.471,77 34%
Regulacion Aérea

2. Servicios Administrativos ¢14.859,92 53%**

3. Desarrollo de ¢3.678,82 13%
Infraestructura y Sistemas

TOTAL ¢28.010,52 100%

Notas:
1. Ellimite de gasto presupuestario fijado segin STAP -0818-2014 es de ¢12.731,30 millones.
2. * El cuadro anterior representa una proyeccion del presupuesto para el afio 2015.

3. ** El programa N° 2 contempla el rubro de Sumas libres sin asignacion presupuestaria Por la
suma de ¢9.730,27 millones.

4. El presupuesto real del programa N° 2 es de ¢5.129,65 millones, por tanto el presupuesto real
institucional sin asignaciones presupuestarias es de ¢18.280,25 millones.
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Objetivos Estratégicos Institucionales:

1. Mejorar la distribucién del espacio fisico del Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria para continuar su desarrollo por medio de la reubicacion de
COOPESA.

2. Mejora en los servicios aeroportuarios de los aerédromos de Coto 47 y Los
Chiles y Upala.

3. Desarrollar los estudios de emplazamiento y socioeconémicos requeridos para
los aer6dromos de la Zona Norte, Huetar Caribe, Metropolitano y Zona Sur.

4. Modernizar la estructura organizativa e implementar el Plan Estratégico
Institucional y nuevas tecnologias informaticas, a fin de mejorar el desarrollo de la
gestion institucional para brindar servicios de calidad a los usuarios de la aviacién
civil.

5. Implementar el plan de vigilancia operacional, certificacion, supervision y
fiscalizacion de las actividades relativas a operaciones, mantenimiento,
capacitacion y habilitacion del personal aeronautico mediante la planificacion
integral de la vigilancia a los diferentes actores involucrados en las referidas
actividades en las instalaciones aeroportuarias, mediante la aplicacion de la
normativa y regulaciones a fin de garantizar la seguridad operacional.

Indicadores de resultado a nivel Institucional:

En relacién a los indicadores que permiten medir bienes y servicios finales que se
entregan al usuario externo y tomando en consideracion las diferentes
dimensiones de desempefio: economia, eficacia, eficiencia y calidad; cabe sefalar
gue los indicadores que se citan tanto a nivel institucional como los programaticos,
se presentan tomando en consideracion las fuentes de informacién con que
cuenta la Institucion.
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Cuadro Resumen
Indicadores de resultado

~ Supuestos,
. Linea Desempefio Proyectado Fuente De Notas Técnicas
Indicador Formula Base Datos y
2014 | 2015 | 2016 | 2017 Observaciones
Inversion Publica Informes cierres
L . Anual en presupuestarios
Inversion Publica Transporte Aéreo
Anual en el Sector P
/ Total de
Transportes e s .
Inversion Publica
Infraestructura
L. del Sector
dirigida al
. Transportes e
Transporte Aéreo.
Infraestructura

Total de Aer6édromos

(Total de Pistas

Documento AIP

en Servicio en Buen Estado (Publicacién
. / Total de Pistas Informacion
(Aerodromos - b
- . Pulblicas y Aeronautica)
Publicos y Privados) .
Privadas)
(Monto de Informes cierres
Presupuesto presupuestarios
) Ejecutado al
Indice de Evolucion | Periodo /
del Presupuesto Presupuesto

Programado al
Periodo) * 100

Porcentaje del
Presupuesto
Institucional Anual
Invertido en Mejorar
la Infraestructura
Aeroportuaria

Inversion en
Proyectos
Aeroportuarios /
Total del
Presupuesto
Institucional *
100

Informes cierres
presupuestarios
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C. PROGRAMACION ESTRATEGICA A NIVEL DE PROGRAMAS

La Matriz de Programacion Estratégica a Nivel de Programas (PEP) tiene como
objetivo reflejar la programacion presupuestaria y las acciones definidas por la
Institucion reflejando las mejoras a desarrollar en el proceso de produccion de los
programas durante el ejercicio presupuestario.

Asi, la Matriz de Programacién Estratégica a Nivel de Programas es un
instrumento que contempla informacién sobre la misibn de cada programa
presupuestario, los productos, los usuarios y beneficiarios de los mismos,
objetivos estratégicos por programa, los indicadores de gestion y de resultados y
la estimacién presupuestaria por Programa Presupuestario Institucional.

Para la Direccién General de Aviacion Civil es importante realizar inversiones en
tecnologias de informacion, infraestructura aeroportuaria, y desarrollo de la
actividad aeronautica en general, para garantizar la seguridad operacional por lo
tanto requiere un constante incremento en la asignacion presupuestaria, para no
afectar el accionar institucional.

Para el afio 2015, la Direccion General de Aviacion Civil cuenta con un limite de
gasto maximo presupuestario de ¢12.731,30 millones, segun fue comunicado
por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) mediante el oficio
STAP-018-2014 del 28 de Abril de 2014.

Seguidamente se presenta la distribucion objetivo-presupuestaria conformada por
areas de interés, en el entendido de que la Direccion General de Aviacién Civil
distribuye su presupuesto y objetivos estratégicos enfocados en tres programas
presupuestarios, para los cuales se presentara una Matriz PEP para los
programas sustantivos a saber: Programa N° 1 Servicios de Direcciéon y
Regulacion Aérea y Programa N° 3 Desarrollo de la Infraestructura y Sistemas.

Adicionalmente, con el fin de propiciar un seguimiento al Programa Presupuestario
N° 2 “Servicios Administrativos”, considerado de apoyo para las gestiones de los
programas sustantivos; se presenta la matriz PEP correspondiente al mismo.

Cabe resaltar que para la formulacién de los objetivos estratégicos programaticos,
se retoman algunos objetivos que iniciaron su proceso de implementacion en el
periodo 2014. A pesar de contar con un Plan Estratégico Institucional y la
propuesta de Modernizacion de la Estructura Institucional, ésta aun no ha sido
oficializada por parte de MIDEPLAN, por lo cual para efectos de este apartado, se
mantiene la estructura programatica institucional que ha regido desde afios
anteriores, a saber:
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Programa Presupuestario N° 1:
Servicios de Direccidon y Regulacion Aérea

Caracteristicas del Programa

Este programa constituye el area sustantiva de Aviacién Civil, su principal objetivo
consiste en brindar y regular los servicios de navegacion aérea, operaciones,
aeronavegabilidad y el otorgamiento de licencias, asi como evaluar su
cumplimiento. A su vez tiene la responsabilidad de armonizar los reglamentos y la
coordinacion entre las diversas secciones encargadas de fiscalizar la aplicacién de
las mismas.

Principales Productos

El producto estratégico del Programa N° 1, es la Seguridad Operacional
Aerondautica que se brinda a los usuarios y entrelaza variados servicios que
generan a su vez productos como: Certificados de Matriculas y Aeronavegabilidad,
Certificados de Operador Aéreo (COA), Certificados Operativos (CO), Licencias al
personal aeronautico, Normas, Reglamentos Aeronduticos y Procedimientos que
garanticen la seguridad de la Aviacién Civil nacional de conformidad con los
estandares internacionales. Asi mismo, se gestionan acciones enfocadas a la
prevencién y disminucion de accidentes e incidentes, se elaboran Mapas y Cartas
Aeronauticas, asi mismo se brindan los servicios de Navegacion Aérea, en cuanto
al control de transito aéreo y la informacién de vuelos.

Este programa estad compuesto presupuestariamente por “Direcciones a nivel
funcional” denominadas: Direccion de Navegacion Aérea, Direccion de Seguridad
de Vuelos y la Direccion de Aerédromos, los cuales se detallan a continuacion:
Direccion de Navegacion Aérea: Dedicada a la prestacion de Servicios
Aeronauticos. Comprende los procesos de:

« Transito Aéreo

« Meteorologia Aeronautica

« Busqueda y Salvamento

« Disefio de Procedimientos de Vuelos
« AIS

Direccion de Seguridad de Vuelos: Dedicada a la prestacion de servicios en
Operaciones Aeronauticas, Seguridad, Inspecciones y Facilitaciones. Comprende
los procesos de:

« Aeronavegabilidad

« Licencias

Plan Operativo Institucional 2015 31



i

Direccion General de Aviacién Civil

« Operaciones Aeronauticas
« Registro Aeronautico
« Biblioteca Técnica

Direccion de Aerédromos: Comprende:

« Mantenimiento Aeroportuario: Se dedica al Mantenimiento en
Obras Civiles, Electromecanicas, Pistas y Zonas Verdes. Se brinda
mantenimiento en:

« Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios.

« Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirdés.

« Aeropuerto Internacional de Limon.

« Aerédromos Locales.

« Oficinas Centrales.

« Coordinacion de Aeropuertos: Comprende los procesos de:
« Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios Palma
« Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quiros
« Aeropuerto Internacional de Limén
« Aerddromos Locales

Ademas, es la actividad sustancial de la institucion, los funcionarios que laboran
en estas dependencias estdn conscientes de la responsabilidad que tienen en
cuanto a la fiscalizacién y regulacion, siendo esta la razén de ser de la Institucion,
como entidad y responsabilidad estatal, ademas del cumplimiento del Convenio
sobre Aviacién Civil Internacional, del cual nuestro pais es signatario.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste Programa son: los operadores
aéreos comerciales nacionales e internacionales (aerolineas, despachadores de
combustible, empresas de asistencia en tierra, escuelas de aviacion, mecanicos
de aeronaves, etc.), los pilotos de aeronaves, el personal técnico de la Institucién,
pasajeros y usuarios nacionales e internacionales que utilizan los servicios en las
terminales aéreas.

Para el afio 2015, los objetivos estratégicos de este programa se avocan hacia la
elaboracion de un plan para la reduccién de emisiones por parte de las aeronaves,
la actualizacion de reglamentacion, suscripcion de convenios interinstitucionales y
el inicio del proceso de Certificacion del Aeropuerto Daniel Oduber Quirds, entre
otros. En cuanto a los recursos presupuestarios, se proyecta que el presupuesto
global del programa se consignara en ¢9.471,77 millones aproximadamente. Se
presenta seguidamente la Matriz PEP correspondiente al Programa
Presupuestario N° 1, Servicios de Direccion y Regulacion Aérea, para el afio 2015.
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Instituclén: Direccidn General de Aviacion Civil

Programa: N* 1 Servicios de Direccidn y Regulacién Adrea

PROGRAMACION ESTRATEGICA A NIVEL DE PROGRAMA

Mislén: Regular ¥ fiscalizar la actividad aeronautica del pais garantizando un ambiante dplimo da sequridad operacional, prestando sernvicios de manera eficaz para la satisfaccion de la poblacion nacional e intemacional.
Programa o Proyecto del PND: Mo aplica

Objativos Estratéglcos Instituclonales:
5. Implementar el plan de vigilancia operacional, certificacion, supervision y fiscalizacion de las actividades relativas a operaciones, mantenimiento, capacitaciin y habllitacién del personal aerondutico medianie la planificacion integral de la
vigilancia a los diferentes actores involucrados en las referidas actividades en las Instalaciones aeroportuarias, mediante la aplicacién de la normativa y regulaciones a fin de garantizar la seguridad operacional.

Melas del [ndicador

Estimacihn de Recursos Prasupuesiaros

TP : Indicader de - :
Ohbjetiva Estratégico del 2 Desempefio Proyectado ({en millcnes de coloneas) Fuente de datos | Supuestos, Notas Técnicas
Frotueto (%) Programa G::::l":;z:e Bk P t 11 t+2 tra Mania FF del indicador P Ovsenacions
o= anusl (2015) 2016 2017 2018 Manto (millones ¢
Producto: Establecer un plande  |Plan demedides  |Pian de medidas de  |Reuniones a nivel de |Establecer un Plan Intena  |imventario de flatas. jLa meta se incorpora con fa
Seguraed ...-di.da_s para la . de mitigacian mitigacidn ap:rubﬂdo { |Cenitrcamérica para  |de medidas pera 8 L,w_anlmﬂiefﬂu da ﬁnali:lsud_ d_a evitar &l
lOperacional radu::::!ﬂn de emisicnes F':_ap ds_ madidas da r.oan:ﬁnaaﬁn ¥ md}.l_cclﬁn de un inveniaio de Incumplimienta de
isronidimca provenientes de la mitigacitn programada duagn!ﬁm de las amisionas por parte CO;. Sistemade |ocbligaciones Intemacionales
anviacidn para presenar teméticas por abarcar, |de las asronaves rofitorea. en cuantos a la reduceidn de
&l medio ambiente y Comisién CAAPER, |les emisiones per parte del
mitiger &l impacto dal |transporto adreo.
camblo climético
procuranda el dasarmollo
sostenible del Transporta
Adran
(CAAPER).
Usuarios: Suministrar y Documentos Documentos Se cuenta con Actualizar y facilitar Intema Aneces OACH Con el suministro da
i mantener la digitales digitalas Bibliotacas Extemas (el 100% de los Enmiendas, documentacidn actualizada a
atroos, Piloes, |d0CUMentacion actualizados  |suministrados s '“Z‘;‘-’_;t;“ :“r:f;;';:"“:'a x";;‘:ii-t::glwm f‘jﬂ"‘:ﬁm%"g“ B,
Pars:,mal Téenica, Ectua-llz-ada Y.cighal #n D_GF‘.HITI!HIDS Ir!hl;onl’placinﬂa]uﬁ. OACH anfas Técnica aplicacitn segura de |as
Pasgjeros, ot £ e caikales . Unidades de AVSEC- |Bibliotecas Externas Institucionel reglementaciones, nommas, |
usuarios Externas atendiendo la actualizados * 100= |-, y Accidentes e procedimisntes y demds 1
naganglese  fpelitica de OACI de Incidentes direcirices actualizadas.
internacionales en lenvio de documeantos,
Beropuerics y asegurando la
Oficinas Centralas |aplicacian de las
reglamentaciones,
noymas y
procedimientos
actualizados.
Cantidad de Establecer Convenios {Convenios Propuesta de Se cuenta con Desarrolar dos Interma Expedientes, Los convenios se
Hombres: de cooperacién Suscritos Convenios iniciativas antiguas |Propuestas de Informes de establecerian con
204 Interinstitucionsl para Preparada / que deben convenio con accidentes e instituciones que lienen
facilitar el rescale y Propuesta analizarse y Instituciones incidentes. intervencién directa en
cuslodia de aeronaves Convenios retomarse afin de  |gubemamentales Sistemna atencion de accidentes
accidentadas para Programada consolidar los {Comislén ECCAIRS. aéreos como CNE, INS,
efectos del dasamollo convenios Emergencias, Paoder Judicial O1J, a fin de
de los procesos de requeridos. INS) facilitar el rescale y
inwestigacion. resguardo de las
eyvidencias raquaridas para
el desarollo de los
procesos de investigacion.
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Cantidad de Canlar con un Hangar |Soliciludes Solicitudes Se han realizeda  |[Frasenter la Intema Expedienias, |5 requisre contar ean un
Mujeres: y & Bguipo 1Eenico tremiladas para  jpresantadas | pelitorias propuasia da Irfimes de hangar ¥ equipas lecnicog
TRl para fesguardar asignaciin da Solicitudas antariormente pere |[requerimienios accldentes & que facliilen ke procaeas
evidenciss y Equipas ¥ qestionadas no se ha lograda la [ante la DGAG ¢ |incidanas. da investigaciin da
componentes de Hangar asignacion del CETAC para la Sistema accidentas, para o cual s¢
ALronaveEs Siniestradas hamgar requerida.  |adquiskcion de ECCAIRS. |presentarin las
oue faciliten el analigls REcursos redpeclivas soliciludes
& log procesos de Materiales v ante los Jerarcas |
Investigacionas Fisicos (Hangar, Inatiucionales.
earanéuticas de Equipos de
Bccidentes agreos, Inwesligaciin)
Alcanzar e fase dos  |N° da feses de  |W° de fases de Sm han realzado  |Desamollo de las Intema Marmaliva DACI, |El procesa de carlficaciin
dal proceso de Certificacion cenificagion Reunionss de dog prirmeras Menuales pare |3 |abarca cinco fases:
Cerificacion del alganzadas f W' de  |soordinsscion ¥ lages dal Procesa carificacitn. 1. Pre Solicitwd.
Arropuerto ltases de cartificacidn {asasorariento en  [de Cedificacién 2. Soliciiud Formal.
Inlemacional Denlal programadss temas do del AIDCO 3. Evaluacin,
Oduber Quirds certificaciin, 4. Demostrecitn Tacnice.
garanfizando que una 5. Cerificacian (Emisidn
ver que se acredile la del Certificade),
carificeclin al
Aarbdroma satisfase
las nommas
ntemacionalis y &5
capaz de garandizar la
sequridad operscionsl
[Revisar los programas |Frogramas o Cantidad de Se ha iniciado el |Revisar Ios Inizma Sisterna Participar en el proceso de
de esfudio de las eacuelas programas o procesa de programas. da aplicitn certificacion y vigilancia de
eacuelas de Bvieclon  |certHicadas |escuslas avaluadas |soliciudes da estudio que EXAMEnes lag escuelas de aviacion,
durente al proceso de para la costificacién  |licencias presendan [as Licenclas, revisar ke prograrmas de
centificacitn, en ! netonanlicas via  |[escuelas de progremas da estudio dirgidos al
coordinacion can el Cantidad de (=] avlacidn par eshudio personal asrondulico
persanal de programas o cartficarsa nacional & inbermacional,
Operacionas i leecuelas centificadas dendo priaridad &
Aercnavegabiidad eetandartzar loe exxdimenas
para der cumplimiants tedricos y practicos
a la reglamaniaciin apbcados en la oficina de
respecthm. licencias de la DGAC,

Tatal de Recursos Presupuestaros

$8.471,77

= La panlackin qua canfarma la DGEAC comprenda 447 funcionanias, 250 hombres y 167 mujeres al 31 de sgoslo de 2074, para & programa 1.
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PROGRAMA N° 3:
Desarrollo de Infraestructura y Sistemas

Caracteristicas del Programa:

Este programa tiene a cargo del desarrollo aeroportuario, asi como de programar y
llevar a cabo el proceso de contratacién administrativa, mediante la preparacién de
carteles de licitaciéon y la fiscalizacién de obras que realice la administracion en
aras de que la actividad aeronautica se despliegue con el maximo de seguridad en
tierra y que cuente con los servicios basicos de alta calidad para los usuarios
nacionales e internacionales. La Unidad de Infraestructura Aerondautica, ejerce la
direcciéon del programa, trabaja en coordinaciéon con la Unidad de Informatica en lo
gue se refiere a la aplicaciéon de las necesidades de tecnologias de informacién
(hardware y software).

Corresponde al programa de modernizacién aeroportuaria de conformidad con las
normas internacionales de aviacién civil, para garantizar la seguridad operacional
y el crecimiento armonico de las actividades aeronduticas en el pais, abarca las
inversiones para fomentar el desarrollo aeroportuario y los sistemas informaticos,
asi como la compra de bienes tangibles, buscando obtener 6ptimos resultados en
la gestion institucional; realizando actividades como: disefar, administrar y evaluar
los proyectos de inversion para proveer la infraestructura aeroportuaria del pais,
asi como el fortalecimiento del sistema de administracion aeroportuaria utilizando
la figura de concesion.

Este programa se desarrolla en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo,
las metas sectoriales y programas propuestos a incluir en el Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018, se resalta el programa N° 7, a saber:

Programa: “Programa para el mantenimiento y modernizacion aeroportuaria”.

Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios del AIJS 4, para contribuir
con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejorar la distribucién del espacio fisico del AIJS para continuar su
desarrollo por medio de lareubicacién de COOPESA.

+ Desarrollo de un Edificio Comercial en el Aeropuerto Internacional
Juan Santamaria (AIJS).

4 Aeroeuerto Internacional Juan Santamaria
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Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios de los Aer6édromos
Locales, para contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejora en los servicios de los Aerédromos Locales de:
o Mejoramiento del Aerédromo de Coto 47
o Mejoramiento del Aer6dromo de Los Chiles

Objetivo: Modernizar la infraestructura y los servicios del AIDOQ %, para
contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejoramiento de la Plataforma para la Posicién del Puente de Abordaje
N° 3 en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés.

Cabe resaltar que posteriormente, para los subsiguientes afios, una vez que se
cuente con la aprobacién del plan de inversiones referente al Plan de
Modernizacibn de Aerédromos Locales, aprobado por el CETAC en su
oportunidad y de conformidad con los recursos disponibles, se definiran las
prioridades a incorporarse en el Plan Nacional de Desarrollo.

Principales Productos

Los principales productos estratégicos del Programa N° 3, estdn enfocados hacia
las “Obras de Infraestructura Aeroportuaria” para fomentar la seguridad
operacional y la modernizacién de servicios aeroportuarios, lo cual involucra:
anteproyectos, disefios estructurales, eléctricos, arquitecténicos y mecanicos,
obras de infraestructura de mejoras, recarpeteos y ampliaciones en pistas,
edificios y plataformas, entre otros.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste programa son: los operadores
aéreos comerciales nacionales e internacionales (aerolineas, despachadores de
combustible, empresas de asistencia en tierra, escuelas de aviacién, mecanicos,
ramperos, etc.), los pilotos de aeronaves, el personal técnico de la institucién,
concesionarios pasajeros y usuarios nacionales e internacionales que utilizan las
pistas, rampas, plataformas y los servicios en las terminales aéreas de nuestro
pais.

Es de suma importancia destacar que en el programa N° 3 se estan contemplando
los proyectos de inversion publica de la Institucién, los proyectos enunciados en la
PEP se encuentran registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BPIP), de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP).

5

Aeroeuerto Internacional Daniel Oduber Quirés
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Adicionalmente, en la PEP se han incorporado objetivos de seguimiento a
proyectos mencionados anteriormente y que conforman el PND, también algunos
proyectos iniciados en periodos anteriores como es el caso de la Construccion de
un Hangar para el traslado de COOPESA en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria, también los estudios preliminares requeridos para los futuros
Aeropuertos de la Zona Sur y Metropolitano 2025, Huetar Norte, Huetar Caribe, la
contratacion de las consultorias requeridas para propiciar el proyecto integral de
desarrollo del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber (AIDOQ) y en ultima
instancia se contempla la ejecucion de los proyectos de mejoramiento de los
Aerédromos de Los Chiles, Coto 47, Upala y la Posicién de Puente 3 del AIDOQ;
los cuales se detallan:

Proyecto Construccién Calle de Rodaje y Plataforma para la Reubicacion del
Hangar de COOPESA en el AIJS:

FICHA TECNICA

1. Nombre conocido y | CONSTRUCCION DE HANGAR COOPESA EN AEROPUERTO
ubicacion del proyecto INTERNACIONAL JUAN SANTAMARIA, ALAJUELA, COSTA

RICA
2. Descripcion del | Reubicar el hangar de COOPESA para permitir el desarrollo de la
proyecto Terminal aérea, demolicién del actual hangar y descontaminacion
del terreno, construccion de una plataforma remota y rodajes
asociados.
3. Metas y alcances Los productos esperados son :

Disefio de obras

Construccion de hangar

Construccién de Plataforma

Adquisicion de equipos

Reubicacion de calle publica
4. Funcionarios Directora de proyecto

Responsables Ing. Mariana Guevara Solera

Equipo de proyecto

Ing. Victor Monge

Ing. Olman Ramirez

Ing. Yuliana Espinoza

Ing . Oscar Soto

Ing. Oscar Arguedas

5. Actividades y | Segun el plan de trabajo establecido bajo la metodologia de
metodologia de | Administracion de proyecto, Seguimiento de Cronogramas de
seguimiento y control trabajo, Andlisis de Riesgos, Manual de Gestion y procedimientos

Institucionales DGAC.

6. Presupuestos que | $ 39.000.000,00 aproximadamente.
incluyan recursos
financieros

7. Tiempos de proyecto: Fecha de inicio : Octubre 2013

Fecha estimada de finalizar: Octubre 2015
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Antecedentes

El Consejo Técnico de Aviacion Civil (CETAC) suscribi6 un convenio de
cooperacion técnica con la Organizacion Internacional de Aviacion Civil(OACI),
relacionadas con servicios de gestion y de apoyo que ha de proporcionar OACI a
peticion del CETAC y serdn utilizados a través de anexos al acuerdo de servicios.

Para el desarrollo del Aeropuerto Juan Santamaria se utilizo la figura de gestion
por medio de un anexo a acuerdo de gestion con OACI y se incluyé en el
COS/11/801 en su primer objetivo:

Construir un nuevo hangar e instalaciones asociadas para trasladar a
COOPESA desde el lugar que ocupa actualmente en el Aeropuerto
Internacional Juan Santamaria al predio que se le ha asignado en el mismo
aeropuerto.

Este proyecto pretende realizar la construccidbn de nuevas instalaciones que
permitan el traslado de las operaciones del taller de mantenimiento de aeronaves
de COOPESA a terrenos al sur del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
(AIJS).

Para dar continuidad a este proyectos se dio a conocer ante la Contraloria
General de la Republica y a su vez se solicitd parte de la Direccion General de
Aviacion Civil refrendo por medio del oficio DGAC-DG-OF-1710-11 y esta fue
respondida por parte de este ente con el oficio DCA-2543 del 03 de octubre 2011,
dando inicio a los tramites necesario para comenzar la etapa de Anteproyecto y
Proceso Licitatorio.

En el afio 2012, este proyecto fue enviado a un proceso de licitacion con una
estimacion de presupuesto de $32.000.000, sin embargo, el mismo fue declarado
infructuoso, debido a esta situacion el proyecto debid ser sometido a un nuevo
proceso de licitacion, en el cual se realizé una nueva estimacion presupuestaria
arrojando un costo de $39.000.000,00 aproximadamente.

El dia 10 de diciembre de 2012 se publica la nueva licitacién del proyecto a través
del portal electrénico de la OACI y se reciben ofertas el dia 25 de febrero de 2013.

Ha inicios de octubre 2013 se logra adjudicar el proyecto, firmando el contrato de
Disefio y Obra para la Construccion del Hangar COOPESA en AIJS, con la
empresa FCC Constructora, S.A por un monto de $ 34.920.346,00, el cual se
dispuso en 2 fases; es importante indicar que este proyecto se gestiona bajo la
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modalidad de “llave en mano”, es decir, se incluyen las etapas de estudios previos,
disefio, permisos y ejecucion de obra.

El sitio de emplazamiento del proyecto representa 60.000m?, la construccion del
hangar representa 11.000m2 y la rampa con la plataforma 35.250m2, el resto de
espacio es destinado para calles de distribucién y edificaciones anexas.

a. Objetivo general:

Mejorar la distribucién del espacio fisico del Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria para continuar con el crecimiento y desarrollo del Aeropuerto.

b. Objetivo de desarrollo:
Mejorar el servicio del transporte aéreo garantizando la seguridad operacional.
El proyecto contribuird a fortalecer el sub-sector de transporte aéreo como medio
para respaldar el desarrollo social, econémico y cultural de Costa Rica, mejorando
la infraestructura aeroportuaria, incrementando la seguridad operacional,
minimizando el impacto ambiental y estimulando el crecimiento de la economia
nacional en una base multi-sectorial, propiciando al mismo tiempo el crecimiento
del intercambio comercial y una mayor captacién de divisas.
c. Objetivos inmediatos, resultados y actividades
Objetivo inmediato
Construir un nuevo hangar e instalaciones asociadas para trasladar a COOPESA
desde el lugar que ocupa actualmente en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria al predio que se le ha asignado en el mismo aeropuerto.
Objetivos especificos

1. Construccion de un nuevo hangar con mayor capacidad y espacio para
futuro crecimiento asociado a COOPESA.

2. Aumentar la capacidad y servicios requeridos de pasajeros y aerolineas.

3. Dotar al gestor del espacio requerido para condicionar las operaciones y la
expiacion de la terminal de pasajeros.

4. Espacios disponibles para el servicio de las aeronaves.
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5. Garantizar el flujo vehicular de la ruta que va a la comunidad del Coco
mediante la reubicacion de una calle publica

Resultados esperados

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Construccion de un nuevo
hangar con mayor capacidad y
espacio para futuro crecimiento
asociado a COOPESA.

Dotar al gestor del espacio
requerido para condicionar las
operaciones y la ampliacion de
la terminal de pasajeros.

Aumentar la capacidad vy
servicios requeridos de
pasajeros y aerolineas.

Espacios disponibles para el
servicio de las aeronaves.

Garantizar el flujo vehicular de
la ruta que va a la comunidad

RESULTADOS ESPERADOS

Se espera tener mayor capacidad y espacio para un
eventual crecimiento en operaciones de mantenimiento de
aeronaves.

Una vez COOPESA trasladado, habra mayor posibilidad
para un eventual crecimiento en materia de infraestructura
aeroportuaria para el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria.

Al tener mayor capacidad y espacio para una eventual
expansion tanto de las nuevas instalaciones de COOPESA
como de la Terminal de Pasajeros, incrementaria los niveles
de confort para el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria.

Se esperara un aumento en el servicio de aeronaves en
donde la cooperativa podra atender aeronaves del tipo B
757 -600.

Se garantizara el flujo vehicular actual de la ruta que va a la
comunidad del Coco

del Coco mediante la
reubicacion de calle pablica.

Impacto Financiero

Para este proyecto incluido en el Anexo COS/11/801 del convenio OACI-
DGAC/CETAC, se recibi6 refrendo de manera condicionada por medio de oficio
DCA-2543 en la pagina 4 inciso b) en donde se indica que el costo aprobado es
de $60.000.000,00 para los dos objetivos que se plantean este COS.

El objetivo 1 se refiere propiamente al proyecto que se desprende de este informe
y el objetivo 2 es la Construcciéon de Rampa Remota, en AlJS, proyecto que se
encuentra en ejecucion.

En el caso especifico de los recursos financieros del objetivo N.1 del COS/11/801
se han realizado las siguientes transferencias bancarias para dar contenido al
desarrollo y ejecucién del proyecto, se detalla en el siguiente cuadro:
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DEPOSITOS MONTO MONTO COLONES TIPO
CAMBIO

ler depdsitos DGAC Nov 12 $12.042.956,12 ¢6.021.987.548,39 ¢500.04

2do depdsitos DGAC Dic 12 $9.976.057,46 ¢5.000.000.000,00 ¢501.20

3er depésito DGAC MAYO 13 | $5.197.297,00 ¢2.600.000.000,00 ¢500.26

4ta depdsito DGAC JUNIO 13 | $ 4.649.353,00 ¢2.328.999.997,55 ¢500.93

5to depdsito DGAC DIC 13 $4.890.304,34 ¢2.447.352.806,96 ¢500.45

TOTAL DEPOSITOS $36.755.967,92 | ¢18.398.340.352,90

Considerando que el proyecto se ha presupuestado en $39.000.000
aproximadamente, que incluyen los contratos de Disefio, Obra y Supervision, asi
como los gastos asociados al desarrollo del proyecto y la tasa de gestidn
previamente negociada en el acuerdo de gestion, se ha solicitado para el afo
2014 dotar al proyecto del contenido econémico restante para sufragar los gastos
y costos del mismo.

Fotografia Del Sitio

SITIO DESTINADO
PARA REUBICAR
LAS
INSTALACIONES
DEL HANGAR
COOPESA, AlJS
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Mejoramiento del Aerédromo de Coto 47
Ejecucion afo 2014-2015, Costo Estimado: ¢1.250.000.000,00

El Aer6dromo de Coto 47 es un Aerédromo publico ubicado muy cerca de la
frontera con Panamd, este Aerédromo es estratégico ya que es categorizado
como un aerédromo para atender el trafico comercial de pasajeros, asuntos de
seguridad nacional y trabajos Aéreos® ademas el aerédromo se considera que es
importante ya que es muy utilizado para transportar pacientes del hospital de
Ciudad Neily a los hospitales de la Capital.

Por lo anterior el Aerddromo de Coto 47 necesita mejores condiciones de
infraestructura que cumpla con la normativa OACI para funcionar como via de
acceso del Turismo a la zona Sur del pais y de vuelos ambulancia al hospital de
Ciudad Neily.

Este proyecto es de importancia para la Institucibn a razén que promueve el
desarrollo de la aviacion civil en esta zona limitrofe del pais, ayudando a satisfacer
los requerimientos de la demanda actual y garantizando a la vez el cumplimiento
de los estdndares de seguridad operacional. Ademas es importante indicar que
este Aerddromo estd incluido en el “Plan de Modernizacion de la Red de
Aerédromos de Costa Rica” y por ende en el “Plan Nacional de Transporte de
Costa Rica 2011-2035".

Objetivo General del Proyecto:

Garantizar seguridad operacional evitando posibles riesgo de accidentes aéreos
mediante el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria en el Aerédromo de
Coto 47.

Objetivos Especificos del Proyecto:
Objetivos de Ejecucion:

e Mejorar y ampliar el ancho de la pista actual.

Conformar las Franjas de seguridad del Aer6dromo, colocar dos mangas
de viento frangibles y suministrar la sefializacion horizontal de pista.
Construir plataformas de viraje de Aeronaves.

Colocar un cercado perimetral en el lindero del Aerédromo.

Mejorar la iluminacion de la pista.

Construir una caseta de seguridad.

5 Plan de Modernizacion de la Red de Aeropuertos de Costa Rica, documento R5 “Necesidades Futuras”.
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Objetivo de Operacion:

e Mantener en condiciones aceptables la infraestructura del Aerddromo
mediante un mantenimiento periodico.

Resultados Esperados:

Resultados Resultados Esperados
Se espera contar con una pista de pavimento asféltico con
1 dimensiones de 1008 metros por 18 metros de ancho.
Se espera conformar las franjas de seguridad de las cuales
tienen un ancho de 25 metros, colocar 2 manga de viento y
2 aplicar 1598 metros cuadrados de sefializacion horizontal
(pintura de Pista).
Se espera construir 2 plataformas de viraje de aeronaves
3 en los extremos de la pista en pavimento asfaltico.
Se espera construir un cercado perimetral de 2531 metros
4 de longitud por 2 metros de alto en malla ciclon.
Se espera instalar un sistema de iluminacion de Pista de
5 48 luces de pista que cumpla con la normativa OACI.
Se espera la construccion de una caseta de seguridad con
6 un area de 25 m2.

Fuente: Elaboracion propia.

Beneficiarios del Proyecto:

Beneficiario

Comentario

Directamente los pasajeros
y Aerolineas con destino la
Frontera con Panamd vy
Playa Zancudo

Segun las proyecciones del Anexo 3 del documento
“Previsiones de Trafico” del Plan de Modernizacion de
Aerédromos Locales se espera en promedio 3250
pasajeros por afio lo que equivale a 451 operaciones de
aeronaves ya que pueden realizar su viaje con seguridad
operacional.

Directamente el Ministerio
de  Seguridad  Pdblica
(MSP) de Costa Rica.

A razén que al realizar el proyecto mejoraria la seguridad
operacional de los vuelos que hace este ministerio,
actualmente no se tiene informacién de cuantos vuelos
anuales, pero es importante indicar que este Aeropuerto es
muy utilizado para realizar maniobras de vigilancia limitrofe

y contra el Narcotréfico.
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Directamente los pacientes
del Hospital de Ciudad
Nelly y la Caja
Costarricense de Seguro
Social (CCSS).

A razon que esta infraestructura les brindara mayor
seguridad operacional durante las 24 horas del dia para
transportar pacientes que requieran una atencion mas
especializada en los hospitales del Aérea Metropolitana, no
se tiene informacion de la cantidad de pacientes
transportados por afio.

Indirectamente la Poblaciéon
del Cantén de Corredores.

A razén que al realizar el proyecto lo podrian utilizar para
atender las Emergencias por desastres naturales con
mayor seguridad Operacional. Aproximadamente 41831
ciudadanos que residen en este canton segun el Ultimo
censo 2011.

Indirectamente el comercio
del cantén de Corredores.

A razon que al incrementar la cantidad de pasajeros en el
Aerédromo beneficia al comercio y el sector turismo del
canton, no se tiene informacion de la cantidad de comercio
beneficiado.

Fuente: Plan de Modernizacién de la Red de Aer6dromo de Costa Rica, 2010 e INEC

Director de Proyecto: Ingeniero Carlos Campos Chavarria.

Plan Operativo Institucional 2015

44




i

OSTA RICA

Direccion General de Aviacién Civil

Mejoramiento del Aerédromo de Los Chiles
Ejecucion afo 2014-2015, Costo Estimado: ¢1.978.215.990,00

Antecedentes:

El Aerédromo de Los Chiles es un aer6dromo publico, ubicado en el cantén de los
chiles de la provincia de Alajuela, muy cerca de la frontera con Nicaragua. Este es
un Aerddromo estratégico para temas de Seguridad Publica y de emergencias.
Ademas se utiliza en algun caso para fumigacién y aviacion privada.

El Aerddromo actualmente tiene una longitud de 1300 metros por 15 metros de
ancho cuyo pavimento es un tratamiento asfaltico que se encuentra con bastante
disgregacion y parcheado de concreto. El estado en general de la pista es regular
a malo, ademas presenta crecimiento de vegetacion dentro del pavimento.

El Aerddromo de los Chiles es un Aerédromo publico ubicado en la frontera con
Nicaragua se pretende mejorar este Aerddromo a razén que este es estratégico
para temas de seguridad Publica y de Emergencia principalmente. La cual al tener
una infraestructura Aeroportuaria en las cercanias de la frontera con Nicaragua
ayudaria al patrullaje y cuido de la soberania de nuestro pais.

Objetivo General del Proyecto:

Garantizar la seguridad operacional en el Aerédromo de los Chiles mediante el
mejoramiento de su infraestructura.

Objetivos Especificos del Proyecto:

Objetivo de Ejecucion:
e Mejorar y ampliar el ancho de la pista actual.
e Conformar las Franjas de seguridad del Aerddromo, reubicar manga de
viento y suministrar la sefializacion horizontal de pista.
e Construccion de una plataforma de estacionamiento de Aeronaves.
e Colocacion de un cercado perimetral en el lindero del Aerédromo.

Objetivo de Operacion:

e Mantener en condiciones aceptables la infraestructura del Aerédromo
mediante un mantenimiento periodico.
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Resultados Esperados:

Resultados Resultados Esperados

Se espera contar con una pista de pavimento asféltico con
1 dimensiones de 1240 metros por 18 metros de ancho.

Se espera conformar las franjas de seguridad de la las

cuales tienen un ancho de 30 metros, reubicar 1 manga de
2 viento y aplicar 1235 metros cuadrados de sefializacion

horizontal.

Se espera construir una plataforma de estacionamiento de
3 aeronaves de 63 m metros por 51 metros en pavimento

asfaltico.

Se espera construir un cercado perimetral de 3021 metros
4 de longitud por 2 metros de alto en malla ciclon.

Fuente: Elaboracion propia.

Beneficiarios del Proyecto:

Beneficiario

Comentario

Directamente el Ministerio de Seguridad
Publica (MSP) de Costa Rica.

A razén que al realizar el proyecto mejoraria
la seguridad operacional de los vuelos que
hace este ministerio, segin proyecciones se
estima 5 vuelos en promedio anualmente, lo
gue equivale a 36 personas usuarias en
promedio por afio’. Este Aeropuerto es muy
utilizado para realizar maniobras de vigilancia
limitrofe y contra el Narcotréfico.

La Poblacién del Cantén de los Chiles.

A razén que al realizar el proyecto lo podrian
utilizar para atender vuelos ambulancia en el
traslado de pacientes a los hospitales del Gran
Area Metropolitana o Emergencias por
desastres naturales con mayor seguridad
Operacional. Aproximadamente 23735
ciudadanos que residen en este canton segun
el ultimo censo 2011.

Fuente: Plan de Modernizacion de la Red de Aer6dromo de Costa Rica, 2010y INEC

” Documento R3 “Previsiones de Trafico” Plan de Modernizaciéon de la Red de Aer6dromo de Costa Rica, 2010
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Director de Proyecto: Ingeniero Carlos Campos Chavarria.

Mejoramiento de la Plataforma para la Posicion del Puente de Abordaje N° 3
en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds
Ejecucion afo 2014-2015, Costo Estimado: ¢1.212.000.000,00

Descripcion del proyecto: Se debe realizar las mejoras necesarias en la
plataforma, para evitar que el pavimento flexible aumente progresivamente el
deterioro y como consecuencia afecte las operaciones en Plataforma.

El proyecto consiste en:
e Demolicion de la estructura de pavimento actual. La profundidad de
reemplazo va a depender de los estudios de suelos y de la propuesta de

disefio a realizar.

e Construccion de un pavimento de concreto hidraulico con un é&rea de
6.285,66 metros cuadrados. El cual debe tener la capacidad de soportar de
soportar la cargas producto del transito del puente de abordaje y de la
Aeronave Boeing 767-400.

e Sefializacion de la Plataforma con pintura de Pista. Con las dimensiones
para albergar aeronaves del tamafio del Boeing 767-400.
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Con la realizaciéon de esta obras se evitan problemas operativos causados por las
deformaciones en el pavimento actual producto de las cargas del puente de
abordaje y de las Aeronaves.

Beneficiarios del proyecto: Entre los principales beneficiarios se encuentran los
operadores aéreos, pilotos y los 478.283 pasajeros nacionales e internacionales
qgue utilizan el aeropuerto aproximadamente por semestre. Cabe destacar que
igualmente aerolineas tales como American, Continental, Delta, Jetairfly, JetBlue,
Taca Internacional y US Airways formaran parte del grupo beneficiario.

El incremento de operaciones aéreas, es parte de las posibles fallas en la
capacidad de soporte de la estructura de pavimento asféltico y el peso
proporcionado por la estructura del nuevo puente de abordaje han contribuido al
deterioro de la pista como se observa en las siguientes fotografias:

Hundimiento en la Plataforma. Se puede apreciar la zona 1 en donde se dan las
deformaciones del pavimento asfaltico.

En esta imagen se puede apreciar la zona 2 en donde también se dan las
deformaciones del pavimento asfaltico.
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En esta imagen se muestra el puente en operacion y ubicado en una de las zonas
afectadas.

En el presente afio, en la plataforma de estacionamiento de aeronaves en la
posicién No. 3 se empez0 a notar hundimientos causados probablemente por falta
de capacidad de soporte de la estructura de pavimento asfaltico 6 por algun tipo
de desplazamientos de la carpeta asféltica, la cual necesita un mejoramiento para
evitar deterioro progresivo del pavimento, el cual puede producir dafio en el
puente de abordaje.
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Identificacién del Problema

El Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés se detecté hundimientos en la
plataforma de estacionamiento de aeronaves en la posicibn No.3, causados
probablemente por falta de capacidad de soporte de la estructura de pavimento
asfaltico, la cual necesita un mejoramiento, para evitar deterioro progresivo del
pavimento asfaltico el cual puede producir un dafio progresivo en la estructura del
puente de abordaje No.3.

Esto ocasiona que el puente de abordaje salga de funcionamiento provocando en
la Terminal mayor tiempo de espera para los usuarios en detrimento de la calidad
de los servicios para pasajeros. Ademas esto provoca aumento de los costos
operativos para las aerolineas impactando en una disminucion en la cantidad de
pasajeros induciendo a Indemnizaciones por parte del Estado al Concesionario de
la Terminal Aérea.

Objetivo General

Reparar los hundimientos que presenta el pavimento asfaltico de la Plataforma de
Estacionamiento de las Aeronaves en la Posicion No. 3 del Aeropuerto
Internacional Daniel Oduber Quirds para lograr mantener el nivel de servicio de la
Terminal Aeroportuaria.

Objetivos Especificos

1. Reparar el area con una plataforma de estacionamiento de pavimento de
concreto hidraulico de dimensiones 131 m por 47 m que tenga la capacidad
de soportar las cargas estéticas de las Aeronaves de Disefio (Boeing 767-
400) y la estructura del puente de abordaje No.3 aproximadamente 204.120

kg.

2. Demarcar la plataforma de estacionamiento de Aeronaves segun
reglamentacion de la Organizacion internacional de la Aviacién Civil (OACI)
con pintura reflectiva para albergar la aeronave (Boeing 767-400).

3. Mejorar la evacuacion de las aguas pluviales en ésta area de la plataforma
de estacionamiento de aeronaves en la posicion No.3. la cual debe ser
suficientes para impedir la acumulacion de agua en la superficie, pero sus
valores deberian mantenerse lo mas bajos que permitan los requisitos de
drenaje.
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Objetivos en Etapa de Operaciéon
1. Mantener en Optimas condiciones el funcionamiento de la plataforma con
dimensiones 131 m por 47 m, con el minimo costo de mantenimiento
durante la vida util del proyecto.

Resultados Esperados

Resultados Resultados Esperados

Se espera contar con una Plataforma de estacionamiento
de pavimento de concreto hidraulico de dimensiones de 131
por 47 m que tenga la capacidad de soportar la carga del
1 puente de abordaje (204 120kg) y del avion Boeing 767-400
y cumpla las calidades de la normativa nacional (CR-2010)
e internacional (FAA). Ademas se espera una vida Util de
20 afos.

Se espera colocar una demarcacion horizontal en la
plataforma de estacionamiento que cumpla con la
normativa de colores y las dimensiones necesarias para
albergar el avion de disefio (Boeing 767-400) todo segun
las especificaciones de anexo 14 de la Organizacion
Internacional de la Aviacion Civil (OACI).

Se espera tener una plataforma con los niveles y
pendientes adecuadas para el desagtie rapido de las aguas
pluviales (deberian ser suficientes para impedir la
acumulacion de agua en la superficie, pero sus valores
deberian mantenerse lo mas bajos que permitan los
requisitos de drenaje). No debe presenciarse
acumulaciones de agua (pozos de agua).

Se espera tener un pavimento en condiciones entre Bueno
a Excelente segin el indice de Condicién del pavimento
(PCl). Se pretende realizar 2 intervenciones de
mantenimiento durante los 20 afios de vida util el cual
consiste en sellado de grietas y aplicacion de pintura a la
plataforma cada 2 afios.

Directora de Proyecto: Ingeniera Ana Yancy Paniagua Cascante.
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Cercado perimetral Aerédromo de Upala
Ejecucion afio 2014-2015, Costo Estimado: ¢153.900.000,00

Antecedentes:

El proyecto nace por las necesidades identificadas en el “Plan de Modernizacién
de la Red de Aerédromos de Costa Rica” elaborado por el consultor INECO en el
afo 2010. En dicha planificacion se establece que entre los afios 2011 al 2015 en
dicho aer6dromo se debe elaborar un cercado de perimetral.

El proyecto se origina por la necesidad de restringir el area del aeropuerto al
ingreso de animales (perros, ganado, entre otros) y/o personas ajena a la actividad
aeronautica.

Dicho estudio han identificado deficiencias en lo relacionado a la seguridad
operacional en el Aerédromo de Upala, lo cual si se mantiene su condicion actual,
puede ocasionar accidentes e incidentes aéreos provocados por el facil acceso de
los vecinos del aerédromo a la pista de aterrizaje, como ademas la presencia de
fauna en dichos terrenos.

Ademas es importante indicar que segun registros de los afios 2000 al 2009
obtenidos del “Boletin informativo” elaborado por Unidad de prevencién e
investigacion de accidentes de la DGAC, Unicamente han ocurrido 2 sucesos
producto de la falta de un cercado perimetral, estos fueron acontecidos en los
Aerddromos de Coto 47 y el Aerédromo La Ligia en los afios 2006 y 2007. Ver la
siguiente informacion.

Si bien la estadistica nos indica que en el aer6dromo de Upala no han ocurrido
accidentes aéreos provocados por el ingreso de animales o personas, es
importante revelar que en 13 afos han ocurrido dos accidentes de esta indole
provocando pérdidas econémicas, lesiones a pasajeros y muerte de los animales.
Por tanto es trascendental para la Direccidon General de Aviacion Civil (DGAC)
eliminar toda aquella vulnerabilidad existente en un aerédromo actualmente en
operacion.

Segun normativa Aeronautica Internacional comprendida en el Anexo 14 de la
Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) indica lo siguiente:

“0.10.1 Se proveera una valla u otra barreara adecuada en un aerédromo para
evitar la entrada en el area de movimiento de animales que por su tamafio lleguen
a constituir un peligro para las aeronaves”.
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“0.10.2 Se proveera una valla u otra barrera adecuada en un aerédromo para
evitar el acceso inadvertido o premeditado de personas no autorizadas en una
zona del aer6dromo vedada al publico”.

El proyecto es competencia de la Direccién General de Aviacion Civil (DGAC) a
razon que el estado de Costa Rica ha delegado en esta institucion la mision de
planificar, regular y proveer los servicios de la aviacién civil de Costa Rica.

Es importante indicar que la actual cercado perimetral consiste en 350 metros en
malla ciclon (realizado en el afio 2009) y 2690 metros en cercado con alambres
de Pulas.

Identificacién del problema

El Aerédromo de Upala requiere mejorar la seguridad operacional, a causa de la
presencia mamiferos y personas no autorizadas en los terrenos del Aeropuerto.

El no realizar este proyecto hace mas vulnerable al aerédromo a Accidentes
Aéreos provocados por la presencias de fauna y personas en la pista, franja de
seguridad o plataforma durante la operacion de las Aeronaves.

Al producirse pérdidas materiales y humanas ocasionaria:

Pérdida de credibilidad de la Institucion.

Demandas al Estado de Costa Rica por parte de las Compafias de Transporte
Aéreo, usuarios, entre otros.

Perdidas econdmicas para el Pais.

Objetivo General del Proyecto:
Mejorar la seguridad operacional del Aerédromo de Upala restringiendo el acceso
a animales y a personas no autorizadas.

Objetivo de Ejecucion:
Construir una cercado perimetral con una longitud aproximada de 2690 sobre el
lindero del aer6dromo con estructura de metal con malla ciclon.

Objetivos de Operacion:
Mantener sin accidentes aéreos al Aerédromo de Upala, originados por el ingreso
de animales y personas no autorizadas.

Mantener en Optimas condiciones el funcionamiento del cerramiento perimetral
durante su vida util.
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Resultados Esperados:

Resultados Resultados Esperados

Se espera contar con un cercado perimetral en todo el lindero con
una longitud a instalar en este proyecto de 2690 metros
aproximadamente y una altura de 2 metros, en estructura

1 metalica con malla ciclon la cual tiene que impedir el acceso de
personas y animales al aerédromo y a la vez no se convierta en lo
posible en un obstaculo para la operacién aérea.

Se espera mantener sin accidentes aéreos al Aerédromo de
> Upala, originados por el ingreso de animales y personas no

autorizadas.

Beneficiario del Proyecto:

Beneficiario Comentario
La poblacién usuaria del aeropuerto (pasajeros | -Beneficia directamente a 18.5 pasajeros en
de vuelos privados) promedio por afio que utilizan este aeropuerto a
razén que les brinda mayor seguridad
operacional.

La poblacién de los distritos de Upala, Aguas | Se benefician indirectamente aproximadamente
Claras, Bijagual y Dos Rios. 28810 habitantes de estos distritos seguin el
ultimo censo realizado en el afio 2011. Se
beneficia a razon a que el aeropuerto brinda
servicio a atender emergencia y podria brindar
un servicio de puerta de entrada y salida de
Turistas en el futuro.

El Estado de Costa Rica Se beneficia directamente a razén que se
disminuye el riesgo a posibles demandas por
parte compafias de transporte aéreo privado,
pasajeros entre otras.

Fuente: Elaboracion propia.

Seguidamente, se presenta la Matriz PEP correspondiente al Programa
Presupuestario N° 3 Desarrollo de Infraestructura y Sistemas, para el afio 2015; la
cual contempla los proyectos indicados anteriormente y para los cuales se estima
asignar los recursos presupuestarios requeridos por medio de la tramitacién del
levantamiento del limite de gasto institucional aprobado para el periodo.
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PROGRAMAGION ESTRATEGICA A NIVEL DE PROGRAMA

Institucidn: Direccidn General de Aviacidn Civil
Programa N° 3 Desarrollo de la Infrasstructura y Sistemas

Misidn: Planificer y Desamollar los proyectos de inversion para la Infraestrustura Asroporluaria garantizando los esténdares de seguridad operacional a nivel nacional & intermacional.

Programa o Proyecto dal PND:

7- Pragrama para el Mantenimisnta y Modemizacitn Aeropartuaria,

Objetivos Estratégicos Institucionales:

1. Mejorar la distribucidn dal ospacio fisico del Aeropuerto Intemacional Juan Santamaria para continuar su desamallo por medio de |2 reubicacidn da COOPESA.

2. Mejora en los senvicios asroportuarios de los asrddromos de Coto 47 y Los Chiles y Upala,

3. Desarrollar los esludios de emplezamienio y socicecondmicos requarndos para los asrddromos de la Zena None, Huetar Caribe, Metropalitano y Zona Sur,

Motas del Indicadar Eslimacion da Recursos Presupuestarios
Objetive Estratégicadel | reicader de Desemperio Proyectada {n milones ge colones) Fuents da datos dal Supuestos, Notas Tcnicas y
Praducta (s) Pr CGeslidn ylo da Férmula < i |
ograma Resuliadas Linea Basa ' t+1 2 t+3 ot FF ingicadar Observacionas
arual {2015) 2018 2017 2018 Manio {milones ¢)
Producto: Promever el desarcolo  (Estudic Factubididad | Estudio ejecutada / Iniciaimente s Contar con los resulfados de un Intama Documnentacion como S fequiene coordinar b
TRy del muevo Asropuarto realizada Estudia programade  {predendia realizar por |Esiudio de emplazamiento para el expadientas, infarmes, contratacidn y ejecucion dal
Idrasstuchra Intesracianal del Area Converio CAFDGAC. |nuevo aeropuario Metropolitana avances de proyacios. {estudio parala definicidn ded
e Metropolitana S han preparado los | (Faclibilidad), empiazemianta para &l nuevo
o términas da aeropuarts, i definicidn del
réfaroncia, método da financiamients estd
pandiante de definicibn por parts
del CETAC,
Usuarios: Porcantaje Términos de Se cuenta conun Elaborar el 20% 08 Ios EErminos Internia Cocumentacidn coma
Hvance en los referencia Enquipo de Proyecitn  |da referancia para la confracion axpadontos, informes,
Pparacone, Términos da elaborados (conformad par requerida para ba elaboracin del avances de proyecios,
PMUS._D“B_IN 9 Referencia I Términos de | directriz de la Plan Maestro para &l Nusvo
ﬁnﬁ:‘:‘:ﬂ”“' cefaranian Direccién General | Aeropuario Matropaliana.
USLEnns an programadas
igenaral
|
Cantidad da Promaver el Desarrollo |Estuda Eshudio ejeculato / Se cuenia conun Contar un avance del 50% del Intema Documantacion coma So coordnard la ejecucion de
Hombres: dal Aercpuerta da s [Socibecondmics  (Estudio programade | Equipo da Proyecin | Estudio Socioecondmico para axpedientss, informes, cantrataciin del estudio
13 Regitn Brunca redlizads {conformado par el Aaropuerio da la Regidn avances de proyectss. socioacondmico para al desarralo
directriz de la Brunca el Agropueno de la Regbn
Diraccion Ganeral) Brunca, pendiente de definicién por
parte dal CETAC.
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Cantidad de

&n el Contrate de
Gestion Interasada
para propiciar al
dasarrallo del
Agropuerio.

2014: Aprobacitn
de disefios & inicio
de obras de
infreastructura.

Desaroliar la Equipo de Equipe conformado / [Se cuentacanun  [Cenfarmar el equipo da trabaje Interma Pian Maestro ¢el AIDOD,  |El equipa estard conformado
Mujeres: actualizacidn e Trabajo Equipe requerido Plan Maestio que  |liderado per la Unidad de Infarmas, avancas da por parsonal da [a Unidad de
implementacidn del  |Conformada deba actualizarse. |Infraestructura Aeronautica proyectos. Infraestructura Aerondutica.
Plan Maestro dal para la sctualizacion dal Plan
Aarapuarts Maasiro.
Intemacional Daniel
Oduber Quirgs
[AIDODY), con miras a
promover &l éxite del
proceso ﬁa Porcenlaje Porcentaje de Se ha desamallzda |100% Ejecocion de la Interna Documentaciin como Dirigir y supendsar &l procaso
Cerificacion da8se 4. .ncenls  |svance de gjscucién [el proceso da construceitn del proyecto de expedientss, bitdcoras,  |constructivo del proyecto de
Aarapuarto, asicomo | cian e fatcanzada i prainvarsidn y se | Mejoramiento de la Plataforma ATy cha e i, Mejoramiento de la Plataforma
ol aseguramisnta da laf,) Porcentaje de trabaa en la en |a Posician de! Puente da informes, avances de en |a Pasician del Puente da
sequrided aparacnal avance de ejecucion |Licitacion, Abordaje 3. PrOYSCIoR: Abordaje 3.
ar ol Asropuano. pogramado
Porcentsje Paorcenteje da Se cuenta can Alcanzar el 40% de avance en Intema Documantacién como Dirigir 1a ejecucidn da la
avance en la avance de gjecucidn estudios y la ejecuckin de 1a consultoria expedientes, informes, consultoria que integre les
sjscucion da la  |alcanzado / levantamientos que integre estudias técnicas y mvances da proyectos.  achudios tecnicos y disefio de
consultoria Porcentsje de iniciales sobra los  |disefio da una salucidn una solucidn integral para al
avance de ejecuciin frequorimienios del |integral para el drea de pista, drea de plsta, franjas de
programado AIDOOQ. franjas de seguridad, drenajes seguridad, drenajes y
y alamantes ralacionados, que elamentos ralacionados,
permitan la comecciin de Se enfrentan limitaciones de
deficiencias delectadas an al recurso humano reguerido,
procasa de auditaria Limitacién an la asignacitn de
OACIHGREPECAS y mejoren racursos ylo fuente de
la seguridad cperacional. financiamiento por cuanto &s
un prayacta con un alta costa,
Pandiente da definicidn par
parte del CETAC si se realiza
por medio de Convenio DACH-
CETAC.
Gestionar la Parcantaje Porcantaje da 2013: Licitacidn. BO% ejecucidn del proceso Interna Documentacion coma Se dirigira y supervisard el
realizacian da avance en la avance de ejecucidn |Inicla Ejecucién del |censtructiva del proyecto de expediantss, HtSCOMES, | procaso constructivo del
Prayactos an el AIIS, }ejecucion de aleanzado / confrato el 15M0/3 | Construccian del Hangar para mamarias de cdiculo, proyscia da Hangar para el
an cumplimiento a los |abra Porcentsjs de &l cual incluys al fraslado de COOPESA. 'm“”ml;' Auanche da traslado de COOPESA.
compromisos del avance de ejecucién |disefios y abras de i Limitaciones de recurso |
Estado eslablecidos programado infreestructura, humana requerido.

Problemas en la coordinacidn
dal proyacto complementario 3
dasarrollar por Coopesa, de
acuerda a la carta de Intencidn
firmada entra el CETAC y esa
Cooperative. Siempre gue 58
mantengan las bases dal
contrato por el CETAC.
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Promover al dasamollo [Porcantsje Porcentaje da 2014: Procaso 100% ejecucion del propeche: Inama Documantacien como Suparisar, conbielar, ejecular,
el Plan de avance en la avance de ajacucién |Liciatoria Majoramisnio dal Asrécromo expedentas, Ntacoras,  |gdministrar y realizar las
forddromos Locales  [ejecusin de alcanzado | de Los Chiles. mamanas de cakuid, consultorlas de contrel de
para propiciar mejora |obra Parcertajo de Informe, Fvarces da calidad de los proyecios:
2 |3 infresatnechura y avance de ajacusidn PYRYECE. Mejeramiente del Aerddoma
ks Servicios que programada da Los Chiles, Coto 47,
rindan, asi como én
la seguridad
cperacional.
Porcantae Porcentaja da 2014: Proceso 100% ejecucion dal proyeche: Inlema |Eotimereacion cama
mree en la avanoe de gjecucidn |Licitatario Mejaramientn dal Aerbdomo axpediorios, bitdearas,
jecucion da alcanzads / de Codo 47, memarias de cilcus,
obra Porcentaja da Intormias, avances da
avance de ajacucidn [praectos.
progremada |
Parcanlaje 'F"un::ﬁrzﬂja de 2014: Procaso 100% ejecucion dal proyecto: Intema Datumerdacian eama Actealments sa enfranta una
svance en la avance da ajecusidn [Prelnvarsidn Carcads Permatral dal expediemies, bitdcaras, candichin da desgo an al
efacucion da alcanzada ! Aerfdemo de Upala. memorias do céicuio, Asrddrama por la inelusibn da
ciora Parcentaje da infuames, ayances de animales, personas, vehiculos,
avance do gjocusicn PORC R enire otos a la zona de pista
progremada de atermizaje, ganarands
slluscionas da pelign pora kes
operaciones adfeas,
Porcantaja 'E'umaja da 201 4: Elaboracién | 50% ejacucion da la ntems Diecumantaciin como Coordinar la contratecidn y
avance en la avane de elecucidn |da 1érminos da consultora para los esiudios |eepedientes, infarmas, Bjecucidn de las consulloras
ejecucian de fa  |alzanzado | referenacia, de diagndstico da la avancas de proyectos. para loz esludios da
cansuliaris Pareentaje di necasidad y definicldn de diagnaatics de a necesidad y
avance de ajecucidn nuEs Bmplazamiento para los definicion ce nuevs
programado Aeropuartes da las Regiones emplazamienio para los
Huetar Morle y Hustar Carba. Aaropuertos de las Regionas
Husttar Norte y Huslar Caribe,

dependa de |a definiciGn de vWa
de conlratscldn por parte ded
CETAC,

Tatal de Recurses Prasupuastarios

¢3.678,62

** |a pabdacidn qua cenfomma la DEAC comprende 447 funcionados, 280 hambres y 157 mujares al 31 da agosis de 2014, para el progrema 3: 10 mijeres, 12 hombres, para un iotal de 23 Tunclonarias.

. Mariana Guevara Solera

I:: ardinadora Unldad Infraestructura Asronéutica

Teléfono: 22 32 73 61
Comes: mguovara@dogac, go.cr
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D. ANEXOS

Como parte de los anexos que acompafan al Plan Operativo Institucional
correspondiente al periodo 2015, se incorporan:

£ Anexo N° 1: Acuerdo de Aprobacion del Plan Operativo Institucional
2015 por parte del CETAC.

+ Anexo N° 2: Comunicado del gasto presupuestario maximo para el
afio 2015, Oficio STAP-0818-2014.

+ Anexo N° 3: PEP Programa Presupuestario N° 2 Servicios
Administrativos.

+ Anexo N° 4: Certificacion de Verificacion de Requisitos Minimos del
Blogue de Legalidad que debe Cumplir el Plan Operativo
Institucional de las Entidades y Organos Publicos Sujetos a la
Aprobacion Presupuestaria de la Contraloria General de la
Republica.

+ Modelo de Guia Interna para la Verificacion de Requisitos que
deben Cumplirse en los Planes de las Entidades y Organos
Publicos Sujetos a la Aprobacién Presupuestaria de la Contraloria
General de la Republica.
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Anexo N° 1:
Acuerdo de Aprobacion por parte del CETAC
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CONSEJO TECNICO DE AVIACTON CIVIL

19, seticmbre, 2014 CRETAC-AC-1023-2014

Ef&'ﬂ EREC IOH ZENERA|

Avdade My Ll'-. '“ Al‘l hE:E-:'H E:'.-Ill':“‘
Sefor * !
Vilma Lapez Viquez 2 2 SEP Eﬂ 14 *
Encarpada ) |EE“|.:|||:|:. por M (R
PLANIFICACION __,_l__‘hi‘_h‘_

Estimada sefiera

Para su congcimientn, cumplimiento ¥ ejecucion. proceda a transeribir el articulo sexto de la sesion
ordinaria 35-2014 celebrada por @l Conseju Teenica de Aviacidn Civil el dia 14 setiembre del
anla,

ARTICULO.- 06 *La scfora Mana Vem Elisonda de la Unidad de Planificacion, procede a cxpongr
ampliamente ¢l Anteprovecty de Plan Operative Instinncional 2005, emitido por o Dareceion General de
Awiacidn Civil mediante oficio DGAC-1MG-0F- 15 1022014 de lecha 08 2 setiembee del 2014 v oficio DGAL-
UIPLA-CH-158-20 14 e fecha 08 de setiembee del 2014 suscrito per |a sefiora Vilma Lopes Wigues Coordinsdon
de [a Unidad de PMlanificaciin,

Sobre ¢ particular, SE ACUERDA: De confimnidad con el criterio v recomendacion contenigla en ol oficio
NOAC-UPLA-OF-138-2014 de la Unidad de Planificecion, aprabar el Plan Operative Institucional 2015 e
instrair & la Dircecion General de Aviacion Civil para que proceda a remiciclo a la Centraloria General
de la Repablica. Proceda la Direccidn General de Aviacion Civil a darle el tefimite correspondienee.
ACLUERD FIRME.

Atentamenie,
f»"-ﬁ--"n £

| I H"| T " L"‘-_.ﬂl g B ek S

! 1 E e e e el

¥ % ] \‘ﬁ 2 o Siiaciin et

o Al 5= F
e e P =3
Alvare Vargss Segura b, ok
DIRECTOR GENERAL
L Alvamo Wargas fegurad Drneceide Gueoeral

Lapidecnits
b ™A

o Tazzmien de Avaean Civil
Pireceiin Caneral de Avdncion el
Tl 220F B2ZREED s, 22490 31210
Arndu. Pastal S026- 1000
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Anexo N° 2:
Comunicado del gasto presupuestario maximo para el afio 2015,
Oficio STAP-0818-2014
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Pigina lde 1

San Jose, 28 de abnl de 2014
STAP-0818-2014

Licenciado — il :
MOY T s

Alvaro Vargas Segura 15 MOY 2014 500

Director General L )

Direccién General de Aviacion Civil S b Keee  Sonches

Ref.: Comunicade del gasto presupuestario maximo para el 2015

Esfimado sanor:

En cumplimiento de o dispueste en el arliculo 2° de las Directrices Generales de Politica
Presupuestaria para el afio 2015, Decreto Ejecutivo Mo, 38279-H, publicado en La Gaceta MNo. 61, del
27 de marzo del 2014, me pemito comunicarle gue el gasto presupuestaro maximo para el 2015 de la
entidad a su cargo, se fija en ¢12.731,30 millones.

Este gasto surge de aplicar la metodologla establecida en el articulo 2° de la normativa indicada; de
dicha cifra estan rebajados los montos de las exclusiones generales vy especiiicas detalladas en el
articulo 3° da las mencionadas Diractrices,

Cualquier consulta sobre al particular, favor comunicarse con esta Secretaria Téenica.

Sin otro particular, muy atentaments Ll

i LS
& g

iy Gk e | ok
Directora Ejecutiva ™ 4

1 b b -\._.-_"".
d L

F YVAmmg = _

CC Auditoria lotecng, DOAT
Area de Qb Fablicy Contraloria General e o Repiblics

é.— | Gealerna de Costa Ria
JESYSTECIMDE (5 80 2 h2alEs

Direccldn: Edificlo Moga, Fasec Coldn, calles 33-40, San Jasd - Tal{S06) 25305310 - weew hisviereis o
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Anexo N° 3:
PEP Programa Presupuestario N° 2
Servicios Administrativos
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Programa Presupuestario N° 2:
Servicios Administrativos

Caracteristicas del Programa

El Programa Presupuestario N° 2 denominado Servicios Administrativos tiene
por finalidad dentro de la mision institucional ser apoyo para la gestién sustantiva
de la Institucion, se encarga de articular las Areas: Administrativa, Técnica,
Financiera e Informéatica de la Institucion. Ademas, engloba los Procesos a partir
de las siguientes categorias Funcionales:

Nivel Politico:
« Consejo Técnico de Aviacion Civil
« Unidad de Auditoria Interna
« Organo Fiscalizador
« Accidentes e Incidentes

Nivel Gerencial:
« Direccion General, con los Procesos de:
« AVSEC-FAL
« Contraloria de Servicios
« Control Interno — SAGEC
« Certificacion de Aerédromos

Unidades Asesoras:
« Unidad de Asesoria Legal
« Unidad de Transporte Aéreo
« Unidad de Planificacién

Unidades Funcionales:
« Unidad de Informatica
« Unidad Servicios de Apoyo, que incluye los Grupos de Trabajo de:
« Recursos Materiales
Procesos: Proveeduria y Abastecimiento de Bienes y Servicios, Archivo
Institucional, Administracién y Control de Bienes.
« Recursos Financieros
Procesos: Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad
« Recursos Humanos
Procesos: Documentacion y Tramite, Dotacion de Personal,
Capacitacion y Desarrollo del Recurso Humano.
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Principales Productos

El producto estratégico del Programa N° 2, son las Gestiones de apoyo
administrativo, normativa y politica para el desarrollo de la actividad
aeronautica, las mismas abarcan: instrucciones operativas y administrativas en
materia de aviacion civil de acuerdo con la Ley General, los reglamentos y anexos
de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional. Ademas, resoluciones y
contratos administrativos, proyectos de ley y reglamentos, registro aeronautico
debidamente actualizado, estados financieros auditados, evaluaciones sobre el
funcionamiento administrativo, financiero e informatico. Fiscalizaciones del
contrato de Gestion Interesada del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

Asi como la vinculacién institucional con el Plan Nacional de Desarrollo,
elaboracion de los Planes Anuales Operativos (Internos) y Planes Operativos
Institucionales  (Externos), Evaluaciones Institucionales, Plan Estratégico
Institucional, analisis administrativo de procesos y procedimientos para la gestion
institucional, distribucién oportuna de los recursos, recaudacion efectiva, sistemas
de informacion automatizados, asistencia técnica agil y oportuna, manuales
técnicos y operacionales. Ademas, el planteamiento de Politicas de transporte
aéreo, establecimiento de convenios de transporte aéreo. Autorizaciones para
certificados de explotacion, estudios de tarifas y coordinacién de itinerarios.

Es importante destacar que para el afilo 2015 el programa N° 2, se enfoca
estratégicamente hacia el desarrollo de sistemas Informaticos en la Institucion, la
implementacion de acciones del Plan Estratégico Institucional (PEI) y la
modernizacién estructural, realizar un estudio sobre las gestiones de cobros
pendientes, la inscripcion de los terrenos que funcionan como Aerddromos, firma
de convenio interinstitucional con el Instituto Geografico Nacional, asi como la
divulgacién al usuario del transporte aéreo sobre sus derechos.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste Programa son: los clientes
internos (funcionarios de las diferentes dependencias técnicas o administrativas
gue conforman la Instituciébn) y externos (estudiantes, operadores aéreos
comerciales, Instituciones Publicas, etc. solicitantes de informacién o estadisticas)
y usuarios en general tanto nacionales como internacionales de los servicios que
se brindan en Oficinas Centrales.

A continuacion, se presenta la matriz PEP correspondiente al Programa
Presupuestario N° 2 Servicios Administrativos, para el afio 2015:
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Institucidn:

Direccidn General de Aviacién Civil

Programa: N° 2 Senvicios Administrativos
Misidn: Conlribuir con el amblenta dptime de seguridad operacional asrondulica, mediante la gestitn de senvicios administratives, aplicacion de normativa y politica del ransporte aéreo nacional & intemacional.
Programa o Proyecto del PND: No aplica

Objetivos Estratégicos Institucionales: . o N
4, Modernizar la estruciura organizativa e implementar el Plan Estraldgico Institusional y nuevas tecnologlas Informéticas, a fin de mejorar el desamollo de a gestion institucional para brindar servicios de calidad a los usuarios de la aviacidn cil.

PROGRAMACION ESTRATEGICA A NIVEL DE PROGRAMA

PR Matas del Indicador Estimacion ¢a Recurses Prosupussiancs
Cibjglivo Eslratégico del Ga i jru : F& Desempeio Proyectade fen rrillanes de calones) Fuenta da datos del| Supuastos, Modas Técnicas y
Produsts {s) Programa R:i?]'l"l:d“ i il B 1 1+1 [ e Moo FE indicadar Obsarvacionas
SRR AR anual (2015, 2016 017 018 Wanio {millones ¢
Products: Cantratar ios servicios da |Sistemas Sistemas Informdlicos | Se cuenla con el Desarrally & Iriema Ciagnastico Se defing para &l ano 2015 &l
e las fases pendiertes de  |informalicos pregramados |/ disefio de las bases  |implementacian de los Instilucional de desarmlia de Sislemas
Gestionesda L sisjamas intanmdticos limglementados  |Sistamas Informéticos  {da datas sistamas SIRH, SIFCO, Tecnaloglas intograles qua intermlacionen
g
il e qua permitan Brindar irrplemantados comespondianies, sa  |SITECA y SICOVE. Informéticas, Plan  |las Dependencias de Recursas
administrativo g K A
. * sohiciones a las requiere la Eslralégico da Humanos y Financlem, (SIRH
“"':’I‘i'; ;:‘ o |recesidades actuslos en comlratacian de la Tocnologiasds |y SIFCO) impicands las
g las dreas de Recursos ravision del disefio, Informacian (PETI). jconsubicrias para el diseio del
d“'"‘"_vi;:u dela Hurranas, Financaro, desamulla ¥ Jsisi.urm. capacitacidn para su
acti t Area Téenica Asrondidica mantanimiento de las uso y adquisicién de aquipos.
acrondutica y Canlrol e Vehiculos. solucionas. Ademés de los sistemas
SITECA Sistarna Técnica
Aerpndutico, SICOVE Slstama
da Conbrol de Vahleules.
Usiarios: Implornentar el Plan  |Acciones del Cantidad de 2014: Dos Acclones  |Implamaniar dos Interna. {Diagrostice Sa punde afeclas i
e Esfratégico PEI accionas del FEI acciones dal Plan Instiveional implamentacitn dal plany la
m:mi: usmHT:I Institucienal (PEl)y la {implementadas {implementadas / T'“F““""'""““ Eﬂ:gg';'EWHMM Ic:::;acng.n:!IJ,aun par _rr.“mmx::r esinciuE
delaDGACen  |MODSMiZECian Total da acciones 2 ' Plan Exlratigite  |aprobaciones que deben
qeneral, nacionales jeslnuctural para contar] programacas |nstilucional DEAS. (reakzar entes edomos, asi
o intermacicnales 1601 UM organizacidn Infonmes da come la coondinacitn inlsma
acorde a los avances, entra las Depandancias, sa
raquarimientos y {rabaja an reakzar &l procese
realidad insfitucional. do actualizacin do procesos
institlucionakas.
Cantidad do Estructura Estruciura Presentacion de la |Lograr la Interma Plar_'l E?lrﬂtégim
Hombres: Organizacional  }Organtzacional Estructura al Sr.  |oficializacidn de la Institucional
rg rg
i Aprobada Propuasta / Ministro dal MOPT |astruciura DGAC. Informes
Estruciura para su organizacional da la diy avances.
Organizacional aprobacién. DGAC. Propussta de
Aprobada modemizacion
da 12 astruciura
organizacional.
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Cantidad de Comgrabar con al Estudia de Gestones de cobmo |56 ha incaco con fDesamslsr al esludio Tirierra [Exp=cianize S come 6l nesgo da la
Muijiri: pracess de Cabvos reatizado |adn nislreto la recoplacién da  fpara detarmner las cobros Impasgibilded de
B4 declaraloia da radllzedas las cuentas CUAMAS por cobrar pardienies. debamiiner can cerbaza las
fincobrabilidad oa los i pendanies do OuUE an razan da su CLIENIEE o cabm
detdons en reman de Gostianas de cobm |cancefacin. emplia pericdisidad acminisirative que deban
su antigiodada adm nislratiaos deban de declarsrse do declaraso incohrablos
ascasa cuantia, con la programadas incobrebles ¢ de por diferenies razones,
finalidad da enfocass digil recupenazién talEs coma:
an fa monosicad raal pagunlana y realizar documentacicn
qua edeldan ala |35 gesliones oo incoenpleta del deudar,
Insliluckin, cofarg 1ella da documento
cantnLandn con |8 corres pondienias cobralonn
gestdn da cobroe pporunamans sin
mominsirative y permili retrasos en el
liudicial cpariuno a fin procuso 8 cobo,
de recuparar cueanias
perdientas.
Elabarar i Decreie | Proyesio oa Proyecio de Decreta [Se cuenta con les |Realzar e proyecta Intame Expedienies qua [Sa caba radactar ioda 1
Ejecutiva con la Ceacreta realizado f eupedienles du decreta para & ancusnian  finfarmacién nacasana
ffinalidad da Irazpasar |[elaborada Proyeslo de Dacrela Leomas pandienbas a finscrbir [as incas an Linidad de pam inchiir 2n of proyocio
las fincas nechilas a crogramads slgunos termanos.  [donde S0 ancueniran Asesoria Legal  [dal Reglamenta de [as
nombne oal Esledo AATdTmas ¥ Registros da expadianlas quea g
que 500 ulllizadas Aarapucros propiadad de encuantran an Unidad de
como AENEdemos adminisimdos par ed lermaras FuEasnia Legal pere su
para qua e s ugar CETAL para ulilizedes como  |sproataclén v ime par
58 Irsciban & nomsre inscrbilos & nombne Sarddromos. parta del Minisire ¥
dal GETAG, da ese Organo. Fresidents da la
Rapibibca, Sacomsal
raspga de imposigilicad de
la firma del Decralo
Ejacuiive y da gu
regpeciiva INachipoiin a
nambea dal CETAZ, por
nagaliva de suscrpeidn ca
dicho documeanio.
Radactar y oficializar  |Carwenio Prapursia do So cuarte can un [Coalecsianar un jirtama infarmaciones |52 camo e riesgo da
Coorreenio da suscnta ‘Carsenio preparada |borader inicial del jdocuments fepal da cartagrificas Inzumir en arores par b
Cooperacidn ! Propuaska de convenio, debe COGparALion erire ramLGridas para  |no definicicn clara da las
Inkannstucicnal srira Corsnis ralomarse. amboas instErcanas, Lisa de defnicitn jcardicicnes de los
Instruta Gasgrafico |orogramada con [a finalicad de ca tarrenos wtifzados como
Maclonal v 8l CETAC realizar inlercam bin procadimiantas  |aerédmomes
con e linalizad da efeslrdnicn de cia wunla,
raglizer imercambio lemenas que aan
alestrdnica de recuerifos pard &l
nfamazitn sobro | Seara da
semanas, @ cuad es precadimianbos de
requarda para ol WidElo,
disefio da
pracedimienios de
wualo,
Crear un Bpansdo en |FubICacon &n  |Fublcecan S Irabajs an Infarmar a los jimema Reglamentos |56 trala de asasomr al
la web insliluciona!  JWEB sobna Realizada } reccpllar rasEems que utikmmn ABNONALLICoS, UELIEND pard qua 58
donde se infarmea  Jderechos FPublcacian nfomasién sogra |alguna Tarm inal Lay General de  |onanta y puada conocar
los usuaios ¥ Programaca [oa derechcs da |Adned sobre sus Anigcadn Ciwil.  |sus derechos v
pasajeres qua ulilizan [EERTE=TI TS dereshos y Como obligaciones en maleria
akgLne ieminal adrma achugr an cago da ulilizacidn de trangpoa
sobre sus derechas ¥ reslamos da abrea.
coma Achuar on casa aquipajes, liquetes,
e rectames 2l fineranios y olnog, o
momaerte de wilizr arfterior g ravds de la
L1 Sarditin e, pégira wed de la
Totad da Racursas Presuauesianos _,,-. e ,_ 14,859,532 E——
E" N e KA L
= Ly pobiacion qus cantams @ DGAC“%%% wﬂﬁmg erbias y 157 muenas &l 21 de agesin de 200 x I!-ﬂm.i:ms.nhumlns. pama un fcdal ge 15T funcionanna, -q'_.\'i,_
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Direccion General de Aviacién Civil

Anexo N° 4:

Certificacidon de Verificacion de Requisitos Minimos del Blogue de
Legalidad que debe Cumplir el Plan Operativo Institucional de las
Entidades y Organos Publicos Sujetos a la Aprobacion
Presupuestaria de la Contraloria General de la Republica

Modelo de Guia Interna para la Verificacion de Requisitos que
deben Cumplirse en los Planes de las Entidades y Organos
Plblicos Sujetos a la Aprobacion Presupuestaria de la
Contraloria General de la Republica
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CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
QUE DEBEN CUMPLIR LOS PLANES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS SUJETAS A
LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA.

Sujetos obligados a realizar la certificaciéon y sus efectos legales: Esta certificacion
debera ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado
formalmente, por el jerarca superior o titular subordinado, como responsable del proceso de
formulacién del plan operativo institucional, de conformidad con lo establecido en el punio 8
de los “Lineamientos generales a considerar en la formulacién de planes operativos anuales y
presupuestos por los entes y drganos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Gontraloria

General de la Republica™.

El citado funcionario estd en la obligacién de conocer integralmente el citado proceso de
planificacién institucional de manera gue se encuentre en condicion de certificar cada item en
ella contenida. Asimismo, debera hacer las revisiones y verificaciones del caso para
garantizar la veracidad de la informacion que se consigna en su certificacién. El consignar
datos o informacién que no sea veraz acarreara las responsabilidades y sanciones penales
{(articulos 359 y 360 del Cédigo Penal), civiles y administrativas (previstas principalmente en la
Ley de Administracidn Financiera de |la Repiblica y Presupuestos Piblicos No 8131 y la Ley
General de Control Interno No 8282).

1 Publicados en La Gaceta N°, 86 del martes 18 de mayo del 2004



DIVISION DE FISCALIEAGII:IH_C!F'EHATWAY EVALUATIVA

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
QUE DEBEN CUMPLIR LOS PLANES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS SUJETAS A
LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA

REFPUBLICA.

El {la)} suscrito {a) Vilma Lopez Viguez, mayor, Casada, vecina de Heredia, ¢on cedula de
identidad nimero dos trescientos ochenta y cinco clento diecinueve Coordinadora de la Unidad
de Planificacién, responsable del proceso de formulacion del plan anual operative del perlodo 2015
del Consejo Teécnico de Aviacion Clvil f Direccidn General de Aviacion Civil, designado de
conformidad por la estructura institucional, por este medio certifico, sabedor de las responsahilidades
penales, civiles y administrativas que me puada acarmear el no decir la verdad, que he revisado todos
los aspectos contemplados a continuacion y gue son fidedignos.

1

QObservaciones

en las “Lineamientce generales a considerar en la
formulacion  de  planes  operativos  anuales v
presupuestas por los entes y drganos sujatos a la
aprobacién presupuestaria de la Contraloria General de
la Repdblica™

Aprobacian del jerarca,
Articuls Sexto de la Sesian
Crdinaria N 55-2014,
celebrada el 16 de
Satiembra dal 2014, Oficio
CETAC-AC-1023-2014.

REQUISITOS? Sl | NO MO
AFLICA
I Aspectos Generales.
El plan operative instiucional® fue aprobado por e X
superiar jararca {Junta Diractiva o similar).
El plan operativo institucional cumple con lo establecida | X

La formulacidn del POI, se

reallza en la Unidad de

Planificacion 20
coordinacidn con los
| responzables de cada

programa y proceso. Es
importanta indlear qua os
encargadas  de  cada
unidad pariicipan en forma
directa en el proceso de
formulacian del Plan Anual
Dperativa {interno), el cual
ES participativa, De
acuerdo a la designacion
prasupuestaria realizan la

distibuclon ~ entra las!

? Estos requisilos Feman garle dal blogque 22 legalided, por consiguients sy incumplimients gerera respansabilidades akibuiles o ks
funcianados que han neumplida sus deberes, sagln le estableca 3 Ley de Administracidn Finarciera de la Repiblica v Presupuesbas
Publicos y fa Ley General de Contral Imlarna.

3 Debe entendense que & Instrumento denominsda Plan apsrativa insttucional (previska en el Decraba N 34558-H-PLAN] 1o susliluye bos
que la instEusita ya uliliza para gl pracese de planificacion de certa, mediano y largs plaze (Lineamicnios ecnicos y melodokigicos pana L
programacitn, eaguimiznto y eveliacion estratdgica de sectares o instiuciones del sectee pablize en Coesla Rica). Por consigulents, las
metkuclones dsben contar con un plan instibudong! oon el corespondienle nivel detalle, gua sina de Busienio a lea asigneclonss
presugUestaries propuestas.
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Division DE FiscaLIizacion OPERATIVA Y EVALUATIVA

REQUISITOS2 Sl [NO | NO Observaciones
APLICA
ohjetivas, melas ¥
aclividades que 5e
establacan a un nivel
operative, tomando  en
consideracion los objetivos
estratagicos incluidos en el
POl
8] Principios de |3 formulacisn presupuastarla, X
i) Integralidad
i} Divulgacion
i) Participacian ==
) Flexibilidad
V) Sostanibilidad =
[ b) Queresponda a: X
il Pollicas institucionales
ii) Planes de mediano v largo plazo 3
iy Plan Macional de Desamollo {en los casos | X ] presentd ante
que corresponda) Planlficacidn Sectorial del
MOPT |la propuesta de
objetivos vy pmoyecios &
incluir 2n el Plan Macional
de Desarrallo 20152018,
|se estd a la espera de
_ ' oficic de aval, . |
¢} Financiamiento suficiente y cportuno en el| X | Be efectia la
prasupuesty para e cumplimiento de o programacion de
pragramado. conformidad con el limite
de gasto establecido por la |
secretaria Técnica de la
Autoridad  Presupusstaria
pera 2 2015 STAP-0518-
2014 del 2B de abril de
2014, gasto midxino
£12.731.30 millones.
d) Relacion entre los regursos asignedes en el| X
presupuesto v los  productos vy servicios
definidos en al plan operative institucional. _ o
&) Medios de recopilacidn vy verficacion de la| X Los indicadores  fueran
informacién gue sendira de referencia para el pstablacidos por o
spguimiento del  cumplimignte de  los gjzcutores de cada ung de
indicadares, los objetivos.
e incluyen cada uno de
[ gjecutores
responsables, gQue s
encangan de la

recopilacidn de la fuente




DivisION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

REQUISITOS? 8] [NO | NO Observaclones
APLICA

de informacién W

suministrar la informacldn. |

i Ufilizacidn de los resultades del proceso de| X Los rezultados del pracaso
identificacidn v analisis de rasgos. da resgos, =)
implementan en 2l Plan

Anual Operative v algunas

oiras acciones

eztratégicas en al PO

L | ] 2015,
3. El plan operative institecional cumple con lo establecido| X

en los “Lineamientas tcnicos ¥ metndoldgices para la

programacidn, seguimiento v evaluacion estratecica de

sactores e institucionss del sector pablico en Costa

Rica™;

a) Aspectos Estratégicos Insiitucioneles e A i

B) Matriz Anual de Programacion [nstitucianal {MAPNS

c) Programacidn Esftratégica a nivel de Programa
(PEF}

d] Aprobacidnt delfde los respectivols) Ministrols) X o8 presents ante
rector[es) de sector para la Matrle Anval da Planificacidn Sactorial del
Programacian Institugional (MAFI), en el caso de |MOPFT |l propuesta de
instituciones gue figuran como ejecutores de las ohjetivaos v provecios a
acciones y metas estratégicas del PMD. incluir en el Plan Macional

de Deszarrollc 20152018,
g8 asla a la espera de
oHicic de awval [Afo de
Formulacién del PND).
4, Se cuenta con un Programa instifucianal de inversion| X Los provestos ag
pliblica de mediano y largo plazo’ desarmollar se encuen trani
incorporados en el SNIP,
ademds vinculadas con Ias;
metas prapuastas para =l
FMND 2015-2018, se
establecen de confarmidad |
COomn el Plan de

+ Ygr g0 pigina elechdnica dol Mirsters de Planificacion Maciana! y Poidica Ecandmica. Enfre s oosas se indica que |3 esinucura
prasupuestaria 8 nivel éz programa de a5 insttucionss ¥ 3 que seinchoye en el aparado “Aspeckas Esiratéaioss Instituciznales”, debe ser
il a la del presupuests. Adermas, sus pragramas presupiestaniog debessn responder @ procesos de produccida final de bignes v
SErYiGaL,

Agimiera, cuanda 198 IrEbiuckanes 1Bngan un progreme presugaastario de invaresdn, aeste deda gararar bisnee y sendelos finales dirgkdaes
al usueno astamo.

¥ Especigmentz s& indice que la MAP| pemrite chtener informacidn anvalizada de |as metas cstraténicas insfitucienales ques sporan
diraciements al logra ga las matas de las ecclones estrelégices sectorialee anualse eatablecidas an B Matriz Anwsl de Programacksn,
Seguimiznta v Evaluacian Sectarial & Insttuciona] <MAPSES]- v las recursos presupusstaries esimadas para se sjecuesitn

& Segin b dispresio en la norma 1.20 de las Heemas temicas, Pearmisnbkes v prosedimienbos 22 inversion pablica [Decrabz No 35374,
publicade en &l Alcance 268 da La Gaccta Mo 139 def 20 de julic del 2005

T fcorde con e eslabecdo en el articulo & del Reglarments a e Ley Mo 8131 {Decredo Ma 32800), en @ Deoels Ejecutivo M™ 34634 PLAN-H

¥ &0 la norma 1.5 de fas Normas 1Gonicas, lincamicntos v precodimicros de inversidn,
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tp ] |y

Ohearvacionas

Modemizacidn de
Aarddromos vy Plan de
Inversian aprabada por el
CETALC.

El Plan de Modemizacidn
de Aerbdromos del pais,
glaborado por medio del
Canvania CETAC —0ACIH
fue gprmbada en |a sesién
ordinaria 33-2011, articulo
07 del 11 de mayo , 2011,
Oficln  GETAG-OF-1197-
2011, El plan de invarsion
gprobeds por 2 CETALC
seqgin oficic CETAC-AC-
0736-2012, ariculo 09 de
la s=esitn ordinaria  44-
2012, que permitira incluir |
oz  provecios  que  se
requisren en cada perfodo
presupuestario.

oe presento ante
Planificacidn Sectorial del
MOPT la propuesta da
abjetives ¥ proyectos a
incluir en el Plan Macional
de Desarrollo 20152018,
sz estdh a la espera de

|aficin da aval [Afa de

Fomulacian del PN,

Ez campatibla con las
matas propuestas ante el
Conseja Sectarial, PND v
PHIP.

REQUISITOS® S| [ NO| MO
APLICA

a) Estadebidaments actualizada X
b) Cuents con el dictamen respective de vinculacidn | X

con el Plan Macionzl de Desarrallo,
¢l Es compatible con las previsiones y el orden de| X

prioridad establecido en e PND v en e] Plan

Mariznal de Inversian Pablica (PHIP).
d} Los proyects de inversion respanden a soluciones | X

espaclficas derivedas de politicas publicas, leyas y
reglamento vigentes, al Plan Nacional de Desarralla
(PNDY v al Plan Macional de Inversicnes Publicas
{PNIPE.

Los proyecios responden
a soluciones derivadas del
Cantrata de Sastidn
Interesada v &l acuerdo de
la sesién ordinaria  26-
2010, articulo decimo
del CETAC, celebrada el
12 de julio del 2010. Plan
Macional de Aercdmomos,
Flan Macional de
Transports, Plan de

B Sraqur In establecila @ la norra 1.5 de las Meavas tienicas, Fneamientes v pracedimienios de immersion pdblica,
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7 Division DE FISCALIZACION OPERATIVA ¥ EVALUATIVA
REQUISITOS® Bl | NO WD Chservaciones
APLICA
=7 Inversian, Plan Estratégico
Institucional-PEl.  Ademas
de laz metas propuestas
para al PND.
g) Los provectos de inversion cuentan con el aval yv| X Los provechos 8
dictarnen técnico de las rectorlas sectoriales 2, ancuentran inscritas an &l
BPIP de MIDEFPLAM,
fl Los proyectos de inversidn cuentan con el criterio] X Los provectss cuentan con
técnica favorabla de la Unidad de Inverzionas los coddigos asignados por
Publicas da MIDEPLAMNTC, el Banco de Inversiones
de MIDEPLAM.
q) Las proyvectos de inversion guardan concordancia| X Los proyectos se
con los lisiados de proyectos del Banco de encuentran inscritos en el
Proyectos de Inversion Plblica con [3s prioridades BPIP de MIDEPLAMN.
institucicnales y el Plan Macicnal de Inversiones
Piblicas™.
hy Se cuenta con el dictamen vy aval de MIDEPLAN de X Se prezantd ante
la Matriz Anual de Programacidn Sectoral Planiflcacidn Sectarial del
(MAPSESI)™. MOPT la propuesta de
objetvos vy proyectos a
incluir en el Plan Macional
de Desarrollo 2015-2018,
go @zt a la aspera de|
aficio de aval. (Ao de|
Fomulacion del PND}.
5. El plan institucianal cumple con lo establecido en las| X
"Direcirices schre la apiicacion de la "Circular con
algunzs disposiciones legales y técnicas sobre el
gistema planificacién-presupuesto de los entes v
organns sujalos a la aprobacidn presupuestaria de la
_ Centraloria General de |la Repiblica’ N*, 8270
a) Esfructura programatica dal  plan-presupuasta| X
i (punto 11,1.5.4 de |a Circular W*, 8270} R
b) Objetivcs generales o esfratégicos del ente uo| X Se presantan los objetivos

organg, valares y factores clave de éxito {punto
I1,1.5.5 de & Cirgular N, 82700

estralegicos, de |
conformidad  con los |
fineamientos  estratégicas |
dal PEl vy con  las|

lineamientos de la STAP-|

MIDEFLAN, Ademas en|
el PAD  interno =&
incorporan los  valoras, |

¥ Da acuerda con la dispuasto an ls nomia 1,11 de ls3 Momas 18cnkess, ineamientes y procedimlentes de inversida publica.

10 Asorda con lo Ingicado en la nomna 1.15 de las Mormae 1enicas, Meariantog v pracedimientos de imersisa gublica,

N e ganfarmigad ean lo indicada @n la perea 1,20 de las Nareas tecnicas, Ineamieros y precedimiendns de inversion piblica,
12 Begun Io establecide oo la noma 1.20 de les Mormas 16cnicas, fneamientos v procadimientos de inversiéa plblice.
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REQUISITOS? gl | NO | MO Observaciones
APLICA

politices, lineamientos del |
zector agreo, de acuerdo
con el Plan Estrabégico
Institucianal PEl aprobado
madiante articulo 04 de |3
zesidn ordinaria  24-2012
dal  26-03-2012, oficio
CETAGC-AC-0384-2012.

) Producto o servicio (punta 11.11.5.8 de fa Circular N°. | X

BETD )

d} Cronograma para la gjecucion fisica y financiers de| X Se incorpora en el PAO
laz programas {punto 1L1.5.8 de la Circular N intemo.
B270) |

é] Catdlogo de indicadores (punto 1L1.7.15 d, de la| X
Circular N°. 8270)

fy Informacion referente a proyecios de inversion fisica | X Se incluyen los proyectos
y desarrallo (Gapltule (. de la circular M° 5270) definidos v aprobados
como  priaritarios  por el
CETAC, gue se  han
venido desarmollande v que
g2 lo dard continuidad en
gl 20185 sagin  |&s
pricridades institucionales,
el plan de inversitn y el
plan de modernizacion de
Asrodromos. T
. Aspectos complementarios. b Sz
1. El plan instituzional y 2! presupussto ordinario para al | X
periodo 2015 se encueniran debidamente vincu lados.
2. La estructura programatica del plan institucional as| X
coherente con la  estructura  programaética  ded
presupuesio’d, 1. |
3. En el plan institucional s2 establecen priorndades para &l | X
cumplimiento de los objefivos. o
4. LA institucién cusnta can:
| &) Una definicion clara de las funciones institucionales. | X
b) La identificacidn de la poblacién objetivo a la que se| X
dirige [a prestacion de sus blanas y sorvicias.
¢} Un organigrama debidamente actualizado, X SE incorpaia 2 estruchura
can las Unidades
oficiglizadas, sin embargo |

1% Corfarme la dispraste an la norma 554 del “Manual de nornas f&micas schre presupuests que daben cbeerver las entidades, argenca
deacantralzados, unidedes desconcentradss ¥ municioalidadess, sujctes a la fisclizmicidn de la Cordraloria General de B Regablica®, el
punto 1154 g2 |z croular WP 6270 ¥ los Lincamicatos Monicos y melodekigicos para la pregramacion, seguimients y evaluaclon
esiratigica de secioms ¢ instituciones del sechor potlico en Cosla Rica (Decrelo Mo 34558},
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T, R,

REQUISITOSE ]| : MO WO Obsarvaciones
| APLICA

= = Se esta a la espera de |a
aprobacitn por parde del
Sefar Minisire del MOPT
de la propuesta de
madernizacidn institucional
da acuardo a3 estudio
realizade por la empresa
consultora INECO,

d) LUn diagnoésiico institucional. X Sa toma an considerscion
l&s recomendacionss
derivadas en &l
diagndstico del PEl, Plan
da  Madarnizacién de
Azrodrmos L las
generadas en el Plan
Macicnal de Transpartes.
e} La definicidn de los funcicnarios encargados de las| X
diferentes actividades relacionadas con el proceso
da planficacion, asi cama de los responsables da la
- gjzcucian del plan operativo institucional,

La astimacidn de recursos presupuestanos| X

requeridos para la ejecucién del plan operativo

institucional, en el nivel de subpartida

presupuestarna.

Esta certificacién la realizo a las 10 horas del dia 26 del mes de Setiembre del ano 2014,
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DiviSION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

TS

“MODELO DE GUIA INTERNA PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS QUE DEBEN
CUMPLIRSE EN LOS PLANES DE LAS ENTIDADES Y ORGANOS PUBLICOS SUJETOS A LA
APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.,

Aspectos generales y sujetos que les corresponde completar el modelo de guia interna:
Este modelo sera de uso interno de la entidad u drgano, no es exhaustive, por lo que debera ser
ajustado de acuerdo con la realidad de cada institucién y adjuntarse a los documentos
presupuestarios (presupuesto inicial ¥ sus variaciones) que se remitan para conocimienta y
aprobacion del jerarca superior. En el caso de que en el proceso de aprobacidn intemna se hagan
variaciones a esos documentos, debera ajustarse y sustituirse para efectos del expediente
respectivo,

Debera ser completada por el o los funcionarios designados formalmente, por el jerarca superior
o titular subordinado, como responsables del proceso de farmulacidn del plan anual.

Los citados funcionarios estan en la obligacién de conocer integralmente el proceso de
plantficacidn institucional y el proceso presupuestario de maneara que s& encuentren en condicion
de completar cada item contenide en ella. Asimismo, deberan hacer las revisiones y
verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la informacion incorporada en la guia. El
consignar datos o informacion que no sea veraz puede inducir a error al Jerarca en la la toma de
decisiones y en la aprobacion del presupuesto institucional, por lo tanto, podra acarrear
responsabilidades y sanciones penales (articulos 359 y 360 del Codigo Penal), civiles vy
administrativas previstas en el ordenamiento juridico, principalmente en la Ley de Administracion
Financiera de la Replblica y Presupuestos Publicos N° 8131 y la Ley General de Control Intemno
N® B292.

La guia se debe mantener en &l expediente respective como parte del componente sistemas de
informacion a que se refiere el articulo 16 de la Ley General de Control Interno, N* 8282 y estar
disponible para la Auditoria Interna y para esta Coniraloria General para efectos de fiscalizacion.

Indicaciones para el llenado de la guia:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente de "SI", "NO" o “NO
APLICA™ cuando el funcienarie designado ha verificado fielmente el cumplimiento o no
del enunciado incluido en la columna de Requisitos.

b. En la eolumna de “"Observaciones”’ debe incluirse una explicacion amplia de las razones
por las que se ha sefialado gue No se cumple o No aplica &l requisito sefalado en el
enunciado.

Cuando un requisito no es aplicable a la institucion en forma permanente, debe valorarse
la eliminacion del item de la guia, y en caso de determinarse otros aspectos necesarios
de cumplir en la formulacion del plan no contenidos en este modelo, el mismo debe
ajustarse, de tal forma que incluya todos aquellos aspectos atinentes a la materia, que
ayuden a fortalecer el sistema de planificacion institucional.
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¢. Esta guia debe ser completada y firmada previo al sometimiento del plan a conocimiento
del Jerarca respectivo, a efecto de que sirva de insumo para la toma de decisiones en
materia de aprobacion interna del presupuesto, entre otros campos.

REQUISITOS Sl NO NO Obsarvaciones
APLICA

I. Aspectos Ganarales.

1, Se consideran en el plan anual los siguientes
elementos:

1.1. Marca ganeral

“1.1.1. Marca juridico institucional

1.1.2. Diagnéstico institucicnal

1.1.3. Estructura crganizativa

e | | [ ¢

1.1.4. Estructura programatica de plan-
presupuesto
1.1.5. Marco esfratégico institucional
1.1.5.1.  Wisidn
1.1.5.2.  Misian K
1.1.5.3. Pdliticas Y prioridades
institucionales _
1.1.54. Objetivas actratégicos |
institucionales

1165 Indicadares de gestion yia de|
rasultedos
1186, Valoras

welne m| B me e

1.1.8.7. Factores clavas d@ _é:-:i'_c-::n

1.2, Vinculacian plan-presupuesta’.

1.2.1. Objalives da carto plazo

1.2.2. Metas cuaniificadas i
1.2.3. WUnidades de medida
1.2.4. Respansanle

125 Fuente y manto del financiamiento

1.2.6. Objeto del gasto
1.27. Total presupuesio por meta,

| 2 ]| | | ]

Se incorpora en la PEF &l
ranta glebal del Programa
Freaupuestario.

o

1.2.8. Cronograma para la eje-::uciar"i flzica W Sa incorpora en el PAD intemo
financiera de los pragramas instibcional,

1.3 Informacion referente a proyectos de inversion| X
publica _ —_——
2. Se cumple, cuandn carrespanda, con:

Log Lineamientes Técnicos v Metodoldgicos para| X
la Pragramacién, Seguimiento, Cumplimienta da
matas del Plan Necionsl de Desarrolio y Evaluacion
Estratégica de Seclores e Instituciones del Saector
Poblico de Costa Rica

21, Las Marmas técnicas, lineamientos ¥y X
procedmiantos de inversidn pdblica (Decrete No

1 Eata vinculacidn debe llewarea a cabo por programa (var Morma 2.1.4 de las MTPP.
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REQUISITOS 8l | NO 18] Observaclonas
APLICA
35374, publicado en el Alcance 28 de La Gaceta
Mo 139 dal 20 de julic dal 2009).
2.2 Los Crterios y Lineamienios Generales =zobre el| X
Proceso Prasupuastaria del Sactor Pdblica v en
las Lingamientas técnicas ¥ metedalégicas para |a
pragramacicn sstratégice seclorial e institucional v
seguimiento W evaluacian sectorial,
respectivamentes
a) Se fomularon a5 siguientes matrices:
Matriz Anual de Frogramacion X Be presenld ante  Planificacin
Institucional (MAP[) Seclordal  del  MOPT  la
propuesta  de  objelivos v
pravectas a Incluir en el Flan
Macional de Desarrollo 2015-
2018 (MAPSESD, se esla a la
espara de oficie de aval, (Afo
- N _ de Formulacian del PO
Programacidn Estratégica a nivel de| X
Programa (PEP) -para cada pregrama
_ presupuestario- |
b} Aprobacion' delfde los  respectivals) X Se presentd ante  Planificacidn
Ministrols) rectores) de sector para la Sectorial - del  MOPT  la
Matriz  Anual de  Programacion propuesta  de  abjetivos ¥
Institucional {MAPI), en el caso de ﬂ:ﬂﬁiﬁa I:|EE' "'I':f:'a";'rrfrl'l Elzg*llas-n
instiluciones que figuran coma ejecutoras 2013 (MAPSESI) 33;';;1& s
da las acciones ¥ metas estratégicas del espera de oficio de aval, (Aflo
PHND, de Formulacian del PRD),
cy Cada Malriz de Programacidn Estratégica| X
a nivel de Programa (PEP) incompora oz
siguientas elemantos:
Productos X
- Qbjefive estrategico del programa X
_ Indicador de gestion yio de resultados | X
Desempeafo hisbdrico X
Desempefio provectado X
Estimacicn de recursos | X
presupuestarics
| _Fuente de datos del indicadar. X
R Supuesstas y observaciones X
Usuarios X
| Benefciarios X
| 2.4 El aflizulo B del Reglamento a la Ley Mo B131 (Decreto N? | X

32968), = Decrelo Ejeculive N™ 24824 PLAM-H y I3
norma 1.5 de las MNormas tacnices, linesmisntos y
procedimianics de inversion, en cusnto 8 conlar con un

* Decreds 32446 publicada en La Gaceta M* 232 de! 4 de didiembre dal 20086,

¥ Bt foreea capecial g2 indica que la MAPT pesmite realizas fa progrosracian estralézica anual de acnardn oo las priesldades esiableciing
por Jos Binistres Beciores en Lo Matne Aneal de Programacifn, Seguimiento ¥ Evalupeidn Sectorin] e Institucicnn]  MAPSESI-.

* Bemin To dispuesia en Ty norms 130 de s Kormag teoices, linesmisntos ¥ procedimizotos de inversion piblic {Decreto Wo 35374,

publicado en el Aleanee 28 de La Gaesta Mo 139 del 20 de julio del 2005,
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REQUISITOS Sl | NO HO Chservaciones
APLICA,
[ Pragrama institucional de Inversién poblica de
| mediano y largo plaza®, entre otras cosas: = =
_2.4.1 Esta debldaments actuallzads | X
242 Cuenta con el dictamen respective de X S presontd anie  Planificacian
! vinculacidn con el Plan Nacional da Desamallo. Sectorial — del  MOPT s
propugsta de objelivas  y
proyesdos a incluir en al Plan
Macional de Desamolle 2015-
2018 {MAFPSESI), se asta s la
aspera de ofido da aval. (Afo
dex Farrmulacion dal PRO).
2.4.3 Es compatible con |as previsiones v el erden | X
de pricridad establecido en e PNDO v en 2] Plan
MNacional de Inversidn Plblica (PNIP.
244 Los proyectos de inversidn responden a| X
soluciones  especlficas  derivadas de politicas
piblicas, leyes y rmeglaments vigentes, al Plan
MWacianal de Desarrallo (PHNDY v al Plan Nacianal da
Inversicnes Pdblicas {FNIP)E. i
2.4.5 Los pravectos de Invarsidn cuentan con al aval | X
N y dictamen t&cnico de |as reclorias sectoriales 7.
2486 Los provectos de inversidn cuentan con el| X
critario  tecnice  favorable de la Unidad de
Inversianes Publicas de MIDEPLAN?,
247 Los proyectas de  inversion  guardan| X
concordancia con los listados de proyectos del
Banco de Provectos de Inversidn Pdblica con lgs
prioridades institucionales y el Plan MNacicnal de
Inversionas Pdblicas®. L
248 Se cuenta con el dictamen y aval de X Sa prasenit anta  Planificacion
MIDEPLAM de la Matiz Anual de Pragramacidn Sactorial — del  MOPT  |a
Sectorial (MAPSESI)®L, propussta  de  objetvos
prayeckas a incluir an el Flan
Masianal de Desanollc 2015-
2ME (MAPSEEL), s esia a la
aspera de oficic de aval. (Afo
de Formulacion dal PNDY.
3. Secuenta con un crenogrema para la ejecucion fisica y | X Se Incarpara en el PAC interno
financiera de los programas instifucional.
4, Be incorpara la informacian referente a proyectos de| X

inversidn publica

1. Aspectos complementarios.

1. Elplamanual cumple can 03 siguisnies aspectos;

F fcorde con lo estableddo en el artfouta § ded Reglamento a ka Ley Mo 8131 (Decreie Mo 32888), n el Decreto Ejecutivo
M® 34624 PLAN-H y en la norma 1.5 de lag Mormas 18cnicas, lineamienios y procedimienios de inwersion.

£ Sagin lo establecide en la nooma 1.5 de [as Mormas teenicas, lineamientos v procedimientas de Inversién poblica.

" De acuerde con lo dispuasto en la noma 1.11 de las Momas técnicas, lineamienios y procedimientos de inversion pablica.
* Aporde con lo indicado en la norma 1.15 de las Mormas técnicas, lineamientos v procedimientos de imersicn poblica.

? De canformidad can lo indicada en la narma 1.20 da las Mormas técnicas, lingamizntos y procedimientos de inversidn

publica.

M Zeodn o establocida en la norma 1.20 de las Mamas teenicas, linsamientos ¥ procedimlentos de inversidn piblica.
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REQUISITOS 51 | NO N Observaciones
APLICA
1.1. El plan anual rezponde a los planes institucionales | X =
de madiano y largo plazo i - o
1.2. Se propicid la aplicacidn de mecanizmos para| X Los objetives v metas son
considerar las opiniones de los funcionarias de la formulados por las Unidades
gntidad y de los ciudadanas : Institucionales,
1.4. Ba incorpord an al presupuesto al financiamienta | X
suficiente v eportuno para el cumplimiento de lo
programadao en &l plan anual.
14. Se cuenta con |los medios ce recopilacion y| X
veriiicazion de la informacidn que senvira de
referencia para el seguimients del cumplimiento de
loz indicadores.
1.5, Se utilizaren en el proceso de faormulscidn del plan| X Se incorporan para informacian
. anual los resultados del proceso de identificacian y los resultados del SEVRI 2013,
analizis de riesgos, pravisto en el articula 14 da la
Ley General de Control Interna.
1.6 Se astableciercn pricridades para el cumplimienta | X
_de los ohjetivas. e B
(2. Existié coordinacién para la formulacién de objetives | X Sz coordina para logiar @
gue reguleran para su logra la participacién de otras [Butﬂn_rip-:_itﬁn_dellm Convenios
i i i nienmsituciornales
HEMUCInE: Inconporados en &) POL 2015,
2. La institusion cuenta con;
31 Una definicion clare de las  funciones| X
institucicnales.
3.2 Laidentificacian de la poblacicn ohjstivo alaque| X
se dirige Ia prestacion de sus bienes y senvicios.

2.3 LUn organigrama debidemenie sciualizado, X Se incorpora |2 estructura con
Iz Unidades olicializadas, sin
embargo, = 53 a la aspara |
de I aprobacan por parte del |
Senior Minlstro del MOPT da la|
propugsta  de  modemizacian |
inslitucional  de  acuerdo a
esludio  reallzada por  la|

o Tt et presa consuitora INECO.
3.4 La definicién de loz funcionarioz encargados de | X
las diferentes actividades relacionadas con el
praceso de planificacion, asl como de los
responsables de la  ejecucion  del  plan
institucional.

3.8 La estimacion de recursos  presupueesfarios | X
requeridcs  para la  ejecucidn  del  plan
ingtitucional.

Ezta Guia Intema la elabord a las_ 10 horas del dia 26 del mes de Setiembre del afo 2014.
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