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PRESENTACION

De conformidad con el documento Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos para la
Planificacion, Programacion Presupuestaria y la Evaluacion en el Sector Publico en Costa
Rica, definidos para el afio 2017, emitidos por el Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econémica (MIDEPLAN) y el Ministerio de Hacienda; el Plan Operativo
Institucional (POI) es definido como: el instrumento que tiene como marco de referencia
el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas institucionales, orientado a la programacion
presupuestaria anual en el cual las instituciones definen los objetivos, programas,
proyectos, indicadores y metas que deben ejecutar en el corto, mediano y largo plazo y
definiendo los recursos financieros necesarios para obtener los resultados esperados.

La Direccion General de Aviacion Civil en virtud de cumplir con el objetivo de reflejar la
programacion estratégica institucional y presupuestaria, asi como mostrar la articulacion
de la gestion Institucional en términos de sus lineas de accion y financieras, considerando
las prioridades y objetivos estratégicos sectoriales e institucionales, presenta el Plan
Operativo Institucional (POI) correspondiente al periodo 2017.

Con las tendencias del Gobierno actual se conoce el interés especial de impulsar la
recuperacion de la capacidad de diadlogo y de construccion de acuerdos, asi como
desarrollar tres pilares fundamentales los cuales son: “Luchar contra la corrupcion y
fortalecer un Estado transparente y eficiente”; “Impulsar el crecimiento econémico del
pais, con el fin de distribuir mejor la riqueza entre los ciudadanos y generar mas y mejores
empleos considerando elementos sociales y ambientales”; y en ultima instancia “Reducir
la desigualdad y eliminar la pobreza extrema”.

Los tres pilares estan sustentados en diez Compromisos para rescatar a Costa Rica,
dentro de los cuales el que atafie a la Institucion es “Desarrollar y Mejorar la
Infraestructura de Transporte”, desgranado en la accion de: “Ampliacion de capacidad de
infraestructura Aeroportuaria”.

Asi mismo, la Ley N° 8131 Ley de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, ha buscado propiciar mecanismos que permitan que la obtencion
y aplicacion de los recursos publicos se realicen segun los principios de economia,
eficiencia y eficacia, y que se puedan desarrollar sistemas que faciliten informacion
oportuna y confiable sobre el comportamiento financiero del sector pablico nacional, como
apoyo a los procesos de toma de decisiones y evaluacion de la gestion, contribuyendo a
la vez a la definicion del marco de responsabilidad de los participantes en los sistemas
regulados de esa normativa.
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Dicha Ley constituye un instrumento que ha permitido modernizar el marco regulatorio en
materia financiera y de presupuestos publicos, estableciendo importantes cambios, entre
los cuales se destaca la necesidad de establecer mecanismos que permitan mayor
transparencia en la gestion publica asociada a la obligatoriedad de la rendicion de cuentas
y evitar la duplicidad de funciones. En congruencia con lo sefialado, en el Articulo Cuatro
de ésta Ley, se establece - en lo que interesa - lo siguiente:

“Articulo 4 - .. Todo presupuesto puUblico deberd responder a los
planes operativos institucionales anuales, de mediano y largo
plazo, adoptados por los Jjerarcas respectivos, asi como a los
principios presupuestarios generalmente aceptados; ademés, debera
contener el financiamiento asegurado para el afio fiscal
correspondiente, conforme a los criterios definidos en la
presente (..)”.

Por tanto, todo Presupuesto Publico y Planes Anuales Operativos Institucionales deben
estar sujetos al Plan Nacional de Desarrollo, segun el nivel de autonomia de cada
Institucién, de igual manera los recursos publicos deben ser presupuestados segun una
programacion macroeconomica, reflejando las prioridades y actividades estratégicas del
Gobierno, asi como los objetivos y las metas del Plan Nacional de Desarrollo.

Asi, se presenta éste documento, el cual comprende dos apartados principales,
primeramente un apartado de Aspectos Generales y posteriormente la Matriz Anual de
Planes y Presupuestos (MAPP) para cada uno de los programas presupuestarios,
sustantivos y de apoyo con que se estructura el presupuesto institucional. Esta matriz
permite visualizar la programacion anualizada de las metas estratégicas institucionales
que aportan directamente al logro de las metas de los programas considerados en el Plan
Nacional de Desarrollo, para ejecutarse en el afio 2017 y los recursos presupuestarios
estimados para su ejecucion. En dltima instancia se presentan los Anexos del informe.

Es importante indicar que el POI constituye una herramienta donde se incorporan
Unicamente los objetivos consideramos como estratégicos a nivel institucional y que
permitiran brindar un servicio de calidad y por ende garantizar la seguridad operacional
del pais, por lo cual, para efectos de mantener un seguimiento por programa
presupuestario y por Dependencias, en la Institucion se realiza en forma paralela el Plan
Anual Operativo Interno (PAO), que incorpora en una forma mas especifica las metas
operativas de cada Unidad de trabajo, recomendacion efectuada los entes Contralores en
afos anteriores, para determinar la evaluacion especifica operativa de la gestion
institucional.
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A. Aspectos Generales

Se detalla un perfil global de la Direccion General de Aviacion Civil y el Consejo
Técnico de Aviacion Civil, quienes asumen como objetivo primordial garantizar la
seguridad del transporte y la navegacion aérea de Costa Rica. ElI Consejo
Técnico de Aviacion Civil y la Direccion General de Aviacién Civil, adscritos al
Ministerio de Obras Publicas y Transportes, constituyen los érganos competentes
en todo lo referente a la regulacion y control de la Aviacién Civil dentro del
territorio de la Republica costarricense. Lo anterior de conformidad con la Ley
5150 “Ley General de Aviacion Civil”.

Base Legal

La Direccion General y el Consejo Técnico de Aviacion Civil tienen como Base
Legal la Ley General de Aviacién Civil, que es la Ley N° 5150 del 14 de mayo
de 1973, publicada en el Alcance 66 de la Gaceta N° 106 del 06 de junio de 1973,
modificada mediante las leyes: N° 7864 publicada en la gaceta del 9 de marzo de
1999, N° 8038 de 12 de octubre de 2000, publicada en la gaceta N° 198 de 17 de
octubre de 2000 y N° 8419 de 28 de junio de 2004, publicada en la gaceta N° 140
de 19 de julio de 2004, creadas para el funcionamiento ordenado del transporte
aéreo en nuestro pais.

Ademas de las leyes y reglamentos nacionales sobre la Aviacion Civil de nuestro
pais, se ha consolidado un amplio marco juridico internacional, el mismo norma
las relaciones internacionales en &reas con una problemética técnica, politica,
socio - econdmica y comercial especifica.

Instituciones como la Organizacion de la Aviacion Civil Internacional (OACI),
Comision Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC), Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA) y la Agencia de Aviacion Federal (FAA), tienen entre su
principal funcién brindar asesoramiento en materia técnica aeronautica para
contribuir a un desarrollo éptimo de la Aviacion Civil Internacional. Se presentan
las principales funciones que de conformidad con el mandato legal que cumple la
Direccién General de Aviacion Civil.1

Consejo Técnico de Aviacion Civil
El Consejo Técnico de Aviacion Civil basa su constitucion en la Ley General de
Aviacion Civil N° 5150, del 14 de mayo de 1973 y sus Reformas.

! Ley N° 5150, Ley General de Aviacion Civil, Capitulo IV, Articulo 18, Manual de Organizacién y Funciones, 2004. Proceso
de Andlisis Administrativo, Unidad de Planificacion.
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Principales Funciones

El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacion o
cancelacion de certificados de explotacion o permisos provisionales para servicios de
transporte aéreo, de aviacion agricola, de talleres de mantenimiento de aeronaves,
fabricas de piezas o partes de las mismas, de escuelas para la ensefianza
aerondutica, sus diferentes ramas y para cualquier actividad lucrativa que el Poder
Ejecutivo juzgue necesario que debe contar con la posesion de un certificado de
explotacion o permiso provisional.

El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacion o
cancelacion de permisos o concesiones para el funcionamiento de aerddromos,
aeropuertos, servicios de despacho aéreo, comunicaciones aeronauticas, radio
ayudas para la navegacion aérea y demas instalaciones aeronauticas y servicios
auxiliares de la aéreo navegacion.

Opinar sobre la concertacion, adhesion, ratificacion de tratados, convenciones o
convenios internacionales sobre Aviacion Civil en que tenga interés el Estado.
Establecer, modificar y cancelar rutas aéreas en el territorio nacional.

Conocer y resolver sobre las tarifas relativas al transporte de pasajeros, carga y
correspondencia que las empresas de transporte aéreo aplican, ya sean nacionales o
internacionales, asi como las concernientes a trabajos de aviacion agricola o de
cualquier otra actividad relacionada con la Aviacion Civil.

Vigilar el buen cumplimiento de las obligaciones contraidas por el gobierno con motivo
de tratados, convenciones o convenios internacionales sobre Aviacién Civil.

Proponer al Poder Ejecutivo la promulgacion, mediante decreto, de cualquier
reglamento, norma o procedimiento técnico aeronautico aprobado por la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional.

Proponer ternas al Poder Ejecutivo para la integracion de las delegaciones que deban
representar a Costa Rica en conferencias internacionales de Aviacion Civil.

Estudiar, determinar y aplicar las tarifas que mediante decreto estableciere el Poder
Ejecutivo, por la prestacion de servicios aeroportuarios, facilidades de navegacion
aérea, radio comunicaciones y cualesquiera otros servicios auxiliares de la misma, asi
como también por derechos de expedicion de licencias al personal técnico
aeronautico, certificados de explotacion, certificado de aeronavegabilidad.

Nombrar, cuando sea del caso, una comision de investigacion de accidentes, de
conformidad con el reglamento que se expida.

Estudiar y resolver cualesquiera otros problemas que se relacionen con la Aviacion
Civil.

Como organismo técnico le corresponde toda la supervision de la actividad
aerondutica del pais.

El otorgamiento, prérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacion o
cancelacion de permisos para la construccion y el funcionamiento de aerdédromos
particulares, en los cuales Unicamente podrdn aterrizar aeronaves nacionales,
debidamente inscritas en el Registro Aeronautico Costarricense.
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Relaciones Internas

Mantiene relaciones internas de autoridad formal que fluye de arriba hacia abajo
con la Direccion y Subdireccion General y a través de ésta con todas las Unidades
Organizacionales.

Relaciones Externas

Mantiene relaciones externas con el Poder Ejecutivo, el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes, el Instituto Costarricense de Turismo, los Organismos
Internacionales relacionados con la Aviacion Civil como la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional (OACI), Latinoamericana de Aviacion Civil (C.L.A.C.),
Corporacion Centroamericana de Servicio de Navegacién Aérea (COCESNA),
Agencia de Aviacién Federal (F.A.A.), entre otros.

Direcciéon General

La Direccion General tiene como Base Legal la Ley General de Aviacion Civil, (Ley
No. 5150), del 14 de mayo de 1973, publicada en el alcance 66 a la Gaceta N° 106
del 06 de junio de 1973, en su Titulo Primero, Capitulo 1V, Articulos del 16 al 21.

Esta Ley ha sido reformada por:

Ley N° 5437 del 17 de diciembre de 1973, Ley N° 56021 del 15 de diciembre de 1976, Ley N° 6963
del 30 de julio de 1984, Ley N° 7018 del 20 de diciembre de 1985, Ley N° 7040 del 25 de abril de
1986, Ley N° 7055 del 18 de diciembre de 1986, Ley N° 7251 del 13 de agosto de 1991 La Gaceta
N° 166, 03 de setiembre 1991. Ley N° 7864 del 22 de febrero de 1999, Alcance N° 16 a la Gaceta
N° 47 de 09 de marzo de 1999. Ley N° 8038 de 12 de octubre de 2000, Alcance N° 67-A la
Gaceta N° 198 del 17 de octubre del 2000. Ley N° 8419 del 28 de junio del 2004, La Gaceta N°
140 del 19 de julio del 2004. Ademas, se fundamenta en el Decreto 26865-MOPT del 03 de abril
de 1998, publicado en la Gaceta N° 82 del 29 de abril del mismo afio.

Principales Funciones

Velar por el cumplimiento estricto de la Ley General de Aviacion Civil, sus reglamentos,
los convenios o las convenciones internacionales sobre aviacion civil que el Estado
suscriba y ratifique constitucionalmente.

Actualizacion y revision de los reglamentos de aviacion civil promulgados conforme a las
normas y recomendaciones internacionales dictadas regularmente por la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional.

Otorgar, refrendar, revalidar, convalidar, suspender temporalmente o cancelar licencias y
certificados de aptitud del personal técnico aerondutico y llevar el registro correspondiente
de tales licencias y certificados.

Direccion General de Aviacién Civil
Unidad de Planificacién
Plan Operativo Institucional 2017



D Y/ /4

COSTARICA

Llevar los registros nacionales de matricula de aeronavegabilidad de las aeronaves y
otorgar las copias y certificados legales.

Otorgar, refrendar, revalidar, suspender y cancelar matriculas y certificados de
aeronavegabilidad de las aeronaves nacionales; asi como otorgar, suspender, revocar 0
cancelar, total o parcialmente los certificados operativos o certificados de operador aéreo
(COA).

Supervisar la construccion de aerédromos y aeropuertos, sean publicos o particulares,
fijando sus condiciones técnicas de funcionamiento.

Fiscalizar los aer6dromos y aeropuertos nacionales o particulares y administrar, mediante
la creacion del organismo correspondiente los primeros.

Autorizar las construcciones, instalaciones y plantaciones en las zonas de servidumbre
aerondutica.

Otorgar permisos para vuelos en transito o vuelos especiales de aeronaves civiles
extranjeras que ingresen al territorio nacional o vuelen dentro de él.

Autorizar vuelos de aeronaves civiles costarricenses al extranjero y su reingreso al pais.
Autorizar las construcciones de hangares, talleres, oficinas o instalaciones dentro de los
aerddromos y aeropuertos, fijando sus condiciones de acuerno con los planos reguladores
y las disposiciones reglamentarias respectivas.

Fomentar el desarrollo de la Aviacion Civil, facilitar el establecimiento de clubes aéreos,
servicios aeronduticos, talleres de mantenimiento y supervisar las actividades técnicas de
las mismas.

Fiscalizar los planes de estudio y funcionamiento de los establecimientos civiles de
ensefianza aeronautica.

Fomentar y apoyar el adiestramiento y la capacitacion de técnicos costarricenses en todas
las ramas de aeronautica. Con este fin otorgara becas de adiestramiento y se propondran
candidatos idéneos al Poder Ejecutivo, para el aprovechamiento de becas ofrecidas por
organismos internacionales o por gobiernos extranjeros, para el mejor adiestramiento del
personal técnico aeronautico.

Supervisar e inspeccionar las operaciones aeronauticas por medio de sus inspectores,
quienes ejerceran la potestad plena de examinar y calificar la documentacion, disponer la
inspeccion y prueba de aeronaves civiles, motores, hélices e instrumentos, también
instalaciones y servicios aeronauticos.

Investigar los accidentes aéreos que ocurran en el pais, aplicando las sanciones
administrativas, e informar al Consejo Técnico de Aviacion Civil, con el fin de establecer
causas.

Resolver sobre los permisos que soliciten, para llevar a cabo trabajos aéreos de acuerdo
con los reglamentos establecidos.

Velar por la seguridad de la navegacion aérea y del transporte aéreo, para lo cual
prescribird y revisara periddicamente:

Regulaciones de transito aéreo concerniente a:

- Navegacion aérea

- Identificacion de las aeronaves civiles.
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Régimen de vuelo de las aeronaves, incluyendo las actitudes de vuelos y cruzamiento,
minimos meteoroldgicos, reglas para vuelo visual e instrumentos y todo relacionado con el
control de transito aéreo dentro del territorio nacional.

Requisitos relativos al otorgamiento, revalidacién, convalidacién, suspension o
cancelacion de licencias al personal técnico aerondutico, asi como lo concerniente al
maximo de horas o periodos de trabajo de los aeronautas.

Disposiciones reglamentarias y normas que rijan en relacion con:

Equipo y facilidades que se necesiten para lo indicado en el inciso anterior.

Término y sistema para hacer las tareas de inspeccion, mantenimiento y reparacion.
Normas y procedimientos aplicables al transito de aeronaves, en rutas aéreas,
aeropuertos y aerédromos del pais.

Normas y procedimientos aplicables a los servicios auxiliares de la navegacion aérea
comprendiendo telecomunicaciones, radionavegacion, meteorologia aeronautica,
sefialamiento de rutas y aerédromos, aerovias, asi como los trabajos de blusqueda y
salvamento.

Relaciones Internas

Mantiene relaciones internas de autoridad y responsabilidad aceptadas que fluye
de abajo hacia arriba con el Consejo Técnico de Aviacion Civil y de autoridad
legitima que fluye de arriba hacia abajo con todas las Unidades, Grupos de
Trabajo y Procesos Operativos que conforman la Direccion General de Aviacion
Civil.

Relaciones Externas

Debe mantener relaciones externas constantes con Ministerio de Obras Publicas y
Transportes, Ministerio de Planificacién, Ministerio de Hacienda, Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria, Direccion General del Servicio Civil,
Contraloria General de la Republica, asi como con los Operadores de Servicios
Aerondauticos y otros organismos nacionales.

A nivel internacional con la Organizacién Internacional de Aviacién Civil (OACI),
Comisiébn  Latinoamericana de  Aviacion  Civil (CLAC), Corporacion
Centroamericana de Servicio de Navegaciéon Aérea (COCESNA), Asociacion
Internacional de Transporte Aéreo (IATA), Administracién Federal de Aviacion
(FAA), y otros organismos que estan relacionados con el ambito de su
competencia.

Se considera importante mencionar otros aspectos estratégicos, como lo son la
vision institucional, los valores y los lineamientos estratégicos generales:
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA

La Vision Institucional es la siguiente:

“Brindar a la sociedad una Administracion Aerondutica reconocida
internacionalmente por ofrecer elevados estdndares de calidad e innovacion

en sus servicios, capaz de garantizar la sequridad y promover el desarrollo
sostenible de la aviacion civilde Costa Rica.”

La actual Visién de la DGAC pretende reflejar el papel internacional que se quiere
otorgar a la Institucién. Asimismo, se introduce la orientaciéon hacia la “sociedad”,
respondiendo de esta forma a la mayor vinculacion con el usuario, incorpora los
términos de “calidad” y “seguridad”, introduce el concepto de “innovacion en sus
servicios”, ampliamente utilizado por otras organizaciones, tanto nacionales como
internacionales.

Ello también responde a la nueva cultura corporativa, donde la innovacion supone
uno de los cinco bloques principales de los valores institucionales.

La definicion de Vision concluye con la idea de promover el “desarrollo sostenible”,
en su amplio concepto de econdmico, social y medioambiental, actividad que se
desea impulsar, y que, por lo tanto, supone un compromiso para la Institucion.

El término “Aviacion Civil” es ya empleado en la definicion actual, sin embargo, se
le afade la identificacion del pais, considerado oportuno, al referirse a una
Institucion de caracter publico que influye en toda la sociedad.

Principios y Valores:

Los principios y valores planteados para la Institucion estdn agrupados en cinco
bloques principales, a saber:

Innovacion.

Profesionalidad.

Servicio al usuario.
Integridad.

Compromiso social-ambiental.
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El orden de los referidos bloques no es influyente, pues se considera que todos y
cada uno de ellos cuentan con la misma relevancia. Asimismo, todos ellos
permanecen relacionados, proporcionando una Cultura Institucional integra.

De igual forma, todos los principios y valores presentados guardan una estrecha
relacion con los Lineamientos Estratégicos Generales.

El blogue de Innovacién engloba los siguientes aspectos:

(@)

Modernizacién tecnoldgica: incorporar la innovacion tecnolégica a todos los
procesos operativos de la Institucion con el fin de aumentar la
productividad.

Creatividad: fomentar la iniciativa y creatividad constante en todos los
niveles del organigrama institucional.

Anticipacién _al futuro: capacidad para visualizar escenarios futuros y
detectar necesidades adelantdndose a las exigencias futuras.

Flexibilidad: aceptar la innovacion e implementacién de nuevas ideas,
productos, normas, practicas y tecnologias.

Formacion continua: renovacion tanto a nivel intelectual como personal de
la plantilla y aprendizaje continto por parte del personal.

El bloque de Profesionalidad engloba cuatro valores fundamentales:

(@)

(@)

(@)

(@)

Alto nivel de desempefio vy disciplina: responsabilidad para cumplir tareas
asignadas por la Institucion.

Eficiencia y eficacia: Busqueda constante de eficiencia y eficacia en la labor
encomendada y en uso de los recursos asignados.

Trabajo _en equipo: Espiritu de colaboracion y coordinacion sumando
esfuerzos en busca de objetivos comunes de la Institucién. Debe prevalecer
el interés general a los intereses individuales.

Compromiso vy liderazgo: personal altamente motivado, con espiritu de
liderazgo, que actua con disposicion permanente y comprometiéndose con
los objetivos institucionales.

Por su parte, el bloque de Servicio al usuario se compone de los siguientes
cuatro aspectos:

(@)

(@)

Disponibilidad: disposicion permanente a colaborar por el bien de la
ciudadania siendo ésta la funcion primordial de la Institucién Publica.

Nivel alto de calidad: ofrecer elevados estandares de calidad cumpliendo
con la normativa nacional e internacional que rige a la Institucion.
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Satisfaccion de los usuarios: satisfacer las necesidades y expectativas de
los usuarios.

Sequridad: valorar la gravedad o urgencia de las tareas que se presentan y
establecer una serie de prioridades buscando en todo momento la
seguridad de los usuarios.

La Integridad abarca cinco aspectos béasicos:

Honestidad: el comportamiento del personal sera un reflejo de honestidad.
Compromiso ético y personal: promover un compromiso leal con el bien
comun de la Institucion y sus Principios: Vision, Mision y Valores.
Imparcialidad y transparencia: no debe existir intencién anticipada a favor o
en contra de personas permita juzgar y regular con total imparcialidad. La
administracién de recursos publicos implica que exista transparencia y, por
lo tanto, la obligacién de rendir cuentas a la sociedad sobre los usos y los
resultados de la gestion.

Autocritica: fomentar una cultura de mejora continua realizando autocritica y
detectando las carencias y errores propios con una actitud positiva
constante.

Rectitud y coherencia: promover la rectitud y coherencia de los funcionarios
en las actividades propias de sus funciones.

Por dltimo, pero no menos importante, el blogue de Compromiso social-
ambiental se divide en cuatro valores:

(@)

(@)

(@)

Desarrollo_sostenible: Impulsar un desarrollo de la actividad aeronautica
sostenible en los &mbitos econdémico, social y medioambiental.

Progreso social: fomentar el progreso social de la comunidad y el desarrollo
nacional.

Responsabilidad ambiental: Fomentar tanto a nivel interno de la Institucion
como externo a los diferentes usuarios una conciencia comprometida y
responsable con el medio ambiente.

Convivencia con el entorno: Convivencia respetuosa entre la Institucion y la
comunidad, evaluando conjuntamente aquellos problemas que puedan
derivarse de la interaccion actividad aeronautica-comunidad y que puedan
ocasionar afecciones o riesgos.

A continuacion se presentan los Principios y Valores de la Institucién de una forma
grafica, pues se entiende que ello facilita su comprensién y asimilacién. Como
puede observarse en la siguiente figura, los cinco blogues referidos se mantienen
relacionados entre si, implicando un ciclo de relacion.
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Principios y Valores:

Innovacion:
Modernizacién tecnoldgica
Anticipacién al futuro
Flexibilidad
Formacidn continua
Creatividad

Compromiso social- Profesionalidad:
ambiental: Alto nivel de desempefio y

Desarrollo sostenible disciplina

Progreso social Eficiencia y eficacia

Responsabilidad ambiental Trabajo en equipo

Convivencia con el entorno Compromiso y liderazgo

Integridad:
Honestidad

Servicio al usuario:
Disponibilidad

Compromiso ético y personal Nivel alto de calidad

Imparcialidad y transparencia : ., .
P y P Satisfaccion a los usuarios

Autocritica Seguridad

Rectitud y coherencia
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Lineamientos Estratégicos Generales

Los Lineamientos Estratégicos constituyen orientaciones o directrices que deben
regir la actuacion de la Institucion y, por ende, de sus directivos y funcionarios,
para el progreso de la misma en los diferentes ambitos del quehacer institucional.
Surgen de la busqueda de respuestas a las principales causas de los problemas o
carencias identificadas en el Modelo Institucional actual, y comprenden acciones
orientadas al desarrollo y fortalecimiento del sector costarricense.

Los Lineamientos propuestos se encuentran vinculados al Plan Nacional de
Desarrollo (2010-2014) y (2015-2018), Plan Nacional de Transportes, Plan de
Aerdédromos Locales y Plan Nacional de Turismo Sostenible 2010-2016. Se
considera que la relacion de estas directrices con los planes referidos, ya
aprobados oficialmente, debe ser necesaria con la idea de facilitar y contribuir al
alcance de las politicas y acciones perseguidas.

Seguidamente los lineamientos generales:

1. Garantizar altos estandares de seguridad |

2. Promover el desarrollo de la Aviacién Civil y la apertura internacional

3. Modernizar y ampliar medios e infraestructuras |
4. Garantizar el desarrollo sostenible y respetuoso con el medio ambiente |

5. Lograr presencia internacional en condiciones de liderazgo

6. Captaciény retencién del talento

7. Incrementar los niveles de calidad |

Direccion General de Aviacién Civil
Unidad de Planificacion
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Los Lineamientos 3, 5 y 6, orientan al desarrollo de la Institucion mediante: la
implantacion de sistemas tecnoldgicos; el desarrollo adecuado de la planificacién,
permitiendo anticiparse al futuro; promoviendo, aceptando el principio de
flexibilidad, el desarrollo organizativo que permita adaptarse a la realidad
cambiante; potenciando la capacitacion y formacion de una forma planificada.

Considerando los Lineamientos 5, 6 y 7, se denota que constituyen orientaciones
o directrices que deben regir la actuacién de la Institucion en relacién a: alcanzar
el liderazgo de la organizacion mediante, entre otros, una estructura organizativa
eficiente y eficaz; la identificacibn Optima entre puesto de trabajo-personal,
persiguiendo con ello un mayor nivel de desempefio y profesionalidad por parte
del recurso humano; brindar productos de un alto nivel de excelencia y calidad, asi
como garantizar la eficacia y eficiencia en los servicios prestados.

En cuanto a los Lineamientos 1y 7, estos son atinentes al servicio al usuario, se
persigue que la Institucidbn alcance: una cultura corporativa que fomente las
practicas seguras en todas sus actividades; mejora continua de los estandares de
seguridad; fortalecimiento de la calidad de los servicios y la gestion. Por su parte
los Lineamientos 1, 4 y 7 estan mé&s vinculados en la integridad, se refieren a: la
rectitud e imparcialidad en el desarrollo de funciones de supervision, fiscalizacion;
el uso racional de los diferentes recursos (econémicos, materiales y humanos); la
iniciativa de enmarcar todas las actuaciones administrativas dentro de los
principios de transparencia, equidad e imparcialidad; impulsar la cultura de la
autoevaluacién-autocritica.

Los Lineamientos 2 y 4, se relacionan mas con el compromiso social-ambiental, se
identifican con impulsar el desarrollo del sector de la Aviacién Civil en coordinacién
con el propio desarrollo econdmico-social del pais; garantizar el desarrollo
sostenible del transporte aéreo en los ambitos econdmico, social y
medioambiental.

Adicionalmente como parte de los aportes del Plan Estratégico Institucional, se
cuenta con los Objetivos de Valor, los cuales se detallan:

Objetivos de Valor

Se plantean asimismo una serie de Objetivos capaces de generar valor afiadido a
la actividad de la DGAC. Se persigue con ello el desarrollar actividades cuyo
alcance esté por encima de lo que se le exige a una administracién aeronautica de
caracter publico.
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Contribuir al desarrollo turistico.

En este sentido, no sbélo debe pensarse en Aeropuertos Internacionales como el
del area metropolitana de San José o Liberia, sino en nuevas zonas aun no
asistidas por infraestructuras aeroportuarias, como puede ser el Pacifico Sur o
Puerto Viejo del Atlantico.

Aeropuertos Verdes.

Es un Objetivo de Valor el desarrollar un auténtico aeropuerto bajo el concepto de
“Verde”. Este estaria ubicado en la region del Pacifico Sur. El concepto
medioambiental debera tenerse en cuenta durante todas las fases del proyecto:
planificacion, disefio, construccion y operacion. En este sentido, el disefio debera
tener en cuenta los materiales de la zona, la fauna vy flora, podra plantearse un
edificio terminal cuya altura no sea excesiva, incluyendo posibles materiales como
cristaleras y agua. Asimismo, el aeropuerto deberd caracterizarse por una
adecuada gestion de residuos y el reciclaje de materiales, ademas de por el uso
de energias verdes (fotovoltaica, edlica, etc.).

Red de Aer6dromos de Emergencia/ Social.

La red de aerédromos de Emergencia/ Social es un concepto ya planteado en el
“Plan de Aerédromos Locales”. Habida cuenta de la dispersién territorial del pais,
asi como de la dificultad de acceso a numerosas poblaciones (segun el Banco
Mundial solo el 25% de las carreteras de Costa Rica se encuentran asfaltadas) se
considera necesario cubrir este objetivo de desarrollo de una red de
infraestructuras aeroportuarias de caracter social.

Contribuir crecimiento de la industria.

Se trata de que el sector de Aviacion Civil contribuya al desarrollo de la industria,
tanto directa como indirecta. En este sentido, podra enfocarse el objetivo en la
aparicion de una nueva industria relacionada con aspectos medioambientales, en
relacion a los Aeropuertos Verdes, industria relacionada con el turismo o con la
explotacion y distribucion de productos.

Ser referente en la excelencia aeronautica en laregion.

Ciertos paises de la region centroamericana, asi como muchos de Sudamérica,
cuentan con una organizacion aeronautica y un desarrollo de las actividades
propias, que se encuentran muy alejados de los estandares de otros paises mas
avanzados en el sector. Es una oportunidad para Costa Rica el convertirse en un
referente a nivel regional en cuanto a implantar un modelo de gestion y al
desarrollo de actividades y procedimientos 6ptimos.
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Estructura Organizacional
Se presenta la estructura organizacional oficialmente aprobada:
QONSEIO
TEONCODE
AACONCOML
ALDITORA ORGAND
INTERNA HASCALIZADOR
DIRECCION
CGE\ERALDE
AACONOML
UNDADDE UNDADDE
ASESORIALEGAL PLANFCACON
UNDADDE
TRANSPCRTE
AFREO
UNIDADCE UNDADDE UNDADDE
SHRVAcs p%;% INFRAESTRUCTURA SFRVAGCSDE Il\%‘lﬁg
AERONAUTICOS AERONAUTICA APOYO

Fuente: Unidad de Planificacion, Segun Decreto No. 26865-MOPT y 29455-MOPT.
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Resultados de la Valoracion de Riesgos

En cuanto a la valoracién de riesgos a nivel institucional, cabe sefalar que se
defini6 que ésta se estaria aplicando cada dos afios, dado lo anterior es
importante resaltar que seguidamente se estardn retomando los criterios de la
evaluacion aplicada en el periodo 2015, siendo que hasta el afio 2017 se ha
planificado volver a aplicarla.

Para el periodo 2015, fueron evaluadas todas las unidades y grupos de trabajo de
la DGAC, entre las cuales estan: Proveeduria Institucional, Certificacion de
Aeropuertos, Coordinacion de Aeropuertos (Aeropuertos Liberia, Pavas, Limoén),
Recursos Financieros, AVSEC/FAL, Secretaria del CETAC, Informatica, SMS,
Licencias, Abastecimiento de Bienes y Servicios, Registro Aeronautico, Recursos
Humanos (Los grupos de trabajo de Recursos Humanos, incluyendo
Capacitacion), Transporte Aéreo, OFGI, Mantenimiento, Biblioteca Técnica,
Infraestructura Aeronautica, Administracion de Bienes, Navegacion Aérea,
Planificacion, SAGEC, Operaciones Aeronauticas, AIS, Aeronavegabilidad,
Contraloria de Servicios, Direccion General/Servicios de Apoyo, Asesoria Legal.

La evaluacion de todas las unidades es un factor muy importante para el
mejoramiento de la Institucion y por tal razén la aplicacion del SEVRI no deberia
tomar en lo posible una cantidad menor o muestra para efecto del estudio y control
de los riesgos. De conformidad con las limitaciones que se presentaron para la
elaboracién del SEVRI, se puede observar la falta de compromiso de algunas
dependencias y desconocimiento para formular los riesgos y sus causas.

Durante la aplicacion del SEVRI en cada una de las unidades, se ha apreciado
todavia la falta de compromiso para una participacion activa de minimo tres
funcionarios (Jefatura, Enlace de Unidad y otro funcionario adicional que posea
seis meses de desempefarse en la unidad) para contar con una muestra de la
unidad mas representativa que solamente realizarlo con el Enlace de Unidad.
Como puede observarse en las listas de asistencia que se adjuntan en el Anexo
No. 1, la gran mayoria de las unidades, solo asisti6 el Enlace de Unidad.

Los planes de accién definidos para minimizar los riesgos debe haber mayor
involucramiento por parte de las jefaturas, ya que algunas actuaciones deberan
incorporarse en el PAO institucional. Se ha observado en el presente estudio, que
los riesgos estan siendo controlados (existe un Enlace de Unidad que se encarga
de los seguimientos anuales de riesgo). Al observarse en la Gréafica No. 1 de
Riesgos Inherentes, la mayoria se clasifican en Riesgos Altos y Serios, pero al
proponerse diversos Planes de Accion/Mejora en cada una de las unidades, puede
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observarse en el Gréfico No. 2 un Nivel de Riesgo Residual en su mayoria
Moderado.

Las unidades que presentan un Nivel de Riesgo Residual Serio son: Biblioteca
Técnica, SMS, AVSEC/FAL e Infraestructura Aeronautica. Lo anterior no significa
gue estas unidades se encuentran en una situacion critica, sino sencillamente que
requieren de mayor seguimiento y atencion en sus Planes de Accion por medio de
los Enlaces de Unidad respectivos y por supuesto por parte del Proceso de
Control Interno.

Durante la aplicacion del SEVRI en el Sistema SIVARI, se ha observado
deficiencias en la generacion de las graficas, mismas que deberian solventarse
por medio de la implementacion de la nueva version donada por el MOPT, segun
las conversaciones que se ha mantenido con ellos (en este caso el CONAVI como
canal de comunicacién con la DGAC).

Cuadro No. 1. Resumen Cualitativo de los Niveles de Riesgos
Presentados en Cada Unidad.

Riesgo Riesgo

Unidad Probabilidad Magnitud Inherente Residual
Proveeduria Institucional Probable Moderado serio moderado
Certificacion de
Aeropuertos Probable Moderado serio bajo
Coordinacion de
Aeropuertos (AIDO y
AITB) Constante Catastrdfico alto moderado
coordinacion de
Aeropuertos (AIL) Probable Mayor alto moderado
Recursos Financieros Insual Mayor moderado moderado
AVSEC/FAL Probable Catastrdfico alto Serio
Secretaria del CETAC Probable Moderado serio moderado
Informatica Insual Mayor moderado moderado
SMS Probable Mayor alto Serio
Licencias Insual Mayor moderado moderado
Abastecimiento de Bienes
y Servicios Constante Mayor alto moderado
Registro Aeronautico Remoto Catastrdfico moderado moderado
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R.H (Salud Ocupacional) Constante Mayor alto moderado
R.H (Documentacion y
Tramite) Ocasional Mayor serio moderado
R.H (Dotacion de
Personal) Ocasional Mayor serio moderado
R.H (Relaciones
Laborales) Probable Mayor alto moderado
R.H (Capacitacion) Ocasional Catastrdfico serio moderado
R.H (Analisis
Ocupacional) Insual Catastrdfico serio moderado
Transporte Aéreo Ocasional Mayor serio moderado
OFGl Probable Moderado serio moderado
Mantenimiento Probable Mayor alto moderado
Biblioteca Técnica Probable Mayor alto Serio
Infraestructura
Aeronautica Probable Mayor alto serio
Administracion de Bienes Probable Moderado serio moderado
Navegacion Aérea Inusual Moderado moderado moderado
Planificacion Probable Moderado serio moderado
SAGEC Probable Moderado serio moderado
Operaciones Aeronauticas Probable Mayor alto moderado
AIS Probable Moderado serio moderado
Aeronavegabilidad Probable Moderado serio moderado
Contraloria de Servicios Ocasional Moderado moderado moderado
Servicios de
Apoyo/Direccion General Probable Moderado serio moderado
Asesoria Legal Ocasional Moderado moderado moderado
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Grafico No. 1. Desglose de Los Niveles de Riesgo Inherente:
Moderado, Serio y Bajo

Unidad ~
Cuenta de Riesgo Inherente
16
14
12
10 Riesgo Inherente ¥
8 7 moderado
6 M serio
a malto
2
0
Total

Fuente: Cuadro No. 1 Resumen Cualitativo de Los Niveles de Riesgos Presentados en Cada Unidad.

Grafico No. 2. Desglose de Los Niveles de Riesgo Residual:
Bajo, Moderado y Serio

Unidad «

Cuenta de Riesgo Residual

30 28
25

20 Riesgo Residual -

15 m bajo

moderado

10 .
m Serio

4
. ]
0 |

Total

Fuente: Cuadro No. 1 Resumen Cualitativo de Los Niveles de Riesgos Presentados en Cada Unidad.
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Grafico No. 3. Desglose de Los Riesgos Inherentes por las
Distintas Areas de la DGAC

Inherente
? 8
8 7
7
[
5 Riesgo Inherente 2015 -
4 W alto
3 3 33 3 .

3 W serio

2
2 1 moderado
1 I
0

Asespradel Asesoradela Administrativa Tenica
CETAC DGAC

AREA -

Fuente: Cuadro No. 1 Resumen Cualitativo de Los Niveles de Riesgos Presentados en Cada Unidad.

Grafico No. 4. Desglose de Los Riesgos Residuales por las
Distintas Areas de la DGAC

Cuenta de Riesgo Residual 2015
18 16
16
14
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10 Riesgo Residual 2015 -
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6 moderado
4 -
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2
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Fuente: Cuadro No. 1 Resumen Cualitativo de Los Niveles de Riesgos Presentados en Cada Unidad.
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Como se puede observar en el cuadro No. 1 “Resumen Cualitativo de los niveles
de Riesgos presentados en cada Unidad”, las dependencias presentan niveles de
riesgo residual aceptables, sin embargo las Unidades de AVSEC-FAL, Biblioteca,
SMS e Infraestructura Aeronautica, indican un nivel serio, que debera tomarse en
consideracién para la aplicacién efectiva de los planes de accion.

Asimismo, en los gréficos anteriores, los resultados de la valoracién del riesgo han
sido muy variados, en donde sus niveles de Riesgo Inherentes (Riesgos sin
considerar Planes de Accion) van desde Moderado, Serios y Altos, y en los
Niveles de Riesgos Residuales (Riesgos considerando Planes de Accién), van
desde Bajo, Moderados y Serios.

Considerando que los Riesgos Residuales se calculan con base en la propuesta y
realizacion de Planes de Accion por cada una de las Unidades, es el motivo por el
cual disminuye el nivel de criticidad de los Riesgos (al observar los gréaficos, se
observa una disminucion en la clasificacion “Alto” y “Serio” que se encuentran en
el Riesgo Inherente, dando paso a un aumento en la clasificacion de “Moderado”
en el Riesgo Residual).

Ademas, en los graficos No. 3 y No. 4 se muestra claramente por Area (Asesora
del CETAC, Asesora de la DGAC, Area Administrativa y Area Técnica) los niveles
de riesgo existentes, en donde son las areas administrativas y técnicas las que
han tenido riesgos mas severos (niveles altos), pero que nuevamente con los
Planes de Accion propuestos, se convierten en niveles mas administrables
(niveles serios 0 moderados).

A continuacién se presentan dos graficos comparativos de los resultados del 2013
versus 2015:
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Gréfico No. 5. Resultados del Riesgo Residual del Afio 2013
versus Afo 2015 por Areas de la DGAC.

Resultados 2013 versus 2015 por Areas de la
DGAC

18
16

16
14
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No aplicé Bajo2013 Bajo2015 Moderado Moderado Serio 2013 Serio 2015
2013 2013 2015

O N B O

m Asesora del CETAC  mAsesora de laDGAC  m Administrativa Técnica

Fuente: Andlisis de datos SEVRI 2013 y SEVRI 2015

Del grafico anterior se puede observar un pequefio avance en la administracion de
los riesgos durante el periodo 2015 en comparacion con la aplicacion del SEVRI
2013 ya que los niveles de riesgo Serios para el presente afio, disminuyd en una
unidad (o sea, se paso de contar de 5 a 4 unidades con riesgos serios).

Ademas, mientras dos unidades no realizaron el SEVRI durante el periodo 2013,
para este 2015 se aplic6 en todas las unidades de la Direccién General. En
términos generales, los niveles de riesgos se encuentran de manera muy similar
en la DGAC.

Direccion General de Aviacién Civil
Unidad de Planificacion
Plan Operativo Institucional 2017
24



L) Y/ /4

COSTARICA

Resultados de Evaluacién POl del Periodo Anterior

Se presenta un resumen del Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo
Institucional correspondiente al afio 2015, periodo anterior concluido:

Seguimiento de Metas:

METAS METAS METAS NO

PROGRAMA | PROGRAMADAS | CUMPLIDAS | CUMPLIDAS
1 6 4 2
2 7 > 2
TOTAL 33 19 14

Estimado de Ejecucidon Presupuestaria Contemplando
Sumas Sin Asignacion Presupuestaria

Presupuesto . % de
Programa Modificado Gasto ejecutado ejecucion
1 ¢9.640.262.251,58 ¢8.435.742.026,30 87,51%
2 ¢7.288.609.316,61 ¢6.068.927.732,17 83,96%
3 ¢17.453.723.756,12 ¢11.739.835.722,64 67,26%
Total del Presupuesto ¢34.382.595.324,31 ¢26.244.505.481,11 76,33%

En resumen, el Programa N° 1, alcanz6 un cumplimiento general como promedio
de las metas de los indicadores de un 87,5% al finalizar el periodo 2015, por lo
gue se considera que su cumplimiento es satisfactorio.

El Programa N° 2 alcanz6 un promedio del 87% de cumplimiento en las metas
establecidas, siendo el mismo regular al concluir el afio 2015.

Con respecto al Programa N° 3 se alcanzé un promedio del 50% de cumplimiento
en las metas establecidas, siendo un avance regular.

Cabe sefalar que como promedio de ejecuciéon de metas en general se logré un
alcance del 75%, mientras que en términos de ejecucion presupuestaria el
promedio ronda el 76%, mostrdndose una vinculacion entre los instrumentos de
planificacion y presupuesto.
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Distribucion presupuestaria 2017:
Programas Presupuestarios

Para el afio 2017, la Direccién General de Aviacién Civil cuenta con un limite de
gasto maximo presupuestario de ¢60.500.903.266,00 colones, segun fue
comunicado por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP)
mediante el oficio STAP-0531-2016 del 25 de Abril de 2016, del cual se adjunta
copia en el Anexo N°2 de este informe.

La Institucién cuenta con tres programas presupuestarios, para el periodo 2017
se presenta el resumen de la designacion presupuestaria por programas:

Monto presupuestario

Participacion relativa

Nombre del programa :
(en millones de colones) * declu

1. Servicios de Direccién y .
Regulacion Aérea €10.129,11 17%

2. Servicios

0
Administrativos €25.561,47 43%
3. Desarrollo de 0
Infraestructura y Sistemas €24.244,55 40%
TOTAL ¢59.935,13 100%

Notas:
1. Ellimite de gasto presupuestario fijado segin STAP-0531-2016 es de ¢ 60.500,90 millones.
2. * El cuadro anterior representa una proyeccion del presupuesto para el afio 2017.

3. Se estaré solicitando aplicacion al limite para incorporar ciertos gastos ineludibles.
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Objetivos Estratégicos Institucionales:

Se detallan seguidamente los objetivos estratégicos generales que la Institucion
gestionara para el periodo 2017:

1.

Mejorar la distribucién del espacio fisico del Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria para continuar su desarrollo por medio de la reubicacién de
COOPESA.

Propiciar la mejora en la infraestructura, la seguridad operacional y los
servicios que se brindan en los aerédromos de Los Chiles, Golfito, La
Managua Quepos, Drake y Puerto Jiménez.

Modernizar la infraestructura y los servicios del Aeropuerto Internacional
Daniel Oduber Quirés (AIDOQ), para contribuir con la mejora en la
competitividad del pais.

Promover el desarrollo integral del Aeropuerto Tobias Bolafios Palma
(AITBP) de conformidad con las necesidades de infraestructura requeridas
para propiciar la seguridad operacional en su utilizacion.

Mejorar las condiciones de distribucion de las instalaciones del Aeropuerto
Internacional de Limon (AIL) por medio de la construccion de una bodega.

Instalar un sistema de deteccion y supresion de incendios en las Oficinas
Centrales de la DGAC, con el fin de cumplir con la normativa vigente de
Bomberos de Costa Rica con respecto a prevencion de incendios.

Realizar los estudios de media tensién requeridos para los proyectos de
Mejoramiento de Golfito, Puerto Jiménez y La Managua Quepos, con el fin
de definir la interconexion de la red publica de alta tension al transformador
segun la capacidad que se determine en el disefio de baja tension.

Realizar los estudios de emplazamiento de los Aerddromos de la Region
Atlantico Sur (Limon), y la Region Huetar Norte (Altamira, San Carlos), de
conformidad con las necesidades detectadas en el Plan de Modernizacion
de Aerddromos Locales.
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9. Realizar un levantamiento fotogramétrico con aviones no tripulados, para
los Aeropuertos Daniel Oduber Quirds y Tobias Bolafios Palma, con el fin
de contar con informacion actualizada y precisa de las condiciones en
campo de estos Aeropuertos.

10.Desarrollar obras de infraestructura en los diferentes Aerdédromos,
Aeropuertos Internacionales y Oficinas Centrales que cumplan con los
estandares y controles de calidad requeridos, mediante la contratacién de
laboratorios de materiales que realicen las pruebas necesarias para
garantizar que se cumpla con las especificaciones previamente definidas.

11. Adquirir los terrenos aledafios a los Aerédromos de La Mangua Quepos,
Drake, Aeropuertos Internacionales Juan Santamaria y Daniel Oduber por
medio de expropiacion a fin de ampliar sus dimensiones buscando cumplir
con la normativa de la OACI en materia de seguridad operacional.

12.Reorganizar el espacio aéreo costarricense por medio de la implementacién
de la navegacién aérea en base a PBN (Performance Based Navegation,
Navegacion Basada en Desempefio), de conformidad con el Plan de
Implementacion de Navegacion PBN denominado ARESAR. (Subplan de
ARESAQC).

13. Adquirir equipos para mejorar la seguridad operacional de los Aeropuertos
Internacionales Daniel Oduber Quirés y Tobias Bolafios Palma.

14.Optimizar y modernizar la infraestructura de comunicaciones de transporte
aéreo a nivel nacional, por medio de la adquisicion de antenas radar,
permitiendo detectar la posicion exacta de las aeronaves.

15.Implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (PETIC) de la DGAC 2016-2021 para asegurar que la
direccién tecnoldgica, la inversion y la priorizacidon de los esfuerzos en
materia de Tl estén alineados con los objetivos estratégicos, la prestacion
de servicios y las necesidades de la DGAC.

16.Redisenar el Sistema de Gestion del OFGI que esta certificado bajo la
Norma ISO 9001:2008 hacia la Norma ISO 9001:2015.

17.Implementar el Programa de Gestion Ambiental Institucional (PGAI).
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B. Matriz de Articulacién de Plan — Presupuesto

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el marco de referencia fundamental para
la gestion del sector publico (Gobierno Central, entes descentralizados y otros
entes publicos no estatales) y la asignacion de recursos, asi como la construcciéon
de agendas regionales, sectoriales, institucionales, programas de inversion publica
y de cooperacién internacional.

Por esa razon, el PND es un instrumento que, al definir objetivos, metas e
indicadores de seguimiento, posibilita el monitoreo y la retroalimentacion de la
gestion institucional, la evolucion y la rendiciébn de cuentas, mecanismo esencial
de un Gobierno democrético.

El Plan Nacional de Desarrollo articula los diversos instrumentos de planificacién
de mediano y corto plazo; los planes operativos institucionales se deben de tomar
como referente para la elaboraciéon del PND ademas de las acciones que
impulsemos desde las regiones, sectores o cantones.

El PND es dirigido por MIDEPLAN, en coordinacién con las instancias del Sistema
Nacional de Planificacion, ademas, esta basado en tres pilares fundamentales:
impulsar el crecimiento econdmico y generar mas y mejores empleos, reducir la
desigualdad y eliminar la pobreza extrema y luchar contra la corrupcion y por el
fortalecimiento de un estado transparente y eficiente.

En este contexto, de conformidad con los lineamientos técnicos y metodolégicos
para la programacion y evaluacion emitidos por MIDEPLAN y el Ministerio de
Hacienda, la Matriz de Articulacion Plan — Presupuesto (MAPP) tiene como
objetivo, reflejar la programacidén estratégica institucional y presupuestaria,
tomando como referencia los objetivos estratégicos sectoriales e institucionales,
los programas y proyectos del PND con cobertura regional cuando corresponda y
los programas y los proyectos de inversion publica relacionados con las metas del
PND y con otros lineamientos estratégicos del Gobierno y aquellos definidos por
las propias instituciones.

La Institucion estratégicamente esta estructurada en tres programas
presupuestarios, los cuales se estan incorporando en la MAPP y se describen
seguidamente:
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Programa Presupuestario N° 1:
Servicios de Direccidon y Regulacion Aérea

Este programa constituye el area sustantiva de Aviacién Civil, su principal objetivo
consiste en brindar y regular los servicios de navegacion aérea, operaciones,
aeronavegabilidad y el otorgamiento de licencias, asi como evaluar su
cumplimiento. A su vez tiene la responsabilidad de armonizar los reglamentos y la
coordinacion entre las diversas secciones encargadas de fiscalizar la aplicacion de
las mismas.

El producto estratégico del Programa N° 1, es la Seguridad Operacional
Aerondutica que se brinda a los usuarios y entrelaza variados servicios que
generan a su vez productos como: Certificados de Matriculas y Aeronavegabilidad,
Certificados de Operador Aéreo (COA), Certificados Operativos (CO), Licencias al
personal aeronautico, Normas, Reglamentos Aeronduticos y Procedimientos que
garanticen la seguridad de la Aviacién Civil nacional de conformidad con los
estandares internacionales. Asi mismo, se gestionan acciones enfocadas a la
prevencién y disminucion de accidentes e incidentes, se elaboran Mapas y Cartas
Aeronauticas, asi mismo se brindan los servicios de Navegacion Aérea, en cuanto
al control de transito aéreo y la informacién de vuelos.

Este programa estad compuesto presupuestariamente por “Direcciones a nivel
funcional” denominadas: Direccion de Navegaciéon Aérea, Direccion de Seguridad
de Vuelos y la Direccion de Aerédromos, los cuales se detallan a continuacion:

Direccidén de Navegacion Aérea: Dedicada a la prestacion de Servicios
Aeronauticos. Comprende los procesos de:

o Transito Aéreo

« Meteorologia Aeronautica

« Busqueday Salvamento

« Disefo de Procedimientos de Vuelos

[ ] AIS
Direccion de Seguridad de Vuelos: Dedicada a la prestacion de servicios en
Operaciones Aeronauticas, Seguridad, Inspecciones y Facilitaciones. Comprende
los procesos de:

« Aeronavegabilidad

« Licencias

« Operaciones Aeronauticas

« Registro Aeronautico

« Biblioteca Técnica
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Direccion de Aerédromos: Comprende:
« Mantenimiento Aeroportuario: Se dedica al Mantenimiento en
Obras Civiles, Electromecanicas, Pistas y Zonas Verdes. Se brinda
mantenimiento en:
« Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios.
« Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés.
« Aeropuerto Internacional de Limon.
« Aerédromos Locales.
« Oficinas Centrales.
« Coordinacion de Aeropuertos: Comprende los procesos de:
« Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios Palma
« Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés
« Aeropuerto Internacional de Limén
« Aerédromos Locales

Ademas, es la actividad sustancial de la institucion, los funcionarios que laboran
en estas dependencias estdn conscientes de la responsabilidad que tienen en
cuanto a la fiscalizacién y regulacion, siendo esta la razén de ser de la Institucion,
como entidad y responsabilidad estatal, ademas del cumplimiento del Convenio
sobre Aviacién Civil Internacional, del cual nuestro pais es signatario.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste Programa son: los operadores
aéreos comerciales nacionales e internacionales (aerolineas, despachadores de
combustible, empresas de asistencia en tierra, escuelas de aviacion, mecanicos
de aeronaves, etc.), los pilotos de aeronaves, el personal técnico de la Institucién,
pasajeros y usuarios nacionales e internacionales que utilizan los servicios en las
terminales aéreas.

Para el afio 2017, se plantea un objetivo estratégico, el cual se avoca hacia la
reorganizacion del espacio aéreo costarricense por medio de la implementacion de
la navegacion aérea basada en PBN (Performance Based Navegation,
Navegacion Basada en Desempefio).

Ademas se esta considerando la adquisicién de equipos para mejorar la seguridad
operacional del aeropuerto Daniel Oduber y Tobias Bolafios, como lo es contar
con una embaladora (equipo requerido para minimizar el riesgo de incendios en
las franjas de seguridad del AIDOQ), equipos de supervision y control de fauna
para los Aeropuertos Internacionales Tobias Bolafios Palma, Daniel Oduber
Quirds y equipo para la limpieza del caucho para Aeropuertos y Aerédromos.
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Se incorpora un objetivo que busca modernizar la infraestructura de
comunicaciones de transporte aéreo a nivel nacional, por medio de la adquisicion
de una antena radar (AIJS) y un Centro control radar en AIJS y AIDOQ
implementado, permitiendo detectar la posicién exacta de las aeronaves.

Programa Presupuestario N° 2:
Servicios Administrativos

El Programa Presupuestario N° 2 denominado Servicios Administrativos tiene
por finalidad dentro de la mision institucional ser apoyo para la gestidén sustantiva
de la Institucion, se encarga de articular las Areas: Administrativa, Técnica,
Financiera e Informéatica de la Institucion. Ademas, engloba los Procesos a partir
de las siguientes categorias Funcionales:

Nivel Politico:
« Consejo Técnico de Aviacion Civil
« Unidad de Auditoria Interna
Organo Fiscalizador
Accidentes e Incidentes

Nivel Gerencial:
« Direccion General, con los Procesos de:
« AVSEC-FAL
« Contraloria de Servicios
« Control Interno — SAGEC
« Certificacion de Aerédromos

Unidades Asesoras:
« Unidad de Asesoria Legal
« Unidad de Transporte Aéreo
« Unidad de Planificacién

Unidades Funcionales:
« Unidad de Informatica
« Unidad Servicios de Apoyo, que incluye los Grupos de Trabajo de:
« Recursos Materiales
Procesos: Proveeduria y Abastecimiento de Bienes y Servicios, Archivo
Institucional, Administracién y Control de Bienes.
« Recursos Financieros
Procesos: Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad
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« Recursos Humanos
Procesos: Documentacion y Tramite, Dotacion de Personal,
Capacitacion y Desarrollo del Recurso Humano.

El producto estratégico del Programa N° 2, son las Gestiones de apoyo
administrativo, normativa y politica para el desarrollo de la actividad
aeronautica, las mismas abarcan: instrucciones operativas y administrativas en
materia de aviacion civil de acuerdo con la Ley General, los reglamentos y anexos
de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional. Ademas, resoluciones y
contratos administrativos, proyectos de ley y reglamentos, registro aeronautico
debidamente actualizado, estados financieros auditados, evaluaciones sobre el
funcionamiento administrativo, financiero e informatico. Fiscalizaciones del
contrato de Gestion Interesada del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

Asi como la vinculacién institucional con el Plan Nacional de Desarrollo,
elaboracion de los Planes Anuales Operativos (Internos) y Planes Operativos
Institucionales  (Externos), Evaluaciones Institucionales, Plan Estratégico
Institucional, analisis administrativo de procesos y procedimientos para la gestion
institucional, distribucién oportuna de los recursos, recaudacion efectiva, sistemas
de informacion automatizados, asistencia técnica agil y oportuna, manuales
técnicos y operacionales. Ademas, el planteamiento de Politicas de transporte
aéreo, establecimiento de convenios de transporte aéreo. Autorizaciones para
certificados de explotacion, estudios de tarifas y coordinacién de itinerarios.

Es importante destacar que para el afio 2017 el programa N° 2, se enfoca
estratégicamente hacia el desarrollo de sistemas Informéticos en la Institucion, por
medio de la implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias Informaticas y
Comunicaciones (PETIC), donde se pretende realizar una consultoria integral para
el desarrollo de las tecnologias informéticas y de comunicacién en la Institucion,
misma que se desarrollaria por fases y en varios periodos presupuestarios.

Se considera también estratégico el poder lograr la contratacion de una empresa
gue permita dar apoyo al OFGI en cuanto a la necesidad de rediseiar el Sistema
de Gestion del OFGI que esta certificada bajo la Norma 1SO 9001:2008 hacia la
Norma ISO 9001:2015.

Otro objetivo se avoca hacia la implementacién de un Programa de Gestion
Ambiental Institucional (PGAI).

Los principales usuarios y beneficiarios de éste Programa son: los clientes
internos (funcionarios de las diferentes dependencias técnicas o administrativas
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gue conforman la Instituciébn) y externos (estudiantes, operadores aéreos
comerciales, Instituciones Publicas, etc. solicitantes de informacién o estadisticas)
y usuarios en general tanto nacionales como internacionales de los servicios que
se brindan en Oficinas Centrales.

PROGRAMA N° 3:
Desarrollo de Infraestructura y Sistemas

Este programa tiene a cargo del desarrollo aeroportuario, asi como de programar y
llevar a cabo el proceso de contratacién administrativa, mediante la preparacién de
carteles de licitaciéon y la fiscalizacién de obras que realice la administracion en
aras de que la actividad aeronautica se despliegue con el maximo de seguridad en
tierra y que cuente con los servicios basicos de alta calidad para los usuarios
nacionales e internacionales. La Unidad de Infraestructura Aerondautica, ejerce la
direcciéon del programa, trabaja en coordinaciéon con la Unidad de Informatica en lo
gue se refiere a la aplicacién de las necesidades de tecnologias de informacién
(hardware y software).

Corresponde al programa de modernizacién aeroportuaria de conformidad con las
normas internacionales de aviacién civil, para garantizar la seguridad operacional
y el crecimiento armonico de las actividades aeronduticas en el pais, abarca las
inversiones para fomentar el desarrollo aeroportuario y los sistemas informaticos,
asi como la compra de bienes tangibles, buscando obtener 6ptimos resultados en
la gestion institucional; realizando actividades como: disefar, administrar y evaluar
los proyectos de inversion para proveer la infraestructura aeroportuaria del pais,
asi como el fortalecimiento del sistema de administracion aeroportuaria utilizando
la figura de concesion.

La MAPP correspondiente al Programa N°3 “Desarrollo de la infraestructura y
Sistemas”, se desarrolla en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, las
metas sectoriales y programas propuestos a incluir en el Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018, donde se resalta el programa N° 7, a saber:

Programa: “Programa para el mantenimiento y modernizacion aeroportuaria”.

Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios del AIJS 2, para contribuir
con la mejora en la competitividad del pais.

2 Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
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+ Mejorar la distribucién del espacio fisico del AIJS para continuar su
desarrollo por medio de lareubicacién de COOPESA.

+ Desarrollo de un Edificio Comercial y Ampliacion de las Salas de
Abordaje al Oeste - Bloque G, en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria (AIJS).

Objetivo: Mejorar la infraestructura y los servicios de los Aer6édromos
Locales, para contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejora en los servicios de los Aerédromos Locales de:
o Mejoramiento del Aerédromo de Coto 47
o Mejoramiento del Aerédromo de Los Chiles

Objetivo: Modernizar la infraestructura y los servicios del AIDOQ?®, para
contribuir con la mejora en la competitividad del pais.

+ Mejoramiento de la Plataforma para la Posicién del Puente de
Abordaje N° 3 en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quiros.

Los principales productos estratégicos del Programa N° 3, estdn enfocados hacia
las “Obras de Infraestructura Aeroportuaria” para fomentar la seguridad
operacional y la modernizacién de servicios aeroportuarios, lo cual involucra:
anteproyectos, disefios estructurales, eléctricos, arquitecténicos y mecanicos,
obras de infraestructura de mejoras, recarpeteos y ampliaciones en pistas,
edificios y plataformas, entre otros.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste programa son: los operadores
aéreos comerciales nacionales e internacionales (aerolineas, despachadores de
combustible, empresas de asistencia en tierra, escuelas de aviacién, mecanicos,
ramperos, etc.), los pilotos de aeronaves, el personal técnico de la institucién,
concesionarios pasajeros y usuarios nacionales e internacionales que utilizan las
pistas, rampas, plataformas y los servicios en las terminales aéreas de nuestro
pais.

Es de suma importancia destacar que en el programa N° 3 se estan contemplando
los proyectos de inversion publica de la Institucién, los proyectos enunciados en la
MAPP se encuentran registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BPIP), de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP).

8 Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds
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Adicionalmente, en la MAPP se han incorporado objetivos de seguimiento a
proyectos mencionados anteriormente y que conforman el PND, también algunos
proyectos iniciados en periodos anteriores como es el caso de la Construccion de
un Hangar para el traslado de COOPESA en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria, también el Mejoramiento de Pavimentos del Aeropuerto Internacional
Daniel Oduber (AIDOQ, proyecto plurianual Contingencia Il).

En el caso del Aeropuerto Internacional de Limon se prevé la construccion de una
bodega. En cuanto a las Oficinas Centrales se requiere la instalacion de un
sistema de deteccion y supresion de incendios en el actual edificio, solicitado por
Bomberos de Costa Rica, con el fin de cumplir con la normativa vigente con
respecto a prevencion de incendios.

Aunado a los anteriores, se contempla la ejecucion de los proyectos de
Mejoramiento de los Aerédromos de Los Chiles, Golfito, Puerto Jiménez, Drake y
La Managua Quepos, con los respectivos controles de calidad.

Para los proyectos de mejoramiento de Golfito, Puerto Jiménez y La Managua
Quepos, se estardn realizando estudios de media tension, permitiendo
interconectar la red publica de alta tensién al transformador segun la capacidad
que se determine en el disefio de baja tension.

Se programa la realizaciéon de los estudios de emplazamiento de los Aerédromos
de la Regidon Atlantico Sur (Limon), y la Regién Huetar Norte (Altamira, San
Carlos), el Consejo Técnico de Aviacion Civil, posee interés en realizar el
desarrollo de dos aer6dromos nuevos, los cuales se encuentran planteados dentro
de las necesidades detectadas en el Plan de Modernizacion de Aerddromos
Locales, por lo que el CETAC, la Direccion General y la PMO, han brindado el aval
para la realizacion de estudios basicos para determinar un adecuado sitio de
emplazamiento, asi como la identificacion de las caracteristicas de sitio. Ambos
proyectos, consisten en aerédromos nuevos, por lo que el estudio de las
condiciones climaticas, sociales, econOmicas, aeronauticas, posibilidades de
desarrollo y demas factores, debe ser considerado, de previo a la realizacion
inversiones en la adquisicion de terrenos e infraestructura aeroportuaria.

Se requiere ademas realizar el levantamiento fotogramétrico con aviones no
tripulados, para los Aeropuertos Daniel Oduber y Tobias Bolafios, dado que las
condiciones de ambos Aeropuertos han cambiado en los ultimos afios, por lo que
se debe contar con informacién precisa y de calidad, que permita tomar decisiones
en con planteamientos ajustados a la realidad, que permita no solo a
Infraestructura Aeronautica, sino a otros departamentos de la DGAC, contar con la
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informacion actualizada y precisa de las condiciones en campo de los aerédromos,
tanto de las imagenes en alta definicion, como de la “nube de puntos” que
determina las alturas existentes en los terrenos donde se recopile la informacion.
Esta informacidén es trascendental para la determinacion de las condiciones de
sitio.

En el Aeropuerto Tobias Bolafios se estd programando el Mejoramiento de las
Calles de Rodaje y Conexiones del AITBP (Proyecto De Contingencia), dado que
se presentan dafios en la capa de rodadura donde transitan vehiculos y
aeronaves. Aunado al problema de los dafios en el pavimento, se menciona
también la falta de sefializacion para el transito por las calles de rodaje y el
empozamiento de agua debido a la nivelacion y a la falta de sistemas de
evacuacion pluvial.

Dentro de los proyectos a intervenir, planteados para el afio 2017 y 2018, se debe
buscar el cumplimiento de los aerédromos con la normativa de la OACI, por lo que
para lograr dicha solicitud, se requiere esta considerando realizar la expropiacién
de terrenos aledafos a los aerddromos de La Mangua Quepos y Drake.

También en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria se programa una
expropiacion y de conformidad con la solicitud planteada por el Sr. Eduardo
Montero Vicepresidente del CETAC, se incorpora una expropiacion a realizar en el
Aeropuerto Daniel Oduber.

Se presentan los cuadros resumen de la Matriz de Articulacién Plan —
Presupuesto (MAPP), con sus respectivas Fichas Técnicas (concierne al anexo
en Excel, el cual incluye los folios 38-51 de este informe), correspondiente a los
tres programas presupuestarios institucionales, aclarando que incorporan objetivos
considerados como estratégicos, la programacion de objetivos operativos o
rutinarios se refleja en el documento denominado “Plan Anual Operativo (PAO —
2017), mismo que estard a disposicion para efectos de consultas en la Unidad de
Planificacion si es del caso que se requieran.
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C. ANEXOS

Como parte de los anexos que acompafan al Plan Operativo Institucional
correspondiente al periodo 2016, se incorporan:

4+ Anexo N° 1: Acuerdo de Aprobacion del Plan Operativo Institucional
2017 por parte del Jerarca Supremo del CETAC, Oficio CTAC-AC-
2016-1152.

+ Anexo N° 2: Dictamen de Vinculacién Plan Operativo Institucional
con el Plan Nacional de Desarrollo Vigente por parte del Ministro
Rector, Oficio DM-2016-4429.

+ Anexo N° 3: Certificacion MIDEPLAN Proyectos Inscritos en Banco
de Proyectos de Inversion Publica, Oficio Al-077-16.

+ Anexo N° 4: Certificacion de Verificacién de Requisitos Minimos del
Blogue de Legalidad que debe Cumplir el Plan Operativo
Institucional de las Entidades y Organos Publicos Sujetos a la
Aprobacion Presupuestaria de la Contraloria General de la
Republica.

+ Anexo N° 5: Comunicado del gasto presupuestario maximo para el
afo 2017, Oficio STAP-0531-2016.

Direccion General de Aviacién Civil
Unidad de Planificacion
Plan Operativo Institucional 2017
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Anexo N° 1:
Acuerdo de Aprobacion por parte del Jerarca Supremo del CETAC
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Avacidn Cri Consejo Técnico de Aviacién Civil

San José, 27 de setiembre del 2016 CTACAC-2016-1152

Sefora

Vilma Lopez Vigquez
Encargada
PLANIFICACION

Estimada sefiora

Para su conocimiento, cumplimiento y ejecucién, procedo a transcribir el articulo octavo de la sesion
ordinaria 70-2016 celebrada por el Consejo Técnico de Aviacion Civil el dia 21 de setiembre del 2016.

ARTICULO.- 08 “La Direccidén General de Aviacién Civil mediante oficio DGAC-DG-OF-1659-2016 de fecha 21
de setiembre del 2016, presenta para conocimiento y aprabacién del Consejo Técnico de Aviacién Civil, oficio
DGAC-UPLA-OF-326-2016 de fecha 21 de setiembre del 2016, suscrito por la sefiora Vilma Lopez Viquez de la
Unidad de Planificadén, en el que remite el Plan Operativo Institucional 2017, incorperando los ditimos
cambios solicitados.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio y recomendacién contenida en el
oficic DGAC-UPLA-OF-326-2016 de la Unidad de Planificacion, se aprueba el Plan Operativo Institucional
2017. Proceda la Direccidn General de Aviacién Civil a darle el tramite correspondiente. ACUERDO
FIRME.

Tk fac
l Andujo Pracio®
BDIRECTORA GENERAL

COSTA RICA
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Anexo N° 2:
Dictamen de Vinculacion Plan Operativo Institucional con el
Plan Nacional de Desarrollo por parte del Ministro Rector.
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Ministorio do Obras Piblicas Y f-_'g;a,n.yiox{e;

:(y‘ay&m(o del cllenistre
San José, 29 dc setiembre del 2016
Al contestar, refiérase al oficio nimero
) DM-2016-4429
Licenciado
Enio Cubillo Araya
Director General de Aviacion Civil
Estimado sefior:

En respucsta a correos electronicos, de fecha 23 de setiembre del afio en curso. remitidos por la Licda. Maria
de los Angeles Vega. y en cumplimiento con lo cstablecido en el articulo 4 de la Ley 8131 de la
Administracién Financiera de la Repablica y Presupuestos Pablicos asi como los Lineamientos Técnicos y
Metodologicos para la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) 2017, se ha procedido al andlisis de
la Matriz Anuval de Programacion y Presupuesto (MAPP) de su institucién,

La programacién contenida en la MAPP 2017 de su institucion, incluye 66 metas institucionales, de las cuales
las 6 contribuyen directamente al logro de las metas establecidas en el PND 2015-2018, “Alberto Cafias
Escalante”™ y representan un monto de 20,550.8] millones de colones, asimismo, contribuyen al logro de los
objetives del programa presupuestario.

Realizado el analisis respectivo, se concluye que la MAPP 2017 cumple con los requerimientos establecidos
en los Lincamicntos Técnicos y Metodologicos para la Planificacion, Programacién Presupuestaria y
Seguimiento y Evaluacién Estratégicas en el Sector Piblico en Costa Rica y los “criterios de vinculacién™
establecidos (ver documento adjunto).

Por lo anterior, se dictamina que la programacién establecids en la MAPP 2017 de CETAC-DGAC esta en
concordancia con lo establecido en el PND 2015-2018, “Alberto Cafias Escalante”, ¥ por tanto, se brinda el
dictamen de vinculacidn, requerido,

Asimismo, se le insta a mentener informado a la Secretaria de Planificacién Sectorial de cualquier
modificacion que se realice al POI 2017, tanto por disposiciones propias de la Institucidn come por
recomendaciones de organismos externos.

Ing Carlos Villaha Villegas
Ministro

Lic. Mauricio Femandez Ulale, Director Secretaria de Planificacion Sectorial, MOFT
Licda. Isabel Rivera Solano, Jefas Proceso Elaboracion Plancs, Programas y Proyectos Sectoriales.

Archive/Copiador
Teléfanos: (506) 2523-2600
(508) 2523-2012

Fax. (506) 2256-0242

COSTARICA wew.mopt.ga.or
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mopt Despacho del Ministro

Addarene

Obras Pdbficss v Tranaparias

Criterios para brindar el dictamen de vinculacién de la MAPP en relacién con el PND 2015-2018

“Alberto Cafias Escalante”

Instrucciones:
1. Lea con atencion cada item de este formulario.

2. 5i el requisito de vinculacion enunciado se cumple de acuerdo con la documentacion presentada a
la Rectoria del Sector del PO1 2017 de |a Institucién ligada a este dictamen margue con una X |a casilla
"Si". Si el requisito de vinculacion no se cumple o no aplica, marque con una X las casillas
correspondientes (NO /NO APLICA),

3. Describa en la columna de "Observaciones" una explicacidn razonada cuando en las casillas de
respuesta de cada item se ha consignado la respuesta No o No Aplica

4. Al final del formulario se debe indicar 1a hora y la fecha en que se elaboro el dictamen; los nombres,
las firmas y el cargo de las personas que participaron en el proceso.

Respuesta
Criterio de Vinculacion ) OBSERVACIONES

Si No NO APLICA

La DGAC incluye 66
metas
institucionales

| estratégicas y 3
programas
presupuestarios.

1. En |la programacién anuzl contenida en la
MAPP se incluyen 1 programa institucional y 6

metas institucionales, lo cual es coincidente X
con los compromisos establecidos en el PND
para el 2017

2. Hay consistencia entre los siguientes
componentes del PND establecida en la MAPP
[a excepcion de la linea base, indicador y meta
cuando ejecutan dos o mas instituciones):

Pilares y/o Ejes trasversales de Gobierno
rObjerwos secloriales x, | ‘
Nombre Programa,’Proyectrﬂ X
Resultados del programa/proyecto X
Indicador del programa/proyecto X B T N
Linea base del indicador X |
Meta del periodo del PND 7 X -
Meta anual J X -

'/ /4
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mopt Despacho del Ministro ’

e e

Otvas PhbACss y Tronspartee

Respuesta

Criterio de Vinculacion OBSERVACIONES

No NO APLICA

Cobertura geogréafica

3. La programacion del POl 2017 fue disefiada
‘en el formato de la MAPP segun lo establecen
llos lineamientos técnicos y metodologicos 1
|para  la  planificacion,  programacién, | ,
presupuestacién, seguimiento y evaluacidn ‘
estratégica en el sector publico en Costa Rica. | !

4. Se incluye el contenido presupuestario para X |
las metas institucionales vinculadas a! PND y |
| su respectivo  codigo y  programa

| presupuestario.
—_— —_— |
5. La estimacion anual de los  recursos | X

presupuestarios se presenta en millones de | |

colones.

— N—— — | -
6. Con 2 programacién establecida en la MAPP X '

es posible realizar el seguimiento del |
| cumplimiento de las metas del PND.

p—— 'S S

Se reﬁsa documentacién a las qEnce_horas del 27 de setiembre del 2016,

'/ /4
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Anexo N° 3:
Certificacion MIDEPLAN Proyectos Inscritos en
Banco de Proyectos de Inversion Publica
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Minicterio de Planificacian MNacional y Politica Econdimica
Area de Inversiones

San José, 30 de setiembre de 2016
Al-077-16

Sefiora

Vilma Lopez Viquez

Coordinadora Planificacion Institucional
Direccidn General de Aviacidn Civil

Estimada Sefiora:

En respuesta al oficio DGAC-UPLA-OF-318-2016 de fecha 14 de setiembre de 2016, adjunto la
certificacion de los proyectos de inversidn pablica que se encuentran inscritos en estado active en
el Banco de Proyectos de Inversion Pdblica, y cumplen con los requerimientos técnicos vigentes a
la fecha de inscripcion establecidos por este Ministerio.

Sin mds por el momento me despido,

Atentamente,

: \
Francisco Tula Martinez, Director .~~~
Area de Inversiones # e,

Cc.  Archivo
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CERTIFICACION AI-030-16

Francisco Tula Martinez, Director del Area de Inversiones del Ministerio de Planificacién
Nacional y Politica Econémica, en cumplimiento al punto 24 del oficio STAP-CIRCULAR-1801-
2016 de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, CERTIFICA: Que la Direccion
General de Aviacion Civil (DGAC) tiene 25 proyectos de inversion pablica inscritos en estado activo
en el Banco de Proyectos de Inversién Pablica (BPIP) y cumplen con los requerimientos técnicos

vigentes a la fecha de inscripcion establecidos por este Ministerio.

A continuacion se detallan los proyectos activos con el monto programado para el 2017:

Monto Programado 2017
Proyecto
i (millones de colones)
001169 Reconstruccidn de plataforma remota del AIISM 58,04
001172 Mejoramiento Aerddromo La Managua, Quepos, 11 Etapa 465,96
001182 Mejoramiento Aerddromo de Coto 47
001184 Mejoramiento Aerddromo La Managua, Quepos, I11 Etapa 2.199,51
001186 Mejoramiento Aerddromo de Drake 6.373,94
001187 Mejoramiento del Aerddromo de Los Chiles 1.743 51
001191 Construccidn de calle de rodaje y plataforma para la reubicacién 14.417 50
de COOPESA en el Aercpuerto Internacional Juan Santamaria e
001351 Reparacion de a franja de seguridad y adecuacion de las aguas
pluviales del Aerédromo de San Isidro
001352 Mejoramiento de la evacuacion de las aguas pluviales del sector B
suroeste del Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios Palma
001391 Construccidn Aeropuerto Intemacional de la Zona Sur 7.047,17
001392 Construcckan del Aeropuerto Metropolitano 2025 206,91
001567 Mejoramiento de los pavimentos de |2 pista de aterrizaje, calles
de rodaje de conexidn adyacentes y plataforma del Aeropuerto 582,58
Internacional Daniel Oduber Quirds




001622 Construccién del Aerédromo de la Regidn Huetar Norte 285,00

001623 Construccion del Aerédromeo del Atlantico Sur 285,00

001624 Instalacion de un cercado perimetral sobre el lindero del

Aerédromo de Palmar Sur &3

001896 Ampliacion y remodelaciin de las Oficinas de las Unidades de
Planificacién Institucional y Operaciones Aeronduticas de la DGAC

001897 Construccidn de un comedor en el Aeropuerto Internacional de
Liman (AIL).

001898 Construccion de Consultorio Médico del Aeropuerto
Internacional de Limdn (AIL)

001899 Construccidn de acera en el lindero del Aerodromo de Guapiles

que colinda con la ruta nadonal 249 41,34

002125 Reconstruccion del Parqueo existente, acceso vehicular y
construccién de caseta de vigilandia para el Aeropuerto Internacional de 146,89
Limén (AIL).

002126 Mejoramiento integral de la infraestructura de las oficinas

centrales de ka Direccién General de Aviacin Civi 755,90

002127 Mejoramiento del Aerddromo de Golfito 1.542,35

002134 Mejoramiento del Aerddromo de Puerto Jiménez. 1.074,19

002135 Mejoramiento de las calles de rodaje y conexiones del

Aeropuerto Internacional Toblas Bolaftos Palma. 642,70

002136 Construccion de Bodegas para el Aeropuerto Internacional de

Limdn (AIL). e

Se extiende la presente certificacion a solicitud de la Direccién General de Aviacion Civil, en la

ciudad de San José a las ocho horas, del treinta de setiembre de dos mil dieciséis.

J———

| B
| INVERSIONES |2
\‘ e

2 g P 4
S a2/

Francisco Tula Martinez e » '
Director del Area de Inversiones
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Anexo N° 4:

Certificacidon de Verificacion de Requisitos Minimos del Blogue de
Legalidad que debe Cumplir el Plan Operativo Institucional de las
Entidades y Organos Publicos Sujetos a la Aprobacion
Presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.

Direccion General de Aviacién Civil
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@" DIVISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
QUE DEBEN CUMPLIR LOS PLANES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
SUJETAS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

La suscrita Vilma Lépez Viquez, mayor, Casada, vecina de Heredia, con cédula de identidad
namero dos trescientos ochenta y cinco ciento diecinueve Coordinadora de la Unidad de
Planificacién, responsable del proceso de formulacién del Plan Anual Operativo del periodo 2017 del
Consejo Técnico de Aviacién Civil / Direccién General de Aviacién Civil, designado de
conformidad por la estructura institucional, por este medio certifico, sabedor de las responsabilidades
penales, civiles y administrativas que me pueda acarrear el no decir la verdad, que he revisado todos
los aspectos contemplados a continuacién y que son fidedignos.

REQUISITCS? SI [NO| NO Observaciones
APLICA
I. Aspectos Generales. "
1. El plan operativo institucionzl® fue aprobado por el| X Aprobacion del Jerarca,
superior jerarca (Junta Directiva o similar). Articulo Octavo de la

Sesién Ordinaria N° 70-
2016, celebrada el 21 de
Setiembre del 2016. Oficio
CTAC-AC-2016-1152,

2. El plan operativo institucional cumple con lo establecido| X La formulacién del POI, se
en los “Lineamientos generdles a considerar en la realiza en la Unidad de
formulaciéon de planes operativos anuales y Planificacién en
presupuestos por los entes y érganos sujetos a la coordinacibn con  los
aprobacién presupuestaria de la Contraloria General de responsables de cada
la Republica®: programa y proceso. Es

importante indicar que los
Encargados de cada
unidad participan en forma
directa en el proceso de
formulacién del Plan Anual
Operativg (interno), el cual
es participativo. De
acuerdo a la designacion
presupuestaria realizan la

distribucion  entre  los

2 Estos requisitos forman parte del bloque de legalidad, por consigulente su incumplimiento genera responsabilidades atribuibles a los
funcionarios que han incumplido sus deberes, segin o establece la Ley de Administracién Financiera de la Repdblica y Presupuestos
Publicos y la Ley General de Control Interne,

* Debe entenderse que el instrumento denominado Plan operativo institucional (previsto en el Decreto N* 34558-H-PLAN) no sustituye los
que la institucién ya utiliza para el proceso de planificacién de corto, mediano y largo plazo (Lineamientos técnicos y metodolégicos para la
programacion, seguimiento y evaluacion estratégica de sectores e instituciones del sector pablico en Costa Rica). Por consiguiente, las
instituciones deben contar con un plan sttucional, con el correspondiente nivel detalle, que sirva de sustento a las asignaciones

presupuestarnias propuestas.,

Pagina 1de 8
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DivisION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

REQUISITOS? SI [NO| NO Observaciones
APLICA

objetivos, metas y
actividades que se
establecen a un nivel
operativo, tomando en
consideracion los objetivos
estratégisos incluidos en el
POL.

a) Principios de la formulacién presupuestaria. X
i) Integralidad x
i)  Divulgacion X
ili) Participacion X
iv) Flexibilidad x
v) Sostenibilidad X

b) Que responda a: X
i) Politicas institucionz les x )

ii) Planes de mediano y largo plazo X
i) Plan Nacional de Desarrollo (en los casos| X Se presentd ante
que corresponda) Planificacién Sectorial del
MOPT la propuesta de
POl 2017, el Ministro
Rector emitid su aval de
vinculacion mediante el
oficio DM-2016-4429,

c) Financiamiento suficienie y oportuno en el| X Se ' efectia la
presupuesto para el cumplimiento de lo programacion de
programado. conformidad con el limite

de gasto establecido por la
Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria
para el 2017 STAP-0531-
2016 del 25 de abril de
2016, gasto  maximo
¢60.500.903.268 millones.

d) Relacion entre los recursos asignados en el| X Se vincula el POI con el
presupuesto y los productos y servicios Presupuesto Ordinario
definidos en el plan operativo institucional. 2017,

e) Medios de recopilacién y verificacion de la| X Los indicadores fueron

informacion que servird de referencia para el
seguimiento del cumplimiento de los
indicadores.

establecidos por los
ejecutores de cada uno de

los objetivos.

Se incluyen cada uno de
ejecutores

responsahles que se

encargan de la
recopilacion de la fuente
de informacién y




.,
@ DIVISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

REQUISITDS? Sl | NO NO Observaciones
APLICA

suministrar la informacion.

f) Utilizacién de los resultados del proceso de| X Los resultados del proceso
identificacién y anélisis de riesgos. de riesgos, se
implementan en el Plan

Anual Operativo y algunas

otras acciones

estratégicas en el POI

. 2017. °

3. El plan operativo institucional cumple con lo establecido| X Se cumple con los

en los “Lineamientos técnicos y metodolégicos para la lineamientos técnicos y

programacién, seguimiento y evaluacion estratégica de metodoldgicos.

aect?‘res e instituciones del sector publico en Costa

Rica™:

a) Aspectos Estratégicos Institucionales X Se incorporan en el

apartado inicial “Aspectos
Generales”.

b) Matriz Anual de Programacion Institucional (MAPI)® | x Se realiza la programacién

en la MAPP,

c) Programacion Estratégica a nivel de Programa |x Se realiza la programacion
(PEP) en la MAPP de

conformidad con los tres
programas
presupuestarios.

d) Aprobacion® del/de los respectivo(s) Ministro(s)| X Se presenté ante
rector(es) de sector para la Matriz Anual de Planificacion Sectorial del
Programacién Institucional (MAPI), en el caso de MOPT |a propuesta de
instituciones que figuran como ejecutores de las MAPP la'cual fue avalada
acciones y metas estratégicas del PND. mediante el oficic DM-

2016-4429 por el Ministro

Rector.
4. Se cuenta con un Programa institucional de inversién| X Los proyectos a
publica de mediano y largo plazo’ desarrollar se encuentran
incorporados en el SNIP,
ademas vinculados con las

* Ver en pagina electronica del Ministerio de Planificacién Nacional y Polltica Econémica. Entre otras cosas se indica que [a estructura
presupuestaria a nivel de programa de las instituciones y la que se incluye en el apartado *Aspectos Estratégicos Instiucionales”, debe ser
igual a la del presupuesto. Ademds, sus programas presupuestarios deberdn responder a procesos de produccién final de bienes y
servicios.

Asimismo, cuando las instituciones tengan un programa presupuestario de inversién, éste debe gensrar bienes y servicios finales dinigidos
al usuario externo.

5 Especialmente se Indica que fa MAPI permite obtener informacién anualizada de las metas esratégicas instilucionales que aportan
directamente al logro de las metas de las acciones estratégicas sectoriales anuales establecidas en la Matriz Anual de Programacion,
Seguimiento y Evaluacion Sectorial e Institucional -MAPSESI- y los recursos presupuestarios estimados para su ejecucion

e Segun lo dispuesto en la norma 1.20 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion poblica (Decreto No 35374,
publicado en el Alcance 28 de La Gaceta No 139 del 20 de julio del 2008). l

T Acorde con lo establecido en el articulo 8 cel Reglamento a la Ley No 8131 (Decreto No 32988), en ¢ Decreto Ejecutivo N° 34694 PLAN-H

y en [a norma 1.5 de las Normas técnicas, lireamientos y procedimientos de inversién,
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REQUISITOS?

NO

APLICA

Observaciones

metas propuestas para el
PND  2015-2018, se

establecen de conformidad
con el Plan de
Modernizacién de

Aerddromos y Plan de
Inversion aprobado por el
CETAC.

a) Esta debidamente actualizado

El Plan de Modernizacion
de Aerddromos del pais,
elaboradq por medio del
Convenio CETAC -0ACI,
fue aprobado en la sesién
ordinaria 33-2011, articulo
07 del 11 de mayo , 2011,
Oficio CETAC-OF-1197-
2011. El plan de inversién

de los proyectos 2016-
2022 que se requieren en

cada periodo
presupuestario se
presenté y avald en el
2016 al CETAC.

b) Cuenta con el dictamen resiectivo de vinculacién
con el Plan Nacional de Desarollo.

Se presentd ante
Planificacién Sectorial del
MOPT la propuesta de
objetivos y proyectos a
incluir en el Plan Nacional
de Desarrollo 2015-2018,
la MAPP fue aprobada
mediante el oficio DM-
2016-4429. por el Ministro
Rector, Adicionalmente
MIDEPLAN extendid el
oficio Al-077-16 del 30 de
setiembre de 2016 y la
Certificacién Al-030-16.

c) Es compatible con las prevsiones y el orden de
prioridad establecido en el PND y en el Plan
Nacional de Inversién Pdablica (PNIP).

Es compatible con las
metas propuestas ante el
Consejo Sectorial, PND y
PNIP, PNT.

d) Los proyectos de inversion responden 2 soluciones
especificas derivadas de polilicas piblicas, leyes y
reglamento vigentes, al Plan Nacional de Desarrolio

Los proyectos responden
a soluciones derivadas del
Contrato de  Gestidn
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REQUISITOS®

[ NO

APLICA

Observaciones

(PND) y al Plan Nacional de Inversiones Piblicas
(PNIP)®.

Interesada y el acuerdo de
la sesién ordinaria 26-
2010, articulo décimo
del CETAC, celebrada el
12 de julio del 2010. Plan
Nacional de Aerddromos,
Plan Nacional de
Transporte, Plan de
Inversiény Plan Estratégico
Institucional-PEl. Ademas
de las metas propuestas
para el PND 2015-2018.

e) Los proyectos de inversién cuentan con el aval y
dictamen técnico de las rectorias sectoriales ®.

Los proyectos se
encuentran inscritos en el
BPIP de MIDEPLAN.

f) Los proyectos de inversién cuentan con el criterio
técnico favorable de la Unidad de Inversiones
Publicas de MIDEPLAN',

Los proyectos cuentan con
los codigos asignadoes por
el Bancq de Inversiones
de

g) Los proyectes de inversion guardan concordancia
con los listados de proyectos del Banco de
Proyectos de Inversion Pdblica con las prioridades
institucionales y el Plan Nacional de Inversiones
Publicas™.

Los proyectos se
encuentran inscritos en el
BPIP de MIDEPLAN.
MIDEPLAN extendid el
oficio Al-077-16 del 30 de
setiembre de 2016 y la
Certificacién Al-030-16.

h) Se cuenta con el dictamen y aval de MIDEPLAN de
la Matriz Anual de Programacién Sectorial
(MAPSESI)".

Se presentd ante
Planificacion Sectorial del
MOPT la Matriz MAPP que
incorpora la programacion
de objetivos para el
periodo 2017. El Ministro
Rector emitid su aval de
vinculacidn mediante el

algunas disposiciones legalas y técnicas sobre el
sistema planificacién-presupuesto de los entes y
organos suetos a la aprobacion presupuestaria de la
Contraloria General de |a Republica® N°. 8270:

oficio DM-2016-4429,
5. El plan institucional cumple con lo establecido en las Se acatan |as Directrices
*Directrices sobre la aplicadén de la "Circular con mencionadas.

£ Segin lo establecido en la norma 1.5 de ks Normas baenicas, ineamienios y procedimientos de inversion pablica,

? De acuerdo con lo dispuesto en 1a norma 1,11 de las Normas técnicas, ineamientos y procedimientas de inversitn pablica.

0 acorde con ko indicado en |a norma 1.15 de |as Normas ¥cnicas, lineamientos y procedimientos de iversion plblica.

! De conformidad con b indicado en la norma 1.20 de las Normas ¥cnicas, ineamientos y procedimianios de inversion pabica.
'2 Sagin lo establecdo en la norma 1.20 de iss Normas técnicas, ineamientos y procedimientos de imersién plblica,

Péagina 5de 8




™~

DivisiON DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

CUppagKs
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Observaciones

a)

Estructura programdtica del plan-presupuesto
(punto 11.1.5.4 de la Circular N°. 8270)

El POl y Presupuesto
2017 estén estructurados
en tres programas
presupuegstarios.

- Servicios de Direccion
y Regulacién,

- Servicios
Administrativos.

- Desarrollo de la
Infraestructura y
Sistemas.

b)

Objetivos generales o estratégicos del ente u
organo, valores y factores clave de éxito (punto
11.11.5.5 de la Circular N°. 8270)

Se presentan los objetivos
estratégicos, de
conformidad con  los
lineamientos estratégicos
del PEl y con los
lineamientos de la STAP-
MIDEPLAN. Ademas en
el POl se incorporan los
valores, politicas,
lineamientos del sector
aéreo, de acuerdo con el
Plan B Emt‘gm
Institucional PEl aprobado
mediante articulo 04 de la
sesion ordinaria 24-2012
del 28-03-2012, oficio
CETAC-AC-0394-2012,
Se cuenta con un PAO
Interno  que refleja los
objetivos operativos de la
Institucién.

¢

Producto ¢ servicio (punto 11.1.5.8 de la Circular N°.
8270)

Se definen productos para
cada programa
presupuestario, vinculados
a los objetivos estratégicos
definidos.

Cronograma para la ejecucidn fisica y financiera de
los programas (punto 11.1.5.9 de la Circular N°.
8270)

Se incorpora en el PAO
interno y en el documento
de Presupuesto Ordinario
2017.

Catalogo de indicadores (punto 11.1.7.15 d, de la
Circular N*. 8270)

Se incorporan indicadores
a cada meta plasmada en
el POl 2017.

Informacién referente a proyectos de inversion fisica
y desarrollo (Capitulo Ill. de a circular N* 8270)

Se incluyen los proyectos
definidos y aprobados

como prioritarios por el
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REQUISITOS? Sl [ NO

APLICA

Observaciones

CETAC, , Gue se han
venido desarrollando y que
se le dara continuidad en
el 2017, segin las
prioridades institucionales,
el plan de inversién y el
plan de modernizacion de
Aerédromos.

Il. Aspectos complementarios.

1. El plan institucional y el presupuesto ordinario para el| X
periodo 2017 se encuentran debidamente vinculados.

Se vincula la
programacion de objetivos
con la asignacion
presupuestaria.

2. La estructura programdtica del plan institucional es| X
coherente con la estructura programética del
presupuesto’.

El POl y Presupuesto
2017 estan estructurados
en tres programas
presupuestarios,

- Servicios de Direccién
y Regulacion.

- Servigios
Administrativos.

-  Desarrollo de la
Infraestructura y
Sistemas.

3. En el plan institucional se esteblecen prioridades para el| X
cumplimiento de los objetivos.

Se prioriza en los
proyectos de inversion
institucionales.

4. La institucion cuenta con:

a) Una definicién clara de las funciones institucionales. | X

Se cuenta con un Sistema
de Gestidn de la Calidad
donde se han definido los
Procesos institucionales y
por ende se detallan las
funciones.

b) La identificacién de la poblacién objetivo a la que se| X
dirige la prestacién de sus bienes y servicios.

Se dirige a operadores,
pasajeros, y poblacion en
general que requiera de un
servicio vinculado & la
DGAC. ,

'3 Conforme lo dispuesto en |a norma 554 del *Manual de normas técnicas sobre presupuesio que deben observar las entidades, érganocs
descentralizados, unidades desconcentradas y municipalidades, sujetos a la fiscalizacién de la Contraloria General de la Republica”, el
punto 11.1.5.4 de fa circular N° B270 y los Lineamientos técnicos y metedoldgicos para la programacion, seguimiento y evalsacion

estratégica de sectores e instituciones del sactor plblico en Costa Rica (Decreto No 34558).
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REQUISITOS?
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NO

NO
APLICA

Observaciones

¢) Un organigrama debidamente actualizado.

Se incorpora la estructura
con las Unidades
oficializadas, sin embargo
Se esta a la espera de la
aprobacién por parte del
Sefior Ministro del MOPT
de una nueva propuesta,

d) Un diagnéstico institucional.

Se toma.en consideracién
las recomendaciones
derivadas en el
diagnéstico del PEI, Plan
de Modernizacién de
Aerédromos y las
generadas en el Plan
Nacional de Transportes,
asi como las evaluaciones
de Control Interno.

e) La definicion de los funcionarios encargados de las

diferentes actividades relacionadas con el proceso
de planificacion, asi como de los responsables de la
ejecucién del plan operativo institucional,

Se cuenta con una Unidad
de Planificacién, la cual
tiene una Jefatura, una
Encargada de Proceso de
Formulacion y Evaluacién
de Planes y Funcionarios
que participan en el
proceso de levantamiento
del POl y PAQO Interno.

La estimacién de recursos presupuestarios
requeridos para la ejecucibn del plan operativo
institucional, en el nivel de subpartida
presupuestaria.

Los objetives y metas
institucionales cuentan con
asignacién de recursos
presupuestarios para su
ejecucion.

El Presupuesto Ordinario
se segrega en Programas,
Partidas, Subpartidas vy
Reglones.

]

Esta certificacion la realizo a las 11 horas del dia 30 del mes de setiembre del afio 2016.

Firma m ﬂ
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Anexo N° 5:
Comunicado del gasto presupuestario maximo para el afio 2017,
Oficio STAP-0531-2016

Direccion General de Aviacién Civil
Unidad de Planificacion
Plan Operativo Institucional 2017
73
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SECKEWAHA TECRICA CE LA
ABOROAD PRESITUES IR

San José, 25 de abril de 2016

STAP-0531-2016
"—-u—._‘_‘.
C@E’ DIRECCION GENERAL
e  pEa N

Sefior drnch ovg o5 &RN'EM-'E'. # I1Z I - 2016-E
Enio Cubillo Araya B VENTRNT § {
Director General U4 MAY.2016 o Q&,_;;j\,‘,; L,L?“,J?Im
Direccion General de Aviacion Civil Reciico yor._nag /A L Iy

Hon:% 4MAYi6Pn2:02:12

e — ] bciagy(
Ref.:Comunicado del gasto presupuestario maximo para el 2017

Estimado sefior:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 12 del Decreto Ejecutivo No. 39613-H, de las Directrices
Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversion y Endeudamiento para entidades
puablicas, ministerios y 6rganos desconcentrados, segln corresponda, cubiertos por el ambito de la
Autoridad Presupuestaria para el afo 2017, publicado en el Alcance No.46 a La Gaceta, del jueves 30
de marzo del 2016, nos permitimos comunicarle que el gasto presupuestario méximo para el 2017 de
la entidad a su cargo, se fija en ¢60.500.903.266 (colones exactos).

Este gasto surge de aplicar la metodologia establecida de conformidad con lo dispuesto en el articulo
12 de la citada normativa y de la coordinacion efectuada con personal de esa institucion.

Cualquier consulta sobre el particuler, favor comunicarse con esta Secretaria Técnica.
Sin otro particular, muy atentamente

T (s, G Y

Dr. Roberto Jihénez Gom »
Director Ejecutivo ' 6% E—————
= YVAImmg

cC: Unidad de Recursos Financieros, DGAC
Unidad de Planificacion, DGAC
Area de Servicios de Infreestructura, COR

Direccidn: Edificic Noga, Paseo Colon, calles 38-40, San José - Tel:(S06) 2538-8310 - www.hacienda go.cr



