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La Direccion General de Aviacion Civil en virtud de cumplir con el objetivo de mostrar la articulacién de
la Gestion Institucional en términos de sus lineas de acciones aeronauticas y administrativas, presenta
el Informe de Evaluacién Fisica y Financiera de la Ejecucién del Presupuesto 2024 / Informe de
Seguimiento Anual del Plan Operativo Institucional (POI-MAPP-2024), de conformidad con lo establecido
en la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131, en el articulo
N° 55, el cual detalla:

“Las entidades y los 6rganos indicados en los incisos a), b), c), y d) del Articulo 1 de esta Ley,
presentaran los informes periddicos y finales de evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los
presupuestos, asi como los informes de gestion, resultados y rendimiento de cuentas, conforme a
las disposiciones del Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica
como de la Contraloria General de la Republica, para los efectos de evaluar el sector publico...”
(la cursiva no es del documento original).

Este informe tiene como objetivo primordial dar a conocer el cumplimiento en la gestion de los programas
ylo subprogramas presupuestarios incluidos en la Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Econémico del 2024 (Ley 10427), de tal forma que permite identificar el logro

de las metas propuestas al finalizar el afio.

Cabe destacar que la Evaluacion de la Gestion Institucional, permite establecer un mejor control y una
rendicién de cuentas claras a la ciudadania acerca de la gestion de los recursos estatales, ademas de

detallar el accionar institucional en pro del futuro de la actividad aeronautica de nuestro pais.

La metodologia bajo la cual se realizé este informe de evaluacion fue aplicada de conformidad con el
“Instrumento para la elaboracién del Informe de Evaluacion Institucional” disefiado por la Direccion
General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda (noviembre 2024), con el fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales incorporados en el POI 2024 y su ejecucion a

nivel de recursos financieros.

En congruencia con lo sefialado, se presenta este documento, mismo que muestra la Gestion
Programatica y Financiera de los recursos autorizados y ejecutados con corte al 31 de diciembre del
2024.
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Informe de Evaluacion Fisicay Financiera
de la Ejecucion del Presupuesto 2024

1. Informacidn Institucional

El Consejo Técnico de Aviacion Civil y la Direccion General de Aviacion Civil, adscritos al Ministerio de
Obras Publicas y Transportes, constituyen los 6rganos competentes en todo lo referente a la regulacion

y control de la aviacion civil dentro del territorio de la republica costarricense.

La Direccion General y el Consejo Técnico de Aviacién Civil tienen como base legal la Ley General de
Aviacion Civil, que es la Ley N° 5150 del 14 de mayo de 1973, publicada en el Alcance 66 de la Gaceta
N° 106 del 06 de junio de 1973, modificada mediante las leyes: N° 7864 publicada en la Gaceta del 9 de
marzo de 1999, N° 8038 de 12 de octubre de 2000, publicada en la Gaceta N° 198 de 17 de octubre de
2000 y N° 8419 de 28 de junio de 2004, publicada en la Gaceta N° 140 de 19 de julio de 2004, creadas
para el funcionamiento ordenado del transporte aéreo en nuestro pais. Ademdas de las leyes y
reglamentos nacionales sobre la aviacion civil de nuestro pais, se ha consolidado un amplio marco
juridico internacional, el cual norma las relaciones internacionales en areas con una probleméatica técnica,
politica, socio - econdmica y comercial especifica. Instituciones como la Organizacion de la Aviacion
Civil Internacional (OACI), Comisién Latinoamericana de Aviacién Civil (CLAC), Asociacion Internacional
de Transporte Aéreo (IATA) y la Agencia de Aviacién Federal (FAA), tienen entre su principal funcion
brindar asesoramiento en materia técnica aeronautica para contribuir a un desarrollo 6ptimo de la

aviacion civil internacional.
Contribucion PNDIP

Respecto a la contribucién en el logro de lo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién
Puablica 2024 (PNDIP 2023-2026), en los planes sectoriales, y/o planes estratégicos institucionales, se

puede mencionar como logro prioritario del afio 2024

Se logra avanzar en la Fase Il de la Intervencién Publica: Proyecto Codigo BPIP 002786 “Construccion
y ampliacién de la pista, area de maniobras y obras conexas del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber
Quirés”. Se promovio la licitacion por parte de la Comision Nacional de Emergencias, para la fase 11l del
proyecto integral, con el proyecto de inversion denominado: “Rehabilitacion por emergencia de pista
de aterrizaje y obras pluviales aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés”. Adjudicandose a la
empresa Constructora MECO. La orden de inicio se dio el 04 de marzo del 2024, actualmente se
encuentra en fase de ejecucion, los recursos para su financiamiento fueron aportados por la Comision

Nacional de Emergencias (CNE).

www.dgac.go.cr



http://www.dgac.go.cr/

DE COSTA RICA DIRECCION GENERAL DE
AVIACION CIVIL
COSTA RICA

GOBIERNO / ]

MINISTERIO DE
‘ OBRAS PUBLICAS
Y TRANSPORTES

2. Apartado Financiero

INGRESOS 2024

Cadigo Clasificaciéon Economica Total Ingresos

36.701.874,03

13120104050105NA Distribucién de combustibles

13120104050105NA01 = SERVICIOS DE TRANSPORTE 36.701.874,03
1312040101010INA  Alquiler de locales 343.489.722,96
13120401020102NA Mostrador aerolineas y actividades conexas 634.878,50
13120401010101NA04  ALQUILERES 344.124.601,46
13120000000000 VENTA DE SERVICIOS 380.826.475,49
13130104020102NA  Servicios de aterrizaje 1.808.359.337.78
13130104030103NA Estacionamiento de aeronaves LS
13130104040104NA  Tarifa de aproximacion 826.096.239,38
13130104050105NA Derechos de inscripcion 106.541.338,96
13130104060106NA Derechos de seguridad )
13130104120112NA Venta de publicaciones 277.485,05
13130104130113NA  Venta de camets 6.666.989,59
13130104140114NA Certi. Aer6dromo. y helipuertos 22.874.098 81
13130104170117NA Certificacion de Empresas 69.563.794,89
13130104180118NA  PLAN DE VIGILANCIA U 200
13130104190119NA  CANON ART 222 LGAC 53.167.724,67
13130104020102NA01 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE 3.169.403.765,83
13130000000000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS 3.169.403.765,83
13100000000000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3.550.230.241,32
1322010101010INA  Concesion de obra piiblica RIS AL
13220101020102NA  Concesién de obra ptiblica 12.343.362.412,45
13220101010101NAO1  Concesion de obra publica 12.984.923.986,86
13220201010101NA  Alquiler de terrenos 586.850.699,77
13220201010101NA02 Alquiler de terrenos 586.850.699,77
13220000000000 RENTA DE LA PROPIEDAD 13.571.774.686,63
13230301010101NA Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos Estatales 1.067.81
13230304010101NA Diferencias por tipo de cambio (92.322.955,45)
13230301010101NA03 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS (92.321.887,64)
13230000000000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS (92.321.887,64)
13200000000000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 13.479.452.798,99
13310401010101NA Sanciones administrativas 22.508.963,87
13310401010101NAO4 = Sanciones administrativas 22.508.963,87
1331090101010INA  Otras multas SIEEELED
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13310901010101NA09

13310000000000

13300000000000

13420101010101INA

13420101010101NAO1

13420000000000

13400000000000

13910101010101NA

13910101010101NAO1

13910000000000

13990101010101NA

13990101010101NAO1

13990000000000

13900000000000

13000000000000

14130101010201NA

14130101010201NAO1

14130000000000

14100000000000

14000000000000

10000000000000

24110101010101NA

24110101010101NAO1

24110000000000

24100000000000

24000000000000

20000000000000

Otras multas

MULTAS Y SANCIONES

MULTAS SANCIONES REMATES Y CONFISCACIONES
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios
INTERESES MORATORIOS

Reintegros en efectivo

Reintegros en efectivo

Reintegros en efectivo

Ingresos varios no especificados

Ingresos varios no especificados

Ingresos varios no especificados

OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Transferencias corrientes de Utilidades IMAS

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales
Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

INGRESOS CORRIENTES

DERECHOS DE SERVICIOS PASAJEROS INTERNACIONALES
DERECHOS DE SERVICIOS PASAJEROS INTERNACIONALES
Transferencias de capital del Gobierno Central
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

INGRESOS DE CAPITAL

803.549,90
23.312.513,77
23.312.513,77
61.646.499,55
61.646.499,55
61.646.499,55
61.646.499,55
91.044.329,21
91.044.329,21
91.044.329,21

2.800.318.558,59
2.800.318.558,59
2.800.318.558,59
2.891.362.887,80
20.006.004.941,43
83.402.460,00
83.402.460,00
83.402.460,00
83.402.460,00
83.402.460,00
20.089.407.401,43
26.927.395.852,04

26.927.395.852,04

47.016.803.253,47

Los ingresos de la institucion alcanzan la suma de ¢47.016 millones, es importante mencionar que el

Ministerio de Hacienda es el recaudador de los impuestos de salida segun ley 8316 Ley Reguladora de

los derechos de salida del pais en esta Ley establece en su articulo 2 inciso b y ¢ que de los impuestos

de salida al Consejo Técnico de Aviacion Civil le corresponde $13,85 y estos en colones por el total de

pasajeros ascienden a la suma ¢26.927 millones los cuales el Ministerio de Hacienda no los transfiere a

la Institucion en su totalidad; mas sin embargo, deberian asignarlos en el limite de gasto.
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2.1 EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024 ASOCIADO A RECURSOS INTERNOS

A continuacidn, se presenta la ejecucién financiera institucional por objeto de gasto y por centro gestor

de los ejercicios presupuestarios 2023 y del 2024.

Cuadro 1. Ejecucidn financiera institucional por clasificacion objeto del gasto *
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC)
Al 31 de diciembre de 2023 y 2024
(en millones de colones)

2023 2024
Nivel de participacion 2024 Variacién del gasto
Partida Objeto del Gasto Presupuesto Presupuesto ejecutado Nivel de Presupuesto Presupuesto ejecutado Nivel de ejecutado 202412023
al 31 de Diciembre? & ejecucion al 31 de Diciembre? £l efecucion  progupuesto final ' resuPUesto
ejecutado
TOTAL 36 178,60 33 676,30 93,08% 35 228,56 33 280,86 94.47% 100,00% 100,00% -1,17%
0 Remuneraciones 10 584,32 967010 91.28% 10 66040 969553 90.95% 30.26% 29.13% 0.26%
1 Servicios 5 862,30 520158 88,73% 5 80642 5 350,72 92,15% 16,48% 16,08% 287%
2 Materiales y Suministros 172,09 11567 67.21% 18596 12512 67.28% 0.53% 0,38% 8.17%

3 Intereses - - - - - - - - -

4 Activos Financieros - - - - - - _ _ _

5 Bienes Duraderos 477299 4 001,43 83,83% 1107,10 959,11 86,63% 3,14% 2,88% -76,03%
6 Transferencias Corrientes 622733 6 14580 98.68% 4 906,83 4 59357 93.,62% 13,93% 13,80% -25,26%
7 Transferencias de Capital 854907 854172 99,91% 12 561,85 12 556,80 99,96% 36,66% 37.73% 47,01%

8 Amortizacién - - - - - - - - _

9 Cuentas Especiales - - - - - - - - _

Fuente: Sistema Integrado de Gestidon de la Administracion Financiera (Liquidacién 2023 y Liquidacién Preliminar 2024)y Mddulo
Presupuestario de Poderes (Liquidacion 2023 y Liquidacidn Preliminar 2024).

1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.

2/Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2023 y 2024, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante esos
periodos.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcion a conformidad, por parte del érgano respectivo,
de cualquier clase de bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econdmico, independientemente de cuando se
efectue el pago de la obligacién.

1. Comparando la ejecucion del 2024 con 2023 se obtiene que la institucion tiene un comportamiento
similar debido a que en 2024 se alcanza una ejecucién del 94,47 %y en 2023 un 93,08 % obteniendo

en el 2024 un aumento en la ejecucion del 1,39%.

Se puede ver un aumento en la ejecucién a nivel de partida exceptuando la partida remuneraciones y
transferencias corrientes respectivamente; en la partida cero nos encontramos con dos puntos focales
que no permitieron una ejecucion mas elevada que obedece a diferencias salariales del afio 2023 que
se deben de reconocer por la aplicacién de Salario Global la cual requiere una resolucion firmada por
Presidencia la cual no se logra obtener en el tiempo para lograr la ejecucion en 2024 y adicional existe
un remante de plazas vacantes del segundo semestre del afio que por instruccion de la Direccion General
se mantuvo para el pago de ajuste técnico de los controladores aéreos que podia regir desde agosto
2024, no obstante por tecnicismos de aprobaciones no se logra materializar, y este presupuesto queda

sin ejecutar.
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Con respecto a la partida 6 Transferencias corrientes se presupuest6 contenido para el pago de la Orden
de Servicio de la Seguridad Complementaria de conformidad con el contrato de gestion interesada con
la empresa Aeris Holding Costa Rica S.A de conformidad con el apartado 4.4.1 del Apéndice A del
Contrato de Gestidon Interesada del AIJS, referido a “Servicios Adicionales de Operacion y

Mantenimiento”.

La institucion mediante los cobros que se realizan en el AIJS tienen un ingreso especifico para financiar
la seguridad complementaria de dicho aeropuerto, no obstante, poder financiar este gasto en su totalidad
ha sido realmente dificil ya que los limites de gasto son bajos y cuando se han solicitado incrementos
nos responden de forma negativa, es por este motivo que se busco a través del contrato de gestion
interesada pasar este gasto directamente a Aeris Holding y que estos ingresos ya no sean reservados
para el CETAC si no que sean reservados para el Gestor Interesado. Este cambio se logra aplicar desde

el mes de setiembre 2024 lo que genera un sobrante de ¢220.819.829,99.

2. Las modificaciones presupuestarias generan afectaciones debido a que el tiempo necesario para
completar el tramite institucional y la publicacion del decreto es de aproximadamente tres meses
en el caso de los decretos ejecutivos. En el ambito legislativo, este proceso puede ser alin mas
prolongado. Por esta razén, aprovechar posibles remanentes de contrataciones realizadas

durante el primer semestre resulta practicamente imposible.

La Unica modificacion presupuestaria funcional es la establecida en el denominado decreto H-003, ya
que, dependiendo del decreto, los tiempos de contratacion no permitirian alcanzar la ejecucién. Ademas,
el decreto H-003 debe ser formulado en el mes de enero, debido a los procesos de aprobacién interna.
Es evidente que no existen remanentes disponibles, dado que, al no haber iniciado la ejecucién, no se

pueden generar recursos sobrantes.

Por otro lado, cuando se formula un segundo decreto, tampoco es posible contar con remanentes ya que
ambos se tramitan en el primer cuatrimestre. Las acciones de mejora no dependen Unicamente de la
institucién; sin embargo, seria funcional que los decretos contaran con tiempos de aprobacion mas

cortos.
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Cuadro 2. Ejecucion del presupuesto por centro gestor
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC)
Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Presupuesto Presupuesto Porcentaje

Centro gestor

Final " ejecutado de ejecucion
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC) 35 228,56 33 280,86 94,47%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2023 y 2024, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante
esos periodos.

2/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcién de bienes y servicios independientemente de cuando se efectte
el pago de la obligacion.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcion a conformidad, por parte del érgano respectivo, de
cualquier clase de bienes y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econémico, independientemente de cuando se efectue el
pago de la obligacidn.

Partida Remuneraciones

En el presente periodo se requeria cancelar ajustes técnico y resoluciones las cuales por los
procedimientos aplicados y la normativa que se debia aplicar antes de ejecutar no salié en el tiempo
debido es por este motivo que la ejecucién alcanza el 90,95% la cual representa un 30,26% del gasto

ejecutado.

Partida Servicios

En esta partida dos de las principales contrataciones se encuentran en délares subpartida 10103 y 10307
el tipo de cambio afecto no ejecutar un mayor monto al presupuesto asignado no obstante se alcanza
92,15% esta ejecucion representa un 16,48% del gasto ejecutado, se incluyen gasto como

mantenimiento, limpieza, chapeas y limpieza de aeropuertos y oficinas.

Partida Materiales y suministros

A pesar de que el presupuesto asignado a esta partida no alcanza el 1% su ejecucion se vio afectada
debido a que el precio ofertado es diferente al precio adjudicado al que se realiza por sondeo de mercado,
se realizé un convenio con AyA para solventar una contratacion del periodo 2023 (Proyecto Acueducto
AIDOQ) donde incumplid el contratista, no obstante, este contenido debid ingresar en la dltima
modificacion y esto afecto significativamente la ejecucion el nivel de ejecucion de esta partida es de un
67,28%.
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Bienes duraderos

La ejecucién de esta partida es de 86,63% el no alcanzar la ejecucion se debe en parte a problemas

relacionados con los procesos de contratacidén administrativa, en cuanto a uno de los problemas

recurrentes en los procesos de contratacién administrativa es la variacion entre la estimacién de recursos
y las ofertas presentadas por los proveedores. Durante la etapa inicial de presupuestacion, se lleva a
cabo un estudio de mercado que incluye la solicitud de cotizaciones para determinar el costo aproximado
de los bienes o servicios requeridos. Sin embargo, al momento de formalizar la contratacién, los
proveedores suelen presentar ofertas con precios inferiores, o que genera inconsistencias en la

planificacién financiera y técnica.

Cuadro 3. Compromisos no Devengados 2024
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC)
Al 31 de diciembre de 2024
(en millones de colones y porcentajes)

Monto del CND CND ejecutado
3/ 3/

Partida Objeto del Gasto ¥ Nivel de ejecucién ¥

TOTAL 1212,7 1212,7 100%

0 Remuneraciones - - -

1 Servicios 231 231 100%
2 Materiales y Suministros 0,5 0,5 100%
3 Intereses - - -

4 Activos Financieros - - -

5 Bienes Duraderos 277,2 277,2 100%
6 Transferencias Corrientes 204 204 100%
7 Transferencias de Capital 500 500 100%

8 Amortizacion - - .

9 Cuentas Especiales - - -

Fuente: Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera
1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.
%/ Corresponde al monto certificado por la Contabilidad Nacional de los Compromisos No Devengados (CND) del 2023.
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Los compromisos devengados se logran ejecutar todos antes del cierre del primer trimestre, es
importante hacer mencién que practicamente el 100% obedecen a servicios que se realizan en diciembre
2023y se deben de pagar en enero 2024, este comportamiento es rutinario anualmente, y se presupuesta
previamente el contenido para solventar este pago en enero de cada afio, anualmente se presupuesta el

pago para doce meses que van de diciembre a noviembre.

2.2 FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION

A continuacidn, se presentan los factores! que incidieron en la ejecucién alcanzada por la institucién en

cada centro gestor que mostrd una ejecucion menor al 90,00% en el ejercicio presupuestario 2024.

Cuadro 4. Factores que incidieron en la ejecucion del presupuesto por centro gestor
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC)
Al 31 de diciembre 2024

Factores

Centro Gestor

Total - - - 1 - - 1 - -
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC) - - - 1 - - 1 - -

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por los centros gestores.

Se detalla a nivel de partida presupuestaria los factores incidieron en el nivel de ejecucion alcanzado:

Materiales y suministros

En tema de materiales y suministros, el presupuesto no ejecutado se debe a los siguientes factores:

Factor 4: los tiempos de cumplimiento en la participacién de oferentes y el cumplimiento de estos segun

las especificaciones técnicas, lo cual gener6 que ciertas partidas no se pudieran comprar por el afio

presupuestario y se genere ese remanente.

1Los factores definidos por la DGPN son los siguientes:

1) Aplicacion de directrices presidenciales (especifique)

2) Lineamientos de los entes rectores de la Administracion Financiera (especifique).

3) Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la ejecucidn de recursos y generen ahorros o mayor gasto (especifique).
4) Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa (especifique).

5) Variacidn en la estimacion de recursos (especifique).

6) Liberacion de cuota insuficiente (especifique).

7) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado (especifique).

8) Normas de ejecucion para el ejercicio presupuestario 2024 (especifique).

9) Otros (especifique)
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Factor 5: Cuando se hace el estudio de mercado o sondeo de mercado los precios son mayores a los
ofertados en las licitaciones de SICOP esto hace que queden remanentes 0 se generen precios ruinosos

en la compra de cada subpartida.

Factor 7: los tiempos de revision y cantidad de compra en proveeduria de cada uno de los documentos
requeridos para cada licitacion es muy alta por lo que los meses pasan y el tiempo de compra se

disminuye.

Factor 9: Compromiso del personal de contrataciéon, que genere consciencia de la problematica del
tiempo excesivo de contratacion y el dar la milla extra para sacar una licitacion ajustada con el tiempo.
Otro factor es la falta de personal que colabore con las compras del Plan de Compras de Mantenimiento,
porque se requiere sondeos de mercado, decision inicial, multas, especificaciones, anexos, planos y
otros que no da chance de hacer tanta gestion para la compra de 23 subpartidas presupuestarias al afio
y por eso el poco personal con que cuenta ese Proceso siempre esta en carreras para resolver todas las

compras del afio y poder ejecutar 100%

Bienes duraderos

En esta Partida se conjuntan diferentes factores se detallan segin importancia de factor:

Factor 4- Con la entrada en vigor de la nueva Ley de Contratacién Administrativa, se han generado
mayores limitaciones y requisitos que afectan significativamente la ejecuciéon de los procesos de
contratacion. Esta legislacion establece un marco normativo mas riguroso, obligando a los responsables
de las contrataciones a cumplir con una serie de disposiciones especificas antes de promover cualquier

tipo de contratacion.

Factor 5- Uno de los problemas recurrentes en los procesos de contratacién administrativa es la variacion
entre la estimacion de recursos y las ofertas presentadas por los proveedores. Durante la etapa inicial
de presupuestacion, se lleva a cabo un estudio de mercado que incluye la solicitud de cotizaciones para
determinar el costo aproximado de los bienes o servicios requeridos. Sin embargo, al momento de
formalizar la contratacion, los proveedores suelen presentar ofertas con precios inferiores, lo que genera

inconsistencias en la planificacion financiera y técnica.

Para garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por la nueva Ley de Contratacion
Administrativa, es obligatorio realizar un estudio de mercado previo a cualquier contratacion. Este estudio

puede llevarse a cabo principalmente de dos formas. Una de ellas es mediante el uso del Sistema
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Integrado de Compras Publicas (SICOP), que permite enviar solicitudes de cotizacion a diversas

compaifiias relacionadas con el objeto de la contratacion.

Factor 9-Recursos Humanos con Perfil Administrativo

La Unidad de Tecnologias de la Informacién (UTI) no cuenta con personal especializado en temas
administrativos que pueda colaborar especificamente con los procesos de contratacion administrativa.
Por esta razon, se recurre a profesionales técnicos en informética para dar seguimiento a todas las
contrataciones. Esta situacién representa un desafio, ya que la UTI dispone Unicamente de cinco
profesionales para atender todas las gestiones que le competen, lo que limita su capacidad operativa y

sobrecarga al equipo técnico con tareas administrativas ajenas a su perfil principal.

-Unidad de Tecnologias de Informacién como Unidad Ejecutora y Tramitadora

Una gran parte de los proyectos de contratacion administrativa provienen de solicitudes realizadas por
las distintas unidades que conforman la DGAC. Esto genera una sobrecarga significativa para la UTI, ya
que, ademas de ser responsable de la ejecucion de los proyectos, también se le asigna la elaboracion y
gestion integral de los procesos de contratacion. Asimismo, se responsabiliza a la UTI de la ejecucion
presupuestaria, lo que incrementa su carga laboral y complica la gestidn eficiente de los recursos

asignados.

Factor 7 Desviaciones entro lo planificado y ejecutado

La gestién de las contrataciones administrativas se ve afectada por la falta de personal en la Proveeduria
Institucional y por la carencia de encargados especificos para el seguimiento y colaboracién en los
proyectos institucionales. Esta situacién impacta directamente en la planificaciéon y en los tiempos
establecidos, ya que los procesos se ven retrasados debido a correcciones, observaciones o
conclusiones emitidas por la Proveeduria, muchas veces sin una solucién oportuna. La ausencia de un
flujo &gil y coordinado dificulta el cumplimiento eficiente de los plazos establecidos para las

contrataciones.
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2.3 ACCIONES DE DIRECCION, COORDINACION Y VIGILANCIA SOBRE TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES

DESCENTRALIZADAS Y LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DE ESTAS.

El siguiente cuadro muestra las Transferencias que Consejo Técnico de Aviacion Civil, realiza a las
instituciones descentralizadas y los 6rganos desconcentrados de estas, asi como las acciones de

direccion, coordinacion y vigilancia que se realiza en cada una de ellas.

Cuadro 5. Transferencias a instituciones descentralizadas y los 6rganos desconcentrados de estas, acciones de
direccidn, coordinacidn y vigilancia
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC)
Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Monto Monto Porcentaje
Entidad presupuestado transferido transferido Acciones de direccion, coordinacion y vigilancia realizadas
(a) (b) (b/a)
CUMPLIMIENTO DE CONTRATO GESTION INTERESADA AEROPUERTO
9,
AERIS HOLDING COSTARICAS. A 850,00 62918  7402%  |\TERNACIONAL JUAN SANTAMARIA
CUMPLIMIENTO CONTRATO DE CONSECION DE OBRA PUBLICA DEL
o
CORIPORT SA 828500 323493 10000% AEROPUETO INTERNACIONAL DANIEL ODUBER QUIROS
ORGANIZACION DW AVIACION INTERNACIONAL (OACI) 42,00 27,06 64,43% Cumplimiento anualidad con la OACI
CUMPLIMIENTO DE CONTRATO GESTION INTERESADA AEROPUERTO
9
FIDEICOMISO AEROPUERTO INTERNACIONAL JUAN SANTAMARIA 8620,00 8615156 99,94% INTERNACIONAL JUAN SANTAMARIA
AERIS HOLDING COSTA RICA SOCIEDAD ANONIMA 3941,85 3941,65 99,99% CUMPLIMIENTO ACUERDOS DEL CETAC, ORDENES DE SERVICIO

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por los centros gestores.

2.5 CUMPLIMIENTO DE LA NORMA DE EJECUCION 20

En atenciéon a lo establecido en la norma de ejecucién 20 incluida en la Ley 10.427, se detalla en el
cuadro 7 denominado “Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Publica”, |la

siguiente informacion:
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Cuadro 7. Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversién Publica /1
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC)

Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Propuesta de Mejora

Se realizaron gestiones para lograr financiar el proyecto, entre ellas una “Declaratoria de Emergencia” anunciada por Presidencia en
conferencia de prensa del pasado 21 de junio 2023; donde se ha definido que el proyecto estaria siendo licitado por la Comisién Nacional|

Se realizaron reuniones de coordinacion con la Comision Nacional de Emergencia, quienes avalaron el proyecto a nivel de Junta Directiva
y realizaron el proceso de licitacion y adjudicacion de este.

Estricta coordinacion entre el Concesionario de la Terminal del AIDOQ, la empresa adjudicada, la supervision, operadores aéreos Y|
demds actores vinculantes al proyecto propiciando una disminucion de riesgos y manteniendo la seguridad y operacion continua del

Enla fase de ejecucion se ha solicitado a la empresa constructora tomar las medidas del caso para evitar mayores atrasos en la gestiony
avance del proyecto, manteniendo su continuidad esto a pesar de las inclemencias climatologicas.

En las obras pluviales, lldmese canaly drenajes, la empresa constructora debi6 estar sacando el agua y este ha sido un proceso continuo
de diay noche; esto como medida de precaucién para evitar que ante un evento meteorolégico muy fuerte se pudiera desbordar el canal
y esto podria tener afectacion a la operacion del aeropuerto; por lo que siendo preventivos se hicieron desagiies al canal, asi como
rebosaderos para evitar este tipo de situaciones.

Las obras se suspendieron en el mes de octubre 2024, en el proceso de suspension, la CNE avalé las recomendaciones de un experto
internacional contratado, validando realizar una reingenieria del proyecto, significando ajustes en el cronograma de cumplimiento de las
obras y ajustes en los costos inicialmente estimados.

Se conoce que los trabajos de la contratacién se reanudaron el pasado 16 de diciembre de 2024 y se extendid el plazo a la empresa
adjudicada MECO hasta el 18 de mayo de 2025 para concluir los trabajos que se efectdan en la pista de aterrizaje del AIDOQ, Ref:
Documento en SICOP, OS N°5 Orden de Reinicio de Labores, Oficio DGAC-DG-OF-2067-2024.

Meta cumplida, se logra la adquicision de cuatro equipos: Maquinas Bomba para el Salvamento y Extincion de Incendios de aeronaves

0y Nombre del Proyecto Monto Resultado
de Emergencia.
aeropuerto.
Caodigo BPIP 002786 Construccién y
ampliacion de la pista, drea de
maniobras 'y obras conexas del ¢0,00* 34
Aeropuerto  Internacional  Daniel
Oduber Quirds.
Orden de Servicio 89-23 “Adquisicion
de Maquinas Bomba para el
0y Extincion de Incendios de 03.941,65 100 (SEI) para el AlIS.
aeronaves (SEI) para el AlJS.

*_Informacion Cualitativa Presupuesto: Sin ejecucion presupuestaria, no se asignaron recursos en el presupuesto ordinario 2024 de la institucion. Financiamiento con recursos de la CNE.

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional del Consejo Técnico de Aviacidn Civil
/1: Corresponde a proyectos registrados en el BPIP con recursos de la ley 10.427 y sus reformas.

Nombre

Directora de Planificaci

Director Fin

Ronald Romero Méndez Karla Cascante Urefia

Correo electrénico

rromero@dgac.go.cr kcascante@dgac.go.cr

NUmero de teléfono

22428092 22428049

Firma Digital

(FIRMA)

09:19:44 -06'00"

Firmado
: digitalmente por
RONALD Firmado
o digitalmente por KARLA MARIA
ROMERO RONALD ROMERO CASCANTE
MENDEZ MENDEZ (FIRMA) URENA (FIRMA)
Fecha: 2025.01.29 Fecha: 2025.01.28

14:41:47 -06'00'
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3. Apartado de Gestidn: Centro Gestor

3.1 Analisis de Logros

Este apartado tiene como objetivo principal el conocer los principales logros de la gestion del Programa
333: Consejo Técnico de Aviacidn Civil del Ministerio de Obras Publicas y Transportes durante el afio
2024. Posterior a realizar la reprogramacion de metas 2024, las metas que componen la Matriz de

Articulacién Plan — Presupuesto 2024 son:

Objetivo: Proyecto Cédigo BPIP 002786 Construccion y ampliacion de la pista, &rea de maniobras y

obras conexas del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds.

= Meta 2024: Alcanzar hasta un 22% de avance del proyecto integral
(Fase lll Construccion de Pista AIDOQ)

Objetivo: Gestionar y Fiscalizar las Ordenes de Cambio aprobados por el Consejo Técnico de Aviacion
Civil que se incluyen al Contrato de Gestion Interesada del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria y

financiados por la DGAC.

= Meta 2024: Tramitar el 100% de la Orden de Cambio al Contrato de Gestion Interesada
denominada: Orden de Servicio 89-23 “Adquisicion de Maquinas Bomba para el Salvamento y

Extincion de Incendios de aeronaves (SEI) para el AlJS.

En términos generales de cumplimiento de las unidades de medida y los indicadores, se cuenta con una
meta con cumplimiento alto siendo referida al proyecto ejecutado: Adquisicion de Maquinas Bomba
para el Salvamento y Extincién de Incendios de aeronaves (SEIl) para el AIJS y otra meta con
cumplimiento bajo, la cual se refiere a la Fase 1l Construccion de Pista AIDOQ, las mismas se estaran

exponiendo mas adelante en este informe.
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Centro Gestor con produccion cuantificable:
Programa 333: Consejo Técnico de Aviacidn Civil

a) Contribucién con la Misién Institucional:

Con respecto a la mision institucional el cumplimiento de los objetivos evaluados permiten la realizacion
de proyectos de inversién en los Aeropuertos Internacionales, los cuales dan como resultado final el
cumplimiento de la normativa internacional y nacional en materia de seguridad operacional y aeronautica,
vinculdndose directamente con la mejora en la actividad aeronautica, asi como la satisfaccién de los
usuarios de la aviacion (pasajeros, operadores, estudiantes) y los servicios que se brindan en la
Institucién y terminales aéreas, por tanto contribuye directamente con los alcances de la misién

institucional.

Ademas las obras que se programan y ejecutan permiten el fortalecimiento de la infraestructura en
términos de pistas de aterrizaje, plataformas de estacionamiento de aeronaves, cercados perimetrales,
franjas de seguridad de pistas y demas requerimientos necesarios para brindar la mejor atencién en
aeropuertos y ademas fomentar la seguridad operacional, beneficiando ademés a los ciudadanos que
radican en las cercanias de los aer6édromos en términos de turismo y atencién de emergencias médicas

por medio de traslados aéreos de zonas lejanas a la capital.

b) Vinculaciéon del Centro Gestor con el PNDIP 2023-2026

El Programa 333 Consejo Técnico de Aviacion Civil especificamente para el afio 2024 se vincul6 con un
objetivo directamente relacionados con el “Plan Nacional de Desarrollo y de Inversiéon Publica
Rogelio Fernandez Giiell”’, ademas con las metas sectoriales, Plan Estratégico Sectorial y Plan

Estratégico Institucional; se detalla seguidamente la vinculacion:

o Construccion y ampliacion de la pista, area de maniobras y obras conexas
Intervencion Publica: del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés

Objetivo PNDIP: Aumentar la capacidad operativa del Aeropuerto Internacional
Daniel Oduber Quirés para mejorar los servicios de infraestructura y navegacion

Cédigo BPIP 002786 aerea.

Proyecto

= Meta 2024: Alcanzar hasta un 22% de avance del proyecto integral

Objetivo POI 2024: (Fase Ill Construccion de Pista AIDOQ)
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En términos generales con los proyectos de inversion que se vienen gestionando en la institucion se
busca mejorar el nivel de servicio y la experiencia de los pasajeros y usuarios de los aeropuertos
internacionales, el principal objetivo que se persigue es el de mantener e incrementar los niveles de
seguridad y operatividad en las infraestructuras aeroportuarias de conformidad con los estandares y la

normativa internacional en materia aeronautica.

Para el caso particular del afio 2024 se logra el avance en la ejecucion de las obras correspondientes al
proyecto de Fase Ill de Construccion de Pista: “Rehabilitacion por emergencia de pista de aterrizaje
y obras pluviales aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés”. Mismo que por decisiones
politicas y la afectacion sufrida por temas climatol6gicos; se determiné que fuera administrado y
financiado por la Comision Nacional de Emergencias (CNE), para lo cual se llevo a cabo la etapa de

licitacion, consignando la adjudicacién de la contratacién con la empresa Constructora MECO.

La orden de inicio se dio el 04 de marzo del 2024, luego de su avance surgieron contratiempos por
afectaciones climatolégicas principalmente y en el mes de octubre 2024 se determiné suspender el
proyecto; para mediados de diciembre 2024 se da la orden de reinicio de las obras y actualmente se
encuentra en fase de ejecucion; aun y cuando la meta se clasifica con un “Cumplimiento bajo”, una
vez que las reparaciones de la pista estén concluidas se espera contar con la pista de aterrizaje en

Optimas condiciones, siendo este un factor vital requerido para la operatividad del aeropuerto.

En cuanto a la meta vinculada con gestionar la Orden de Cambio al Contrato de Gestién Interesada
denominada: Orden de Servicio 89-23 “Adquisicion de Maquinas Bomba para el Salvamento y Extincién
de Incendios de aeronaves (SEI) para el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria (AIJS), el
cumplimiento de la meta es calificado como: “Cumplimiento alto”, siendo gratificante el comunicar el
logro alcanzado con la adquisicion de dichos equipos, los cuales ya se encuentran operativos en la
Estacion de Bomberos del AIJS, permitiendo la renovacion de equipos para dar cumplimiento a la

normativa internacional vinculante.
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3.1.1 Analisis de los resultados de las unidades de medida de los productos

A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de medida al 31/12/2024:

Cuadro 8. Cumplimiento de las unidades de medida
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil
Al 30 de junio y 31 de diciembre 2024

Formato de

(o canzado
Nombre del Producto Descripcion Unidades de Medida Programado Alcanzado al 30 4 Cumplimiento \imero Razones

El proyecto se encuentra en fase de ejecucion, sin embargo, se presentd rezago por
cuanto se enfrentaron problemas climatol6gicos.
El contratista MECO presentd la solicitud correspondiente a los “eventos

bles” y una propuesta de la “ingenieria de valor”, las cuales estuvieron en
proceso andlisis durante setiembre 2024 por las partes vinculadas.
Las lluvias, y iones por ondas tropicales afectaron
el avance 6ptimo del proyecto (alertas amarillas / naranjas en la zona que junto a
otros factores dieron como resultado la suspension de las obras en el mes de
octubre 2024).
Se determind por parte de la constructora la necesidad de realizar una propuesta de
“Reingenierfa del Proyecto”, asi como la solicitud de prorroga por eventos

(eventos cli

El Proyecto mantuvo la fase de ejecucion suspendida por tres meses a partir del 5
de octubre del 2024, seglin constan en expediente electrénico de SICOP N°2023PX-
PF.01. Desarrollo de Aerddromos e Infraestructuras. |Intervencion realizada. 100,00% - - 34,00% 34,00% [ ] Porcentale (000239-0006500001.
Se determina en octubre 2024 cesar la Unidad Ejecutora (personal de la Unidad de
Infraestructura Aeronautica), generando la necesidad de incorporar nuevos
designados para la administracion del proyecto, gestion por parte de la CNE.

En el proceso de ion, la CNE avald las iones de un experto
internacional contratado, validando realizar una reingenieria del proyecto,
ajustesenel de iento de las obras y ajustes en los

costos inicialmente estimados. Se conoce que los trabajos de la contratacion se
reanudaron el pasado 16 de diciembre de 2024 y se extendi6 el plazo a la empresa.
adjudicada MECO hasta el 18 de mayo de 2025 para concluir los trabajos que se
efectlian en la pista de aterrizaje del ADOQ, Ref: Documento en SICOP, OS N°5
Orden de Reinicio de Labores, Oficio DGAC-DG-OF-2067-2024

Fuente: Unidad de Planificacidn Institucional, Informes dirigidos a PMO, DGAC.

Se detallan las “Unidades de medida con cumplimiento menor al 45,00% al 30/06/2024 y menor al
90,00% al 31/12/2024”:
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Cuadro 9.1 Unidades de medida con cumplimiento menor al 45,00% al 30/06/2024 y menor al 90,00% al
31/12/2024
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil
Al 31 de diciembre de 2024

Factor al
31/12/2024"

Factor al

5
30/06/2024 Razones

Razones *

Unidad de Medida

Intervencion realizada
(Construccion de Pista ADOQ)

1

Se contintia dando el seguimiento al avance del proyecto
para concretar la UM, sin embargo, el reflejo de su
ejecucion y cumplimiento se evidenciara hasta que se dé
por finalizada la ejecucion del proyecto, siendo hasta fin de
afio.

Se ha solicitado a la empresa ejecutora del proyecto
(Constructora MECO S.A.) de manera verbal en reuniones
el procedimiento de compensacion de plazo por eventos
meteoroldgicos y mantener una vigilancia continua en las
obras que se estan desarrollando para que no exista una
afectacion en la operacion del aeropuerto, asf como tomar
la medidas del caso para evitar mayores atrasos en la
gestion y avance del proyecto, manteniendo su continuidad
esto a pesar de las inclemencias climatolégicas.

En las obras pluviales, llimese canal y drenajes, la
empresa constructora debe estar sacando el agua y este
ha sido un proceso continuo de dia y noche; esto como
medida de precaucion para evitar que ante un evento
meteorolégico muy fuerte se pudiera deshordar el canal y
esto podria tener afectacion a la operacion del aeropuerto;
por lo que siendo preventivos se han hecho desagies al
canal, asi como rebosaderos para evitar este tipo de
situaciones.

El Contratista evidencia en las anotaciones en la bitacora
de avance de las obras las actividades que se
implementan.

Problemas climatologicos

Constantes lluvias y afectaciones por ondas tropicales
que han afectado el avance del proyecto (alertas amarillas
[ naranjas en la zona generadas por el Instituto
Metereoldgico Nacional - Departamento de Meterorologia
Sindptica y Aeronautica/ Comision Nacional de
Emergencias UAR - CNE).

Las acciones indicadas en el primer semestre se referian
amitigar los efectos causados entre otros factores por
problemas climatoldgicos principalmente, mismas que en
cierta forma fueron efectivas, sin embargo, dehi6
recurrise a la suspension de obras en virtud de la
continuidad de los efectos climaticos.

Fuente: Unidad de Planificacién Institucional, Informes dirigidos a PMO, DGAC

El proyecto se encuentra en fase de ejecucion, sin
embargo, se presentd rezago por cuanto se enfrentaron
problemas climatoldgicos.

El contratista MECO present6 la solicitud correspondiente
alos “eventos compensables” y una propuesta de la
“ingenieria de valor’, las cuales estuvieron en proceso
andlisis durante setiembre 2024 por las partes vinculadas.
Las constantes lluvias, inundaciones y afectaciones por
ondas tropicales afectaron el avance 6ptimo del proyecto
(alertas amarillas / naranjas en la zona que junto a otros
factores dieron como resultado la suspension de las
obras en el mes de octubre 2024).

Se determind realizar una propuesta de “Reingenieria del
Proyecto”, asi como la solicitud de prérroga por eventos
compensables (eventos climatoldgicos).

El Proyecto mantuvo la fase de ejecucion suspendida por
tres meses a partir del 5 de octubre del 2024, segin
constan en expediente electrénico de SICOP N°2023PX-
000239-0006500001.

En el proceso de suspension, la CNE avald las
recomendaciones de un experto internacional contratado,
validando realizar una reingenieria del proyecto,
significando ajustes en el cronograma de cumplimiento de
las obras y ajustes en los costos inicialmente estimados.
Se conoce que los trabajos de la contratacion se
reanudaron el pasado 16 de diciembre de 2024 y se
extendio el plazo a la empresa adjudicada MECO hasta el
18 de mayo de 2025 para concluir los trabajos que se
efectlian en la pista de aterrizaje del ADOQ, Ref:
Documento en SICOP, OS N°5 Orden de Reinicio de
Labores, Oficio DGAC-DG-OF-2067-2024

Respecto a las unidades de medida con cumplimiento mayor al 45,00% al 30/06/2024 y menor al 90,00%
al 31/12/2024, se indica:

Cuadro 9.2 Unidades de medida con cumplimiento mayor al 45,00% al 30/06/2024 y menor al 90,00% al 31/12/2024
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC)
Al 31 de diciembre de 2024

Unidad de Medida

Factor al

31/12/2024 ™

Razones 2

N

o Aplica

No Aplica

Fuente: Unidad de Planificacién Institucional, Informes dirigidos a PMO, DGAC.
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3.1.2 Analisis de los resultados de los Indicadores

En el siguiente cuadro se presenta el cumplimiento alcanzado de los indicadores al 31/12/2024.

Cuadro 10. Cumplimiento de indicadores
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil
Al 31 de diciembre 2024

Formato de

Razones
Nimero

Alcanzado a orc 22 do
Nombre del Producto Descripcion del Indicador Programado ; " Cumplimiento

Cumplimiento bajo

Avance alcanzado: la fase Ill del proyecto cuenta con la fase de preinversion
completa y actualmente en fase de ejecucion de obras de rehabilitacion de la pista,
por la CNE, adjudicado a MECO S.A.

Entre las razones principales del atraso se encuentran los efectos climatoldgicos en
la zona, asf como el requerimiento de una reingenieria del proyecto, lo que conllevé
a replantear el cronograma de obras aumentando el tiempo de ejecucién y también

PF.01.01. Porcentaje acumulado de avance de las P )
se gestiond un ajuste en los costos estimados del proyecto,

PF.01. Desarrollo de Aerddromos e Infraestructuras. |etapas del proyecto (Etapa Construccion de Pista 22,00% 572% 26,00% 7,48% 34,00% [ ] Porcentaje

AIDOQ).
9 La orden de inicio de la fase Ill se dio el 04 de marzo del 2024, se estimo un avance

de obras fisico general de 34% de la fase ll, (dato previo a la suspension de obras
en el mes de octubre 2024)

Se conoce que los trabajos de la contratacion se reanudaron el pasado 16 de
diciembre de 2024 y se extendid el plazo a la empresa adjudicada MECO hasta el 18
de mayo de 2025 para concluir los trabajos que se efectiian en la pista de aterrizaje
del ADOQ, Ref: Documento en SICOP, OS N°5 Orden de Reinicio de Labores,
Oficio DGAC-DG-OF-2067-2024,

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional, Informes dirigidos a PMO, DGAC.

Cabe sefalar que este indicador presenta un cumplimiento bajo, sin embargo, se refiere a un proyecto
de inversion que se encuentra en fase de ejecucién actualmente, se espera que las obras estén
concluidas para el mes de mayo 2025.

Seguidamente el detalle de los “Indicadores con cumplimiento menor al 45,00% al 30/06/2024 y menor
al 90,00% al 31/12/2024":
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Cuadro 11.1 Indicadores con cumplimiento menor al 45,00% al 30/06/2024
y menor al 90,00% al 31/12/2024
333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil
Al 31 de diciembre de 2024

Factor al P o R . Factor al
300062024 BRI EEEE azones 301212024 "

Razones B

Indicador

PF.01.01. Porcentaje acumulado de avance de
las etapas del proyecto
(Etapa Construccion de Pista ADOQ)

1

Se ha solicitado a la empresa ejecutora del proyecto
(Constructora MECO S.A.) de manera verbal en reuniones
el procedimiento de compensacion de plazo por eventos
meteoroldgicos y mantener una vigilancia continua en las
obras que se estan desarrollando para que no exista una
afectacion en la operacion del aeropuerto, asi como tomar
la medidas del caso para evitar mayores atrasos en la
gestion y avance del proyecto, manteniendo su continuidad
esto a pesar de las inclemencias climatoldgicas.

Enlas obras pluviales, lamese canal y drenajes, la
empresa constructora debe estar sacando el agua y este
ha sido un proceso continuo de dia y noche; esto como
medida de precaucin para evitar que ante un evento
meteorolégico muy fuerte se pudiera desbordar el canal y
esto podria tener afectacion a la operacion del aeropuerto;
por lo que siendo preventivos se han hecho desagies al
canal, asi como rebosaderos para evitar este tipo de
situaciones.

El Contratista evidencia en las anotaciones en la bitdcora
de avance de las obras las actividades que se
implementan.

Problemas climatoldgicos

Constantes lluvias y afectaciones por ondas tropicales
que han afectado el avance del proyecto (alertas amarillas
I naranjas en la zona generadas por el Instituto
Metereoldgico Nacional - Departamento de Meterorologfa
Sindptica y Aerondutica / Comision Nacional de
Emergencias UIAR - CNE).

Las acciones indicadas en el primer semestre se referian
amitigar los efectos causados entre otros factores por
problemas climatoldgicos principalmente, mismas que en
cierta forma fueron efectivas, sin embargo, debio
recurrise a la suspension de obras en virtud de la
continuidad de los efectos climéticos, o que ha
incrementado el atraso en la fase de ejecucion de obras.

Fuente: Unidad de Planificacién Institucional, Informes dirigidos a PMO, DGAC.

Sibien es cierto el indicador alcanza un: Cumplimiento
bajo, se han realizado gestiones para promover que sea
completado el proyecto vinculante, entre ellas

Realizar una reingenierfa del proyecto solicitada por el
contratista, al igual que una compensacion de tiempo por
los dias perdidos por factores climéticos, o que conllevé
areplantear el cronograma de obras aumentando el
tiempo de ejecucion y también se gestion un &ajuste en
los costos estimados del proyecto.

Cabe indicar que el proyecto esta siendo gestionado por
la CNE.

La orden de inicio de la fase Ill se dio el 04 de marzo del
2024, se estim un avance de obras fisico general de
349% de la fase ll, (dato previo a la suspension de obras
en el mes de octubre 2024).

Se conoce que los trabajos de la contratacion se
reanudaron el pasado 16 de diciembre de 2024y se
extendid el plazo a la empresa adjudicada MECO hasta el
18 de mayo de 2025 para concluir los trabajos que se
efecttan en la pista de aterrizaje del ADOQ, Ref:
Documento en SICOP, OS N°5 Orden de Reinicio de
Labores, Oficio DGAC-DG-OF-2067-2024,

Cabe sefialar que este indicador referido al proyecto de Construccion de Pista del AIDOQ presenta un

cumplimiento bajo, sin embargo, se refiere a un proyecto de inversién que se encuentra en fase de

ejecucidn actualmente, se espera que las obras estén concluidas para el mes de mayo 2025.

Respecto al indicador: Porcentaje Acumulado de Avance en la tramitacion de la Orden de Cambio

Maquinas SElI, referente a la meta de: Tramitar el 100% de la Orden de Cambio al Contrato de Gestion

Interesada denominada: Orden de Servicio 89-23 “Adquisicion de Maquinas Bomba para el Salvamento

y Extincién de Incendios de aeronaves (SEI) para el AlJS, este alcanzé su cumplimiento al 100%.

Se hace referencia a indicadores con cumplimiento mayor al 45,00% al 30/06/2023 y menor al 90,00%

al 31/12/2023:

333 00 Consejo Técnico de Aviacion Civil (CTAC)
Al 31 de diciembre de 2024

Factor al

Cuadro 11.2 Indicadores con cumplimiento mayor al 45,00% al 30/06/2024 y menor al 90,00% al 31/12/2024

Indicador Razones 2

31/12/2024 "
No Aplica No Aplica

Fuente: Unidad de Planificacidn Institucional, Informes dirigidos a PMO, DGAC.
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Detalle de Cumplimiento de las Metas:

Objetivo: Proyecto Cédigo BPIP 002786 Construccion y ampliacion de la pista, area de maniobras y

obras conexas del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés

= Meta 2024: Alcanzar hasta un 22% de avance del proyecto integral
(Fase Ill Construccion de Pista AIDOQ)

Avance alcanzado: este proyecto cuenta con un avance representado del 7,48% del 22% programado
del proyecto integral, siendo para la fase Ill como proyecto individual un avance real del 34% de
ejecucidon de obras, esto con corte al mes de octubre 2024 (previo a la suspensién de obras).

Cumplimiento bajo.

Se promovid la Licitacion: N° SICOP: 20231003004-00 / N° Procedimiento SICOP: 2023PX-000239-
0006500001, por parte de la Comisién Nacional de Emergencias, para la fase Ill del proyecto integral,
con el proyecto de inversibn denominado: “Rehabilitacion por emergencia de pista de aterrizaje y
obras pluviales aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés”. AdjudicAndose a la empresa
Constructora MECO. La orden de inicio se dio el 04 de marzo del 2024, con recursos aportados por la

Comisién Nacional de Emergencias (CNE).

Actualmente, se esta trabajando en la intervencién de la pista, los trabajos se realizan en su mayoria en
horas nocturnas bajo una estricta coordinacién entre la supervisién, el concesionario, los operadores,
buscando mantener la seguridad operacional, la disminucion de riesgos y evitando la afectacién de los

usuarios del Aeropuerto Daniel Oduber, se estima que concluyan en mayo 2025.

Objetivo: Gestionar y Fiscalizar las Ordenes de Cambio aprobados por el Consejo Técnico de Aviacion
Civil que se incluyen al Contrato de Gestion Interesada del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria y

financiados por la DGAC.
> Meta 2024: Tramitar el 100% de la Orden de Cambio al Contrato de Gestién Interesada
denominada: Orden de Servicio 89-23 “Adquisicion de Maquinas Bomba para el Salvamento y

Extincion de Incendios de aeronaves (SEI) para el AlJS.

Avance alcanzado: 100% de ejecucién de la meta, cumplimiento alto.
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La meta consistié en la adquisicion de cuatro camiones extintores de incendios para la estacion de
Bomberos del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, se fabricaron y embalaron en Estados
Unidos, de acuerdo con las normas técnicas de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional, asi como

la normativa requerida segun el Benemérito Cuerpo de Bomberos.

Cabe citar que se requiri6 gestionar un ajuste técnico es las especificaciones y requerimientos, esto
respecto a la espuma a utilizar por los equipos, mismo que fue presentado por el Gestor Interesado y
avalado por el Consejo Técnico de Aviacion Civil; respecto a la entrega de los equipos, los equipos fueron
recibidos en Costa Rica en el mes de octubre 2024, mes en que se gestiond el tramite de exoneracion

en aduanas.

El 05 de noviembre 2024, se realiz6 la recepcion de los equipos, las nuevas unidades entraron en
funcionamiento el 28 de noviembre 2024, una vez finalizado el periodo de entrenamiento del personal de
Salvamento y Extincién de Incendios (SEI) que utilizara dichos equipos. El costo real de los equipos
ronda la suma de $6.608.994,88 (Seis millones seiscientos ocho mil novecientos noventa y cuadro

dolares con 88/100, equivalente a ¢3.341,57 millones de colones).
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4. Apartado: efectividad en la Ejecucion del Presupuesto y en el Cumplimiento de Metas

La efectividad es la capacidad de conseguir los objetivos definidos (eficacia) de la mejor manera posible
(eficiencia). De esta forma, la efectividad se calculard como el promedio de los puntajes obtenidos para

la eficacia y la eficiencia.

Para la evaluacion anual del periodo 2024, la DGPN ha considerado una nueva metodologia para la
medicién de la efectividad, por lo que se han completado los datos que se solicitan en el Anexo 1
denominado “Presupuesto de la Produccion Cuantificable” (hoja incorporada en el archivo Excel:
Apartado de Gestién), que corresponde a: el gasto presupuestado y ejecutado asociado a cada unidad

de medida.

Conclusion general

Como parte de las conclusiones en términos generales se denota un cumplimiento alto - satisfactorio en
una de las dos metas programadas para el periodo 2024, lograndose la ejecucién del 100,00% de la
meta referida a la adquisicion de los equipos SEI para el AlJS.

Es rescatable que, a pesar de no lograr el avance esperado en la meta referida al proyecto de
Construccion de Pista del AIDOQ, se realizaron todos los esfuerzos para lograr la continuidad de su

ejecucién, misma que se espera concluya el proximo mes de mayo 2025.

Se considera en términos generales que la gestién y el cumplimiento de los indicadores a los cuales se
les ha dado seguimiento en este Programa 333 durante el afio 2024 fue “Parcialmente Efectivo”, puesto
que se logré un cumplimiento del 100% en una meta concretando la compra de los equipos de extincién
de incendios del AlJS.

Respecto a los recursos presupuestarios ejecutados en relacién con los resultados alcanzados en la
gestién programética, es importante indicar que la ejecucién en términos presupuestarios ronda los 94%,

lo cual se considera una ejecucién en promedio alta y satisfactoria para la institucién.

Los proyectos de inversion persiguen mejorar las pistas de aterrizaje de los aerédromos, aumentando su
vida (til y puesta en servicio hacia la comunidad donde se ubican, siendo que los mismos pueden ser
utilizados para diversas actividades como lo son: comerciales, agricolas (fumigacion), atencion de

emergencias, entre otras.

www.dgac.go.cr



http://www.dgac.go.cr/

DE COSTA RICA DIRECCION GENERAL DE
AVIACION CIVIL
COSTA RICA

GOBIERNO / ]

MINISTERIO DE
‘ OBRAS PUBLICAS
Y TRANSPORTES

Tanto los proyectos, asi como los bienes y servicios estan respondiendo a las necesidades de la
poblacion que utiliza el transporte aéreo para trasladarse, y se busca el objetivo de brindar a los usuarios
y pasajeros una mayor comodidad a la hora de asumir los tiempos de espera para abordar sus vuelos,
cumpliendo con el objetivo de mejorar el nivel de servicio, la experiencia de los turistas y pasajeros en

general y como prioridad mejorar la seguridad del usuario.

En términos generales durante el periodo 2024 no se ha afectado la continuidad de los servicios a los

usuarios ni se ha afectado la hacienda publica.
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Nombre Marcos Castillo Masis
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