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PRESENTACION

De conformidad con el documento Lineamientos Técnicos y Metodolégicos para la
Planificacion, Programacion Presupuestaria, Seguimiento y la Evaluacion Estratégica en el
Sector Publico en Costa Rica, definidos para el afio 2020, emitidos por el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) y el Ministerio de Hacienda; el
Plan Operativo Institucional (POI) es definido como: el instrumento que tiene como marco
de referencia el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas institucionales, orientado a la
programacion presupuestaria anual en el cual las instituciones definen los objetivos,
programas, proyectos, indicadores y metas que deben ejecutar en el corto, mediano y largo
plazo y definiendo los recursos financieros necesarios para obtener los resultados
esperados.

La Direccién General de Aviacion Civil en virtud de cumplir con el objetivo de reflejar la
programacion estratégica institucional y presupuestaria, asi como mostrar la articulacion de
la gestion Institucional en términos de sus lineas de accion y financieras, considerando las
prioridades y objetivos estratégicos sectoriales e institucionales, presenta el Plan
Operativo Institucional (POI) correspondiente al periodo 2020.

Con las tendencias del Gobierno actual se conoce el interés especial de impulsar la
recuperacion de la capacidad de dialogo y de construccion de acuerdos, asi como
desarrollar tres pilares fundamentales los cuales son: “Luchar contra la corrupcién y
fortalecer un Estado transparente y eficiente”; “Impulsar el crecimiento econémico del pais,
con el fin de distribuir mejor la riqueza entre los ciudadanos y generar mas y mejores
empleos considerando elementos sociales y ambientales”; y en ultima instancia “Reducir la
desigualdad y eliminar la pobreza extrema”.

Los tres pilares estan sustentados en diez Compromisos para rescatar a Costa Rica, dentro
de los cuales el que atafie a la Institucion es “Desarrollar y Mejorar la Infraestructura de
Transporte”, desgranado en la accién de: “Ampliacion de capacidad de infraestructura
Aeroportuaria’.

Asi mismo, la Ley N° 8131 Ley de Administracién Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, ha buscado propiciar mecanismos que permitan que la obtencion y
aplicacién de los recursos publicos se realicen segun los principios de economia, eficiencia
y eficacia, y que se puedan desarrollar sistemas que faciliten informacién oportuna y
confiable sobre el comportamiento financiero del sector publico nacional, como apoyo a los
procesos de toma de decisiones y evaluacion de la gestién, contribuyendo a la vez a la
definicion del marco de responsabilidad de los participantes en los sistemas regulados de
esa normativa.
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Dicha Ley constituye un instrumento que ha permitido modernizar el marco regulatorio en
materia financiera y de presupuestos publicos, estableciendo importantes cambios, entre
los cuales se destaca la necesidad de establecer mecanismos que permitan mayor
transparencia en la gestion publica asociada a la obligatoriedad de la rendicidn de cuentas
y evitar la duplicidad de funciones. En congruencia con lo sefalado, en el Articulo Cuatro
de ésta Ley, se establece - en lo que interesa - lo siguiente:

“Articulo 4 - .. Todo presupuesto publico deberd responder a los
planes operativos institucionales anuales, de mediano y largo
plazo, adoptados por los Jjerarcas respectivos, asi como a los
principios presupuestarios generalmente aceptados; ademés, debera
contener el financiamiento asegurado para el afio fiscal
correspondiente, conforme a los criterios definidos en la presente
(..)".

Por tanto, todo Presupuesto Publico y Planes Anuales Operativos Institucionales deben
estar sujetos al Plan Nacional de Desarrollo, segtn el nivel de autonomia de cada
Institucion, de igual manera los recursos publicos deben ser presupuestados segun una
programacion macroeconémica, reflejando las prioridades y actividades estratégicas del
Gobierno, asi como los objetivos y las metas del Plan Nacional de Desarrollo.

Asi, se presenta éste documento, el cual comprende dos apartados principales,
primeramente un apartado de Aspectos Generales y posteriormente la Matriz Anual de
Planes y Presupuestos (MAPP) para cada uno de los programas presupuestarios,
sustantivos y de apoyo con que se estructura el presupuesto institucional. En ultima
instancia se presentan los Anexos del informe.

Es importante indicar que el POI constituye una herramienta donde se incorporan
unicamente los objetivos consideramos como estratégicos a nivel institucional y que
permitiran brindar un servicio de calidad y por ende garantizar la seguridad operacional del
pais, por lo cual, para efectos de mantener un seguimiento por programa presupuestario y
por Dependencias, en la Institucion se realiza en forma paralela el Plan Anual Operativo
Interno (PAQ), que incorpora en una forma mas especifica las metas operativas de cada
Unidad de trabajo, recomendacion efectuada los Entes Contralores en afios anteriores, para
determinar la evaluacién especifica operativa de la gestion institucional.
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A. Aspectos Generales

Se detalla un perfil global de la Direccién General de Aviaciéon Civil y el Consejo
Técnico de Aviacion Civil, quienes asumen como objetivo primordial garantizar la
seguridad del transporte y la navegacion aérea de Costa Rica. El Consejo Técnico
de Aviacion Civil y la Direccion General de Aviacion Civil, adscritos al Ministerio de
Obras Publicas y Transportes, constituyen los érganos competentes en todo lo
referente a la regulacion y control de la Aviacion Civil dentro del territorio de la
Republica costarricense. Lo anterior de conformidad con la Ley 5150 “Ley General
de Aviacion Civil”.

Base Legal

La Direccion General y el Consejo Técnico de Aviacion Civil tienen como Base Legal
la Ley General de Aviacion Civil, que es la Ley N° 5150 del 14 de mayo de 1973,
publicada en el Alcance 66 de la Gaceta N° 106 del 06 de junio de 1973, modificada
mediante las leyes: N° 7864 publicada en la gaceta del 9 de marzo de 1999, N°
8038 de 12 de octubre de 2000, publicada en la gaceta N° 198 de 17 de octubre de
2000 y N° 8419 de 28 de junio de 2004, publicada en la gaceta N° 140 de 19 de
julio de 2004, creadas para el funcionamiento ordenado del transporte aéreo en
nuestro pais.

Ademas de las leyes y reglamentos nacionales sobre la Aviacion Civil de nuestro
pais, se ha consolidado un amplio marco juridico internacional, el mismo norma las
relaciones internacionales en areas con una problematica técnica, politica, socio -
econdmica y comercial especifica.

Instituciones como la Organizacion de la Aviacién Civil Internacional (OACI),
Comisiéon Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC), Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA) y la Agencia de Aviacion Federal (FAA), tienen entre su
principal funcion brindar asesoramiento en materia técnica aeronautica para
contribuir a un desarrollo 6ptimo de la Aviacion Civil Internacional. Se presentan
las principales funciones que de conformidad con el mandato legal que cumple la
Direccion General de Aviacion Civil.1

Consejo Técnico de Aviacion Civil

" Ley N° 5150, Ley General de Aviacion Civil, Capitulo IV, Articulo 18, Manual de Organizacién y Funciones, 2004. Proceso
de Analisis Administrativo, Unidad de Planificacion.

Direccion General de Aviacion Civil
Unidad de Planificacion Institucional
Plan Operativo Institucional 2020



I

COSTA RICA
GOBIERNO DEL BICENTENARIO

DGAC-UPI-INF-025-2019

El Consejo Técnico de Aviacidon Civil basa su constitucion en la Ley General de
Aviacion Civil N° 5150, del 14 de mayo de 1973 y sus Reformas.

Principales Funciones

- El otorgamiento, proérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificaciéon o
cancelacion de certificados de explotacion o permisos provisionales para servicios de
transporte aéreo, de aviacion agricola, de talleres de mantenimiento de aeronaves,
fabricas de piezas o partes de las mismas, de escuelas para la ensefianza aeronautica,
sus diferentes ramas y para cualquier actividad lucrativa que el Poder Ejecutivo juzgue
necesario que debe contar con la posesion de un certificado de explotacion o permiso
provisional.

- El otorgamiento, proérroga, suspension, caducidad, revocacién, modificacién o
cancelacion de permisos o concesiones para el funcionamiento de aerédromos,
aeropuertos, servicios de despacho aéreo, comunicaciones aeronauticas, radio ayudas
para la navegacion aérea y demas instalaciones aeronauticas y servicios auxiliares de
la aéreo navegacion.

- Opinar sobre la concertacion, adhesion, ratificacion de tratados, convenciones o
convenios internacionales sobre Aviacion Civil en que tenga interés el Estado.

- Establecer, modificar y cancelar rutas aéreas en el territorio nacional.

- Conocer y resolver sobre las tarifas relativas al transporte de pasajeros, carga y
correspondencia que las empresas de transporte aéreo aplican, ya sean nacionales o
internacionales, asi como las concernientes a trabajos de aviacion agricola o de
cualquier ofra actividad relacionada con la Aviacion Civil.

- Vigilar el buen cumplimiento de las obligaciones contraidas por el gobierno con motivo
de tratados, convenciones o convenios internacionales sobre Aviacion Civil.

- Proponer al Poder Ejecutivo la promulgacion, mediante decreto, de cualquier
reglamento, norma o procedimiento técnico aeronautico aprobado por la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional.

- Proponer ternas al Poder Ejecutivo para la integracion de las delegaciones que deban
representar a Costa Rica en conferencias internacionales de Aviacion Civil.

- Estudiar, determinar y aplicar las tarifas que mediante decreto estableciere el Poder
Ejecutivo, por la prestacion de servicios aeroportuarios, facilidades de navegacion
aérea, radio comunicaciones y cualesquiera otros servicios auxiliares de la misma, asi
como también por derechos de expedicion de licencias al personal técnico aeronautico,
certificados de explotacion, certificado de aeronavegabilidad.

- Nombrar, cuando sea del caso, una comision de investigacion de accidentes, de
conformidad con el reglamento que se expida.

- Estudiar y resolver cualesquiera otros problemas que se relacionen con la Aviacion Civil.

- Como organismo técnico le corresponde toda la supervision de la actividad aeronautica
del pais.
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- El otorgamiento, prorroga, suspension, caducidad, revocacion, modificacion o cancelacion
de permisos para la construccion y el funcionamiento de aerédromos particulares, en los
cuales unicamente podran aterrizar aeronaves nacionales, debidamente inscritas en el
Registro Aeronautico Costarricense.

Relaciones Internas

Mantiene relaciones internas de autoridad formal que fluye de arriba hacia abajo
con la Direccion y Subdireccion General y a través de ésta con todas las Unidades
Organizacionales.

Relaciones Externas

Mantiene relaciones externas con el Poder Ejecutivo, el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes, el Instituto Costarricense de Turismo, los Organismos
Internacionales relacionados con la Aviacion Civil como la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional (OACI), Latinoamericana de Aviacion Civil (C.L.A.C.),
Corporacion Centroamericana de Servicio de Navegacion Aérea (COCESNA),
Agencia de Aviacién Federal (F.A.A.), entre otros.

Direccion General

La Direccion General tiene como Base Legal la Ley General de Aviacion Civil, (Ley
No. 5150), del 14 de mayo de 1973, publicada en el alcance 66 a la Gaceta N° 106
del 06 de junio de 1973, en su Titulo Primero, Capitulo IV, Articulos del 16 al 21.

Esta Ley ha sido reformada por:

Ley N° 5437 del 17 de diciembre de 1973, Ley N° 56021 del 15 de diciembre de 1976, Ley N° 6963
del 30 de julio de 1984, Ley N° 7018 del 20 de diciembre de 1985, Ley N° 7040 del 25 de abril de
1986, Ley N° 7055 del 18 de diciembre de 1986, Ley N° 7251 del 13 de agosto de 1991 La Gaceta
N° 166, 03 de setiembre 1991. Ley N° 7864 del 22 de febrero de 1999, Alcance N° 16 a la Gaceta
N° 47 de 09 de marzo de 1999. Ley N° 8038 de 12 de octubre de 2000, Alcance N° 67-A la Gaceta
N° 198 del 17 de octubre del 2000. Ley N° 8419 del 28 de junio del 2004, La Gaceta N° 140 del 19
de julio del 2004. Ademas, se fundamenta en el Decreto 26865-MOPT del 03 de abril de 1998,
publicado en la Gaceta N° 82 del 29 de abril del mismo afio.

Principales Funciones
- Velar por el cumplimiento estricto de la Ley General de Aviacion Civil, sus reglamentos, los

convenios o las convenciones internacionales sobre aviacion civil que el Estado suscriba y
ratifique constitucionalmente.
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Actualizacion y revision de los reglamentos de aviacion civil promulgados conforme a las
normas y recomendaciones internacionales dictadas regularmente por la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional.

Otorgar, refrendar, revalidar, convalidar, suspender temporalmente o cancelar licencias y
certificados de aptitud del personal técnico aeronautico y llevar el registro correspondiente
de tales licencias y certificados.

Llevar los registros nacionales de matricula de aeronavegabilidad de las aeronaves y
otorgar las copias y certificados legales.

Otorgar, refrendar, revalidar, suspender y cancelar matriculas y certificados de
aeronavegabilidad de las aeronaves nacionales; asi como otorgar, suspender, revocar o
cancelar, total o parcialmente los certificados operativos o certificados de operador aéreo
(COA).

Supervisar la construccién de aerédromos y aeropuertos, sean publicos o particulares,
fijlando sus condiciones técnicas de funcionamiento.

Fiscalizar los aerédromos y aeropuertos nacionales o particulares y administrar, mediante
la creacion del organismo correspondiente los primeros.

Autorizar las construcciones, instalaciones y plantaciones en las zonas de servidumbre
aeronautica.

Otorgar permisos para vuelos en transito o vuelos especiales de aeronaves civiles
extranjeras que ingresen al territorio nacional o vuelen dentro de él.

Autorizar vuelos de aeronaves civiles costarricenses al extranjero y su reingreso al pais.
Autorizar las construcciones de hangares, talleres, oficinas o instalaciones dentro de los
aerédromos y aeropuertos, fijando sus condiciones de acuerno con los planos reguladores
y las disposiciones reglamentarias respectivas.

Fomentar el desarrollo de la Aviacidon Civil, facilitar el establecimiento de clubes aéreos,
servicios aeronauticos, talleres de mantenimiento y supervisar las actividades técnicas de
las mismas.

Fiscalizar los planes de estudio y funcionamiento de los establecimientos civiles de
ensefianza aeronautica.

Fomentar y apoyar el adiestramiento y la capacitacién de técnicos costarricenses en todas
las ramas de aeronautica. Con este fin otorgara becas de adiestramiento y se propondran
candidatos idéneos al Poder Ejecutivo, para el aprovechamiento de becas ofrecidas por
organismos internacionales o por gobiernos extranjeros, para el mejor adiestramiento del
personal técnico aeronautico.

Supervisar e inspeccionar las operaciones aeronauticas por medio de sus inspectores,
quienes ejerceran la potestad plena de examinar y calificar la documentacion, disponer la
inspeccién y prueba de aeronaves civiles, motores, hélices e instrumentos, también
instalaciones y servicios aeronauticos.

Investigar los accidentes aéreos que ocurran en el pais, aplicando las sanciones
administrativas, e informar al Consejo Técnico de Aviacién Civil, con el fin de establecer
causas.

Resolver sobre los permisos que soliciten, para llevar a cabo trabajos aéreos de acuerdo
con los reglamentos establecidos.
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- Velar por la seguridad de la navegacion aéreay del transporte aéreo, para lo cual prescribira
y revisara periddicamente:

- Regulaciones de transito aéreo concerniente a:

- Navegacion aérea

- Identificacion de las aeronaves civiles.

- Régimen de vuelo de las aeronaves, incluyendo las actitudes de vuelos y cruzamiento,
minimos meteoroldgicos, reglas para vuelo visual e instrumentos y todo relacionado con el
control de transito aéreo dentro del territorio nacional.

- Reaquisitos relativos al otorgamiento, revalidacion, convalidacién, suspensiéon o
cancelacion de licencias al personal técnico aeronautico, asi como lo
concerniente al maximo de horas o periodos de trabajo de los aeronautas.

- Disposiciones reglamentarias y normas que rijan en relacién con:

- Equipo y facilidades que se necesiten para lo indicado en el inciso anterior.

- Término y sistema para hacer las tareas de inspeccion, mantenimiento y
reparacion.

- Normas y procedimientos aplicables al transito de aeronaves, en rutas aéreas,
aeropuertos y aerodromos del pais.

- Normas y procedimientos aplicables a los servicios auxiliares de la navegacion
aérea comprendiendo telecomunicaciones, radionavegacion, meteorologia
aeronautica, sefalamiento de rutas y aerédromos, aerovias, asi como los
trabajos de busqueda y salvamento.

Relaciones Internas

Mantiene relaciones internas de autoridad y responsabilidad aceptadas que fluye de
abajo hacia arriba con el Consejo Técnico de Aviacion Civil y de autoridad legitima
que fluye de arriba hacia abajo con todas las Unidades, Grupos de Trabajo y
Procesos Operativos que conforman la Direccion General de Aviacion Civil.

Relaciones Externas

Debe mantener relaciones externas constantes con Ministerio de Obras Publicas y
Transportes, Ministerio de Planificacion, Ministerio de Hacienda, Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria, Direccidon General del Servicio Civil, Contraloria
General de la Republica, asi como con los Operadores de Servicios Aeronauticos y
otros organismos nacionales.

A nivel internacional con la Organizacion Internacional de Aviacion Civil (OACI),
Comision Latinoamericana de Aviacién Civil (CLAC), Corporacidon Centroamericana
de Servicio de Navegacion Aérea (COCESNA), Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA), Administracion Federal de Aviacion (FAA), y otros
organismos que estan relacionados con el ambito de su competencia.
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Se considera importante mencionar otros aspectos estratégicos, como lo son la
vision institucional, los valores y los lineamientos estratégicos generales:

La Visién Institucional es la siguiente:

“Brindar a la sociedad una Administracion Aerondutica reconocida
internacionalmente por ofrecer elevados estdndares de calidad e innovacion

en sus servicios, capaz de garantizar la sequridad y promover el desarrollo
sostenible de la aviacion civil de Costa Rica.”

La actual Vision de la DGAC pretende reflejar el papel internacional que se quiere
otorgar a la Institucion. Asimismo, se introduce la orientacion hacia la “sociedad”,
respondiendo de esta forma a la mayor vinculacién con el usuario, incorpora los
términos de “calidad” y “seguridad”, introduce el concepto de “innovaciéon en sus
servicios”, ampliamente utilizado por otras organizaciones, tanto nacionales como
internacionales.

Ello también responde a la nueva cultura corporativa, donde la innovacién supone
uno de los cinco bloques principales de los valores institucionales. La definicion de
Vision concluye con la idea de promover el “desarrollo sostenible”, en su amplio
concepto de econdmico, social y medioambiental, actividad que se desea impulsar,
y que, por lo tanto, supone un compromiso para la Institucién.

El término “Aviacion Civil” es ya empleado en la definicién actual, sin embargo, se
le afade la identificacion del pais, considerado oportuno, al referirse a una
Institucion de caracter publico que influye en toda la sociedad.

Principios y Valores:

Los principios y valores planteados para la Institucién estan agrupados en cinco
bloques principales, a saber:

Innovacion.

Profesionalidad.

Servicio al usuario.

Integridad.

Compromiso social-ambiental.
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El orden de los referidos bloques no es influyente, pues se considera que todos y
cada uno de ellos cuentan con la misma relevancia. Asimismo, todos ellos
permanecen relacionados, proporcionando una Cultura Institucional integra.

De igual forma, todos los principios y valores presentados guardan una estrecha
relacién con los Lineamientos Estratégicos Generales.

El bloque de Innovacién engloba los siguientes aspectos:

o Modernizacion tecnoldgica: incorporar la innovacion tecnoldgica a todos los
procesos operativos de la Institucidén con el fin de aumentar la productividad.

o Creatividad: fomentar la iniciativa y creatividad constante en todos los niveles
del organigrama institucional.

o Anticipacién al futuro: capacidad para visualizar escenarios futuros y detectar
necesidades adelantandose a las exigencias futuras.

o Flexibilidad: aceptar la innovacion e implementacion de nuevas ideas,
productos, normas, practicas y tecnologias.

o Formacion continua: renovacion tanto a nivel intelectual como personal de la
plantilla y aprendizaje continuo por parte del personal.

El bloque de Profesionalidad engloba cuatro valores fundamentales:

o Alto nivel de desempefio y disciplina: responsabilidad para cumplir tareas
asignadas por la Institucion.

o Eficiencia y eficacia: Busqueda constante de eficiencia y eficacia en la labor
encomendada y en uso de los recursos asignados.

o Trabajo en equipo: Espiritu de colaboracién y coordinacion sumando
esfuerzos en busca de objetivos comunes de la Institucion. Debe prevalecer
el interés general a los intereses individuales.

o Compromiso y liderazgo: personal altamente motivado, con espiritu de
liderazgo, que actua con disposicion permanente y comprometiéndose con
los objetivos institucionales.

Por su parte, el bloque de Servicio al usuario se compone de los siguientes cuatro
aspectos:

o Disponibilidad: disposicion permanente a colaborar por el bien de la
ciudadania siendo ésta la funcién primordial de la Institucién Publica.

o Nivel alto de calidad: ofrecer elevados estandares de calidad cumpliendo con
la normativa nacional e internacional que rige a la Institucion.
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o Satisfaccidn de los usuarios: satisfacer las necesidades y expectativas de los
usuarios.

o Segquridad: valorar la gravedad o urgencia de las tareas que se presentan y
establecer una serie de prioridades buscando en todo momento la seguridad
de los usuarios.

La Integridad abarca cinco aspectos basicos:

o Honestidad: el comportamiento del personal sera un reflejo de honestidad.

o Compromiso ético y personal: promover un compromiso leal con el bien
comun de la Institucion y sus Principios: Vision, Misién y Valores.

o Imparcialidad y transparencia: no debe existir intencién anticipada a favor o
en contra de personas permita juzgar y regular con total imparcialidad. La
administracion de recursos publicos implica que exista transparencia y, por
lo tanto, la obligacion de rendir cuentas a la sociedad sobre los usos y los
resultados de la gestion.

o Autocritica: fomentar una cultura de mejora continua realizando autocritica y
detectando las carencias y errores propios con una actitud positiva constante.

o Rectitud y coherencia: promover la rectitud y coherencia de los funcionarios
en las actividades propias de sus funciones.

Por ultimo, pero no menos importante, el bloque de Compromiso social-ambiental
se divide en cuatro valores:

o Desarrollo_sostenible: Impulsar un desarrollo de la actividad aeronautica
sostenible en los ambitos econdmico, social y medioambiental.

o Progreso social: fomentar el progreso social de la comunidad y el desarrollo
nacional.

o Responsabilidad ambiental: Fomentar tanto a nivel interno de la Institucion
como externo a los diferentes usuarios una conciencia comprometida y
responsable con el medio ambiente.

o Convivencia con el entorno: Convivencia respetuosa entre la Institucion y la
comunidad, evaluando conjuntamente aquellos problemas que puedan
derivarse de la interaccion actividad aeronautica-comunidad y que puedan
ocasionar afecciones o riesgos.

A continuacion se presentan los Principios y Valores de la Institucién de una forma
grafica, pues se entiende que ello facilita su comprension y asimilacion. Como
puede observarse en la siguiente figura, los cinco bloques referidos se mantienen
relacionados entre si, implicando un ciclo de relacion.
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Principios y Valores:

Innovacion:
Modernizacion tecnoldgica
Anticipacion al futuro
Flexibilidad
Formacion continua
Creatividad

Compromiso social- Profesionalidad:
ambiental: Alto nivel de desempefio y
Desarrollo sostenible disciplina

Progreso social Eficiencia y eficacia
Responsabilidad ambiental Trabajo en equipo

Convivencia con el entorno Compromiso y liderazgo

Integridad:
Honestidad

Servicio al usuario:
Disponibilidad

Compromiso ético y personal vl s e

Imparcialidad y transparencia . ., .
P y P Satisfaccion a los usuarios

Autocritica Seguridad

Rectitud y coherencia
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Lineamientos Estratégicos Generales

Los Lineamientos Estratégicos constituyen orientaciones o directrices que deben
regir la actuacion de la Institucién y, por ende, de sus directivos y funcionarios, para
el progreso de la misma en los diferentes ambitos del quehacer institucional. Surgen
de la busqueda de respuestas a las principales causas de los problemas o carencias
identificadas en el Modelo Institucional actual, y comprenden acciones orientadas al
desarrollo y fortalecimiento del sector costarricense.

Los Lineamientos propuestos se encuentran vinculados al Plan Nacional de
Transportes, Plan de Aerédromos Locales y Plan Nacional de Turismo Sostenible
2010-2016. Se considera que la relacién de estas directrices con los planes
referidos, ya aprobados oficialmente, debe ser necesaria con la idea de facilitar y
contribuir al alcance de las politicas y acciones perseguidas.

Seguidamente los lineamientos generales:

1. Garantizar altos estandares de seguridad |

2. Promover el desarrollo de la Aviacion Civil y la apertura internacional

3. Modernizar y ampliar medios e infraestructuras |
4. Garantizar el desarrollo sostenible y respetuoso con el medio ambiente |

5. Lograr presencia internacional en condiciones de liderazgo

6. Captaciény retencion del talento

7. Incrementar los niveles de calidad |
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Los Lineamientos 3, 5 y 6, orientan al desarrollo de la Institucion mediante: la
implantacién de sistemas tecnoldgicos; el desarrollo adecuado de la planificacion,
permitiendo anticiparse al futuro; promoviendo, aceptando el principio de
flexibilidad, el desarrollo organizativo que permita adaptarse a la realidad
cambiante; potenciando la capacitacién y formacién de una forma planificada.

Considerando los Lineamientos 5, 6 y 7, se denota que constituyen orientaciones o
directrices que deben regir la actuacion de la Institucion en relacion a: alcanzar el
liderazgo de la organizacion mediante, entre otros, una estructura organizativa
eficiente y eficaz; la identificacion optima entre puesto de trabajo-personal,
persiguiendo con ello un mayor nivel de desempefio y profesionalidad por parte del
recurso humano; brindar productos de un alto nivel de excelencia y calidad, asi
como garantizar la eficacia y eficiencia en los servicios prestados.

En cuanto a los Lineamientos 1 y 7, estos son atinentes al servicio al usuario, se
persigue que la Institucidon alcance: una cultura corporativa que fomente las
practicas seguras en todas sus actividades; mejora continua de los estandares de
seguridad; fortalecimiento de la calidad de los servicios y la gestion. Por su parte
los Lineamientos 1, 4 y 7 estan mas vinculados en la integridad, se refieren a: la
rectitud e imparcialidad en el desarrollo de funciones de supervision, fiscalizacion;
el uso racional de los diferentes recursos (econémicos, materiales y humanos); la
iniciativa de enmarcar todas las actuaciones administrativas dentro de los principios
de transparencia, equidad e imparcialidad; impulsar la cultura de la autoevaluacion-
autocritica.

Los Lineamientos 2 y 4, se relacionan mas con el compromiso social-ambiental, se
identifican con impulsar el desarrollo del sector de la Aviacion Civil en coordinacion
con el propio desarrollo econdmico-social del pais; garantizar el desarrollo
sostenible del transporte aéreo en los ambitos econdmico, social y medioambiental.

Adicionalmente como parte de los aportes del Plan Estratégico Institucional, se
cuenta con los Objetivos de Valor, los cuales se detallan:

Objetivos de Valor

Se plantean asimismo una serie de Objetivos capaces de generar valor afiadido a
la actividad de la DGAC. Se persigue con ello el desarrollar actividades cuyo alcance
esté por encima de lo que se le exige a una administracion aeronautica de caracter
publico.
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v Contribuir al desarrollo turistico.
En este sentido, no sélo debe pensarse en Aeropuertos Internacionales como el del
area metropolitana de San José o Liberia, sino en nuevas zonas aun no asistidas
por infraestructuras aeroportuarias, como puede ser el Pacifico Sur o Puerto Viejo
del Atlantico.

v" Aeropuertos Verdes.

Es un Objetivo de Valor el desarrollar un auténtico aeropuerto bajo el concepto de
“Verde”. Este estaria ubicado en la regién del Pacifico Sur. El concepto
medioambiental debera tenerse en cuenta durante todas las fases del proyecto:
planificacion, disefio, construccidén y operacion. En este sentido, el disefio debera
tener en cuenta los materiales de la zona, la fauna y flora, podra plantearse un
edificio terminal cuya altura no sea excesiva, incluyendo posibles materiales como
cristaleras y agua. Asimismo, el aeropuerto debera caracterizarse por una adecuada
gestién de residuos y el reciclaje de materiales, ademas de por el uso de energias
verdes (fotovoltaica, edlica, etc.).

v" Red de Aerédromos de Emergencia/ Social.
La red de aer6dromos de Emergencia/ Social es un concepto ya planteado en el
“Plan de Aerddromos Locales”. Habida cuenta de la dispersion territorial del pais,
asi como de la dificultad de acceso a numerosas poblaciones (segun el Banco
Mundial sélo el 25% de las carreteras de Costa Rica se encuentran asfaltadas) se
considera necesario cubrir este objetivo de desarrollo de una red de infraestructuras
aeroportuarias de caracter social.

v Contribuir crecimiento de la industria.
Se trata de que el sector de Aviacion Civil contribuya al desarrollo de la industria,
tanto directa como indirecta. En este sentido, podra enfocarse el objetivo en la
aparicion de una nueva industria relacionada con aspectos medioambientales, en
relacion a los Aeropuertos Verdes, industria relacionada con el turismo o con la
explotacion y distribucion de productos.

v Ser referente en la excelencia aeronautica en la region.
Ciertos paises de la region centroamericana, asi como muchos de Sudameérica,
cuentan con una organizaciéon aeronautica y un desarrollo de las actividades
propias, que se encuentran muy alejados de los estandares de otros paises mas
avanzados en el sector. Es una oportunidad para Costa Rica el convertirse en un
referente a nivel regional en cuanto a implantar un modelo de gestion y al desarrollo
de actividades y procedimientos 6ptimos.
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Estructura Organizacional

Se presenta la estructura organizacional oficialmente aprobada por MIDEPLAN, mediante el oficio DM-112-17, con fecha 01
de marzo de 2017:

Consejo Técnico de —
Aviacion Civil - CETAC Mival Politico

Nivel Direciivo

nstancias
Asesoras
Mivel Unidades

Accidentes a
Incidentas
ABreos

Ongano Fiscalizador de|
ka Gest. Int. Ol
Aeropusnio il Juan
Santamaria

Auditoria Interna ||— !

Direceién General
H Planificacidn
WAsesoria Juridicaf- — — — — — — — — — — T — — — — — — — — — | Institucional
- I
l | l Admini Ton |I‘I"DI"I'I'EIQBI I : ! l
Operaciones Transporte dr:I ';:"a"-ia Aa.rmém;:: Infraestructura Aerddromos | :I"“':“" . Recursos
Aeronauticas Agreo Adrao ?:‘?M} (AIM) Aeronautica Locales Flecans ou Flu s Financieros
[ . [ T 1 |
Supervision Asropusrte Aeropuario .
AVSEC-FAL Mavegacion Intermnacionad Daniel ntermnacional de| mrm::;
Acrea Oduber Quirss Limon tuici
I | 1
Li £ Supervision de Tecnologias de e ::::u-l'_l‘? s
icencias Acrodromos Informacion ar.,.;nu:‘;;:..

Aeronavegabilidad
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Politica de Calidad

En la Direccion General de Aviacién Civil nos dedicamos a la planificacion,
regulacién, provision y promocion de la actividad aeronautica civil de Costa Rica.
Por medio de nuestro Sistema de Gestion de Calidad nos comprometemos a:

= Garantizar la seguridad operacional y el desarrollo sostenible de la actividad
aeronautica civil de Costa Rica.

= Cumplir con las regulaciones nacionales e internacionales aplicables a
nuestras operaciones.

= Satisfacer los requerimientos de los usuarios y de los procesos incorporados
al Sistema de Gestion.

= Buscar la eficiencia a través del mejoramiento continuo de nuestro Sistema
de Gestion.

Resultados de la Valoracion de Riesgos

Se presenta un resumen referente al “Informe Técnico de la Valoraciéon de
Riegos realizadas conforme al Sistema de Valoracion del Riesgo Institucional
2018 de la Direccion General de Aviaciéon Civil, y el Consejo Técnico de
Aviacién Civil”.

La aplicacion del Sistema de valoracion de riesgo conocida como SEVRI, convoco
a todas las Dependencias que conforman la estructura organizacional vigente de la
Direccion General de Aviacion Civil y el CETAC.

Para esta valoracién de riesgos -SEVRI se utilizé un sistema denominado SIVARI
que fue adaptado a la Direccion General de Aviacion Civil a partir de una Licencia
propiedad del CONAVI y que por Directriz Ministerial fue cedida para ese fin, dicha
valoracién fue aplicada en el segundo semestre del 2018, realizando la prueba del
sistema en produccién ya que no habia margen de tiempo y recursos para efectuar
pruebas conducentes a validar el sistema.
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Para el caso particular de esta aplicacion del SEVRI se baso primordialmente en los
objetivos incluidos en el PAO 2018, por cada una de las Dependencias que son
parte de la organizacion formal de la DGAC y CETAC.

Conforme al cuadro de resultados siguiente, se puede determinar que de los 55
objetivos incluidos en el PAO, mas uno que fue incluido por este Proceso por cuanto
se consideraba necesario enfocar riesgos que no estaban siendo objeto de
valoracién en la Unidad de Infraestructura, 10 objetivos mantienen un nivel de riesgo
alto para un porcentaje de 17.86%, 26 objetivos con un porcentaje de 46.43% en
nivel de riesgo medio y 20 objetivos para un 35.71% de nivel de riesgo bajo.

La informacién ha sido facilitada por el Encargado del Proceso de Control Interno
de la Unidad de Planificacion Institucional; las dependencias evaluadas y los
resultados mas relevantes se presentan a continuacion:
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Reporte Nivel de Riesgos

Unidad L Cantidad Riesgo Riesgo
B B Objetivo Evento B
Organizativa Eventos Inherente | Residual

Aeropuerto Mantener la franja de seguridad de AlL libre de 1 El no mantener la franja de seguridad del AlL de Medio Medio
internacional de Limon|desechos y contaminantes contaminantes
Aeropuerto Presentar la propuesta de estructura organizacional
internacional Daniel |requerida AIDOQ para alcanzar la certificacién del 1|No cumplimiento de la norma. Medio Medio
Oduber Q Aeropuerto
Aeropuerto

Internacional Tobias
Bolanos P.

Cumplir con los estandares relativos a la
Facilitacion en el AITBP seglin Anexo 9 de la OACI.

No cumplir con los estandares relativos a la
Facilitacion en el AITBP seglin anexo 9 de la OACI.

Asesoria Juridica

Asesorar en materia de derecho general y
especificamente en derecho aeronautico a los
jerarcas institucionales para la toma de decisiones
ajustadas al ordenamiento juridico

[ERN

Asesorar de forma inoportuna a las autoridades.

Asesoria Juridica

Asesorar en materia de derecho general y
especificamente en derecho aerondutico a los
jerarcas institucionales para la toma de decisiones
ajustadas al ordenamiento juridico

Desconocer técnicamente el ambito juridico dentro
del cual se asesora.
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Reporte Nivel de Riesgos

Unidad Obletivo Cantidad Evento Riesgo
Organizativa Ja= Eventos Inherente
. ) Apoyar al proyecto de implementacién Alfresco
Depto. Financiero . . . . . . .
. . (Cero papel) de Ventanilla Unica para mejorar la 1|la inoperancia del sistema Medio
Administrativo L, e,
gestion documental de la institucion.
. . .. Que no se pueda participar en foros , seminarios y/o
L, Lograr presencia internacional en condiciones de i o i :
Direccion General ) ) . 1|reuniones referentes a negociaciones entre naciones [Medio
liderazgo en materia aeronautica )
y operadores aéreos
Gestion Institucional |Elaborar la propuesta de Manual de Cargos del No elaborar un manual de cargas del area \
Fe . . . . . . 0
de Recursos Humanos |Area Administrativa de la DGAC. adminsitrativa de la DGAC.
) . Registrar y aprobar las solicitudes que tramiten los
Gestion Institucional . N . . -
funcionarios dirigidas hacia el Proceso de 1|Que no se atienda el 100% de las solicitudes. Bajo
de Recursos Humanos . .
Documentacion y Tramite.
Gestion Institucional |Tramitar las planillas de los funcionarios de la 1 Incumplimiento de los plazos para el pago de la
pd|0
de Recursos Humanos |DGAC planilla.
. . L. . Que no se pueda resolver en tiempo y el Servicio
Gestion Institucional |Resolver las Néminas de Candidatos a Empleo que . ) P ) ) y. o
. o, oL 1|Civil remita el caso al Tribunal del Servicio Civil para [El[e
de Recursos Humanos |remita la Direccion General de Servicio Civil ,
su resolucion.
Gestion Institucional |Tramitar las solicitudes de las plazas vacantes de la 1 Que no se tramiten las solicitudes de pesonal para
Dd|0
de Recursos Humanos |DGAC plazas vacantes.
. L Promover y desarrollar la carrera administrativa de L, 1
Gestion Institucional . . . No dotar a la Direccién General de personal idéneo, )
los funcionarios por medio de Concursos Internos, Medio

de Recursos Humanos

Externos

en el tiempo requerido.

Riesgo
Residual

Medio
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Reporte Nivel de Riesgos

Unidad
Organizativa

Objetivo

Cantidad
Eventos

Evento

Riesgo Riesgo
Inherente | Residual

Gestion Institucional

Preparar los Estudios de Requisitos de Puestos

Que no se pueda preparar los Estudios de Requisitos [

requeridos para determinar que se cumpla con los ) Bajo Bajo
de Recursos Humanos a . P a P de Puestos requeridos.
requisitos para la clase propuesta.
Gestionar las reasignaciones y recalificaciones de
Gestion Institucional |puestos a fin de lograr que las funciones que se . . . . .
. 3 L, 1|{Que no se gestionen reasignaciones de puestos. Medio Medio
de Recursos Humanos |desempefien estén acordes con la clasificacion
otorgada al puesto.
Gestion Institucional |Brinde la atenciéon médica y de enfermeria Que no se brinde la atenciéon médica y de enfermeria Medi Medi
. . . ) . ) edio edio
de Recursos Humanos |necesaria a los funcionarios de la DGAC necesaria a los funcionarios de la DGAC
. o Cumplir con la programacion de la capacitacidn . - s
Gestion Institucional | == . L No cumplir con la programacion de la capacitacidn . .
institucional aplicando las politicas y . Medio Medio
de Recursos Humanos o . institucional de la DGAC.
procedimientos establecidos en el SGC.

Gestion Institucional
de Recursos Humanos

Atender toda solicitud que involucre criterio
administrativo en materia de Relaciones Laborales.

[ERN

Que no se atiendan las solicitudes en el tiempo de
ley, que involucre criterio administrativo en materia
de Relaciones Laborales.

Bajo

Gestion Institucional
de Recursos Humanos

Asesorar a los funcionarios/as de la DGAC en el
proceso de consecusion de su derecho de jubilacion
(pension)

[ERN

Que no pueda asesorar a los funcionarios/as de la
DGAC en el proceso de consecusion de su derecho
de jubilacién (pension).
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Reporte Nivel de Riesgos

Unidad
Organizativa

Objetivo

Cantidad

Eventos

Evento

Organo Fiscalizador de

Realizar un levantamiento del Inventario de los
Activos Exonerados del AllS, para contar con una

El no contar con una verificacion en sitio de todos

Riesgo Riesgo
Inherente | Residual

la Gestion Interesada . . _ L, 1{los activos exonerados para uso del Aeropuertoy  [BEI[e Bajo
revision de dichos activos en cuanto a su ubicacion "
AllS que no se logre verificar su uso correcto.
y estado.
o Planificar, ejecutar y controlar los trabajos _ o
Organo Fiscalizador de L L No contar con los recursos apropiados puede influir
. administrativos del OFGI, aquisicion de recursos o
la Gestion Interesada . . . . 1|en el no cumplimiento oportuno de labores, Bajo Bajo
materiales, activos y servicios para las funciones o
AllS Lo ., ) . fiscalizaciones, etc.
Optima de la Gestion del Organo Fiscalizador
Proceso Archivo Informar y coordinar a nivel institucional el Que no se informe o comunique los periodos de )
Dd|0 Dd|O
Central cronograma de transferencia documental transferencia a los archivos de gestion.
Proceso Bibioteca Incrementar el acervo documental de la Biblioteca No poder incrementar la documentacion de la BT en )
Dd|0 Dd|O
Tecnica Técnica Institucional en temas aeronduticos. general.
Proceso Contraloria de [Fortalecer |a ética por medio de la particion de los No se cumpla el Fortalecimiento de la Eticaen la Medio Medio
L, . . N | I
Servicios funcionarios de la DGAC Institucidn.
Proceso Contraloria de|Velar porque la DGAC brinde a los usuarios No brindar a los usuarios internos y externos el Medio Medio
Servicios internos y externos servicios de calidad Servicio de Calidad.
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Reporte Nivel de Riesgos

Unidad Obieti Cantidad E % Riesgo
Organizativa jetivo Eventos vento Inherente
Aplicar y ejecutar el programa de mantenimiento
Proceso de preventivo electromecanico y de obra civil en ) o i
1|No se realice el mantenimiento preventivo

Mantenimiento

Aeropuertos Internacionales, Aerédromos y
Edificios de la DGAC.

Proceso de Salud

Promover el bienestar fisico y mental de los

-

Que no se cuente con medidas preventivas de
enfermedades que puedan afectar la salud fisica,

Riesgo
Residual

Ocupacional funcionarios (as) de la DGAC . . .
P (@s) mental y social de los funcionarios (as) de la DGAC
Proceso de Servicios |Brindar el mantenimiento preventivo y correctivo a Que no se brinde el servicio de mensajeria y Medio Medio
Generales la flota vehicular de la DGAC transporte en la institucion.
Proceso Secretaria Gestionar toda la documentacion que ingresa al No tramitar oportunamente los documentos, que Medio Medio
CETAC CETAC para conocimiento o aprobacidn del mismo ingresan al Cetac
Proceso Secretaria Transcribir los acuerdos y resoluciones tomadas en
. 1|{No transcribir a tiempo los acuerdos. Medio Medio
CETAC las deciones del CETAC P

Proveeduria Implementar la norma NICSP 12, denominada No cumplir con la implementacion de la norma
Institucional Inventarios (de materiales) NICSP 12.
Proveeduria mplementar la norma NICSP 17, denominada No cumplir con la implementacion de la norma
Institucional Propiedad Planta y Equipo NICSP 17.
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Reporte Nivel de Riesgos

Unidad
Organizativa

Objetivo

Cantidad
Eventos

Evento

Unidad de Accidentes
e incidentes

Gestionar un laboratorio de tecnologias de
investigacion equipado para efectuar los analisis y
el procesamiento de los datos de las CVR y FDR,
drone (planimetria).

El no contar con el laboratorio de tecnologias de
investigacion

Unidad de Accidentes
e incidentes

Investigar los accidentes e incidentes graves aéreos
gue ocurran a aeronaves nacionales y extranjeras
dentro del territorio nacional y sobre el espacio
aéreo, maritimo y terrestre, a su vez participar en
los percances con aeronaves con matricula nacional
o con un CO o COA en cualquier parte del mundo,
si se requiere.

Se realizan las investigaciones de campo y de
recoleccion de evidencias, sin embargo desde el afio
2016 no se cierran los casos con la elaboracién del
Informe Final correspondiente a cada caso

Unidad de Accidentes

Gestionar la obtencion de un Hangar ubicado en un
Aeropuerto Internacional (del Valle Central) para el

Investigaciones inconclusas, investigadores carecen

e incidentes correcto desempefio de las funciones propias de la de espacio para el resguardo de sus evidencias
Dependencia.
Unidad de Desarrollar el Plan Nacional de Navegacion Aérea

Administracion del
Espacio Aereo

para lograr la implementacidn de lo establecido en
el GANP de la OACI y en RPBANIPel 7P12 (vigilancia)

No cumplir con el desarrollo del Plan Nacional de
Navegacion Aérea.

Riesgo Riesgo
Inherente | Residual

Alto

AlITO

0 Alto
Medio Medio
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Reporte Nivel de Riesgos

Unidad Obieti Cantidad £ " Riesgo Riesgo
Organizativa Hacive Eventos vento Inherente | Residual
. Fiscalizar el uso de terminales aeroportuarias en L )
Unidad de ) . P El no lograr fiscalizar estas Terminales .
aerdédromos locales concesionadas o dadas en . , i Medio
Aerodromos Locales L L, Aeroportuarias en Aerédromos Locales del pais.
administracion
Establecer un control total de los proyectos de
Unidad de inversién mediante el nombramiento de un equipo
multidiciplinario que ejecute cada una de las No cumplir el desarrollo de la obra de manera total . .
Infraestructura A ) ., . Medio Medio
. labores y que se brinde informacion de los proceso o parcial
Aeronautica .
al encargado de proyecto y este al superior
jerarquico para su evaluacion y seguimiento .
Cumplir con los estandares y controles de calidad
. durante la ejecucion de obras de infraestructura L ) .
Unidad de . ) ., . Incumplimiento de estandares de calidad en el
mediante la contratacion de consultorias que .
Infraestructura . . 1|desarrollo de obras del proyecto de infraestructura
) realicen las pruebas necesarias para hacer que se )
Aeronautica . ) aeroportuaria
cumplan con las especificaciones previamente
definidas
. . . . . . . No cumplir con el mejoramiento del marco . .
Unidad de Licencias  [Mejorar el Marco Normativo de Licencias . Medio Medio
normativo
. Cumplir con el Plan de Vigilancia Anual a los
Unidad de . :
i operadores aéreos de toda empresa nacional . . . . .
Operaciones 1|Que no se ejecute el plan de vigilancia Medio Medio

Aeronauticas

poseedora de (COA), Certificado Operativo (CO),
COA-E
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Reporte Nivel de Riesgos

Riesgo

Inherente | Residual

Unidad L. Cantidad Riesgo
. ~ Objetivo Evento
Organizativa Eventos
Unidad de Brindar informacion estadistica de Transporte Que no se brinde la informacion estadistica de
Planificacion Aéreo nacional e internacional, operaciones, 1|Transporte Aéreo nacional e internacional, Bajo
Institucional pasajeros y carga para la toma de decisiones operaciones, pasajeros y carga
Unidad de
Planificacion Contar con una base documental para una 1 Que no se cuente con una base documental para la Medio
. adecuada gestion de proyectos DGAC/CETAC. gestion de proyectos DGAC/CETAC.
Institucional
Unidad de . . (e ) . . . .
Planificacion mplementar un sistema informatico de valoracion 1 Que no se con un sistema informatico de valoracion Medio
. de Riesgos (SIVARI) de SEVRI y aplicacion de ASCI
Institucional
. . L, . » Que no se logre Continuar con la migracion del
Unidad de Continuar la migracion del Sistema de Gestidn de ) » . . -
. . . . Sistema de Gestion de Calidad (SGC) hacia la version
Planificacion Calidad (SGC) hacia la versidn 1S0-9001-2015 y logro 1 . Bajo
o e s . L, ISO-9001-2015 para la obtencion de la nueva
Institucional de la certificacion en dicha version. .
certificacion
Unidad de ue no se pueda Formular el Plan Anual Operativo
. Formular el Plan Anual Operativo Interno 2019 en Q P . o P
Planificacion o, . o 1|Interno 2019 y el Plan Operativo Institucional Bajo
. coordinacion con las Dependencias Institucionales
Institucional externo (POI) 2019
Unidad de Fomular el Anteproyecto Plan Operativo
e s N proy P . Que no se pueda Formular el Plan Operativo
Planificacion Institucional extreno (POI) 2019 para remitir a los . Bajo
. Institucional extreno (POI) 2019
Institucional entes contralores
Unidad de Recursos  |Implementar la norma NICSP 17, denominada 1 La no implementacion de la norma NIC-17 DE
0,

Financieros

Propiedad Planta y Equipo

Propiedad Planta y equipo

Unidad de Recursos

Financieros

Gestionar auditorias financieras de los estados
financieros

Que no se puedan realizar las auditorias externas de |

los estados financieros
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Reporte Nivel de Riesgos
Unidad Obieti Cantidad £ ¢ Riesgo Riesgo
Organizativa jetivo Eventos vento Inherente | Residual
Unidad de Recursos | . , No realizar la fiscalizacion requerida de los ingresos
L Fiscalizar y recaudar los ingresos de la DGAC f 8 0 Alto
Financieros de la DGAC.
. .. |Verificar el cumplimiento de los estandares para o , L
Unidad de Supervision p' o, P No cumplimiento de los estandares de Certificacion _ ,
mantener la certificacion del Aeropuerto Juan , i Medio Medio
de Aerodromos , del Aeropuerto, bajo los cuales fue certificado.
Santamaria (MROC)
Garintizar la seguridad operacionl de los
) . roveedores de servicios de navegacion aérea , , » ,
Unidad de Supervision P . . g Deterioro de la implementacion efectiva de los . )
. realizando la vigilancia de normativa en el Medio Medio
de Navegacion Aerea o , . SARPs de la OACI por parte del Estado
cumplimeinto con lo establecido el procedimiento
7P12 vigilancia
. , Que no se cumpla el correcto mantenimiento,
Unidad de Tecnologias | = . ) ., . . ) - . .
\ Mejorar el Desarrollo de Sistemas de Informacion 1|preventivo y correctivo a los sistemas Informaticos  |Medio Medio
de Informacion
de la DGAC
Unidad de Tecnologias |Cumplir con el Mantenimiento de los Sistemas . . . :
, . 1|que no se pueda cumplir el mantenimiento. Medio Medio
de Informacion Informéticos

Unidad de Transporte

Aereo

Atender los asuntos internacionales recibidos en |a
Unidad de Transporte

Que no se puedan atender el proceso de asuntos
internacionales.
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Niveles de riesgo y cantidad de
objetivos evaluados

-

W BAJO 35.75%

BALTO 17.86% MEDIO 46.43%

Resultados de Evaluacion POI del Periodo Anterior

Se presenta un resumen del Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo
Institucional correspondiente al afio 2018, periodo anterior concluido:

Seguimiento de Metas:

Avance
Programa Metas Anzzfcse Metaf No promedio de
Programadas Esperado Cumplidas *| metas por
programa
1 6 4 1 77.33%
2 2 2 0 87.43%
3 23 9 14 58.04%
TOTAL 31 16 15 74.26%
* Metas no cumplidas, porcentajes inferiores a 85%
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Estimado de Ejecucion Presupuestaria 2018

CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL
EJECUCION AL IV TRIMESTRE 2018

Numero de

Partida Nombre Partida Programa 1 Programa 2 Programa 3 Presupuesto Total

Presupuesto inicial Gasto Presupuesto inicial Gasto Presupuesto inicial Gasto Pre;\l;z;elsto Gasto Ejecucion

0 Remuneraciones (06 106 820 417,25( €5 636 274 055,27 (3 341 294 540,86| (3086 025097,08| ~ ¢427 931 627,23|  ($398 704 237,93) 9 876 046 585,34| 9 121 003 390,28 92%

1 Senicios (63189 170 854,56| €2 692 837 035,78 2818 298 973,64 (1838 161662,56| €867 11573254 (€257 715578,03 6 874 585 560,74| 4 788 714 276,37 70%

2 Materiales y suministros (14824190961 @75187719,93]  @11197391444|  ¢71485873,11 (18 797 947,36 ($5320651,88] 269013 771,41 151994 244,92 57%

5 Bienes Duraderos (22 571 252 549,54| 12 341 236 652,51 22 571 252 549,54| 12 341 236 652,51 55%

6 Transferencias corrientes 210995 000,00( (66 521 936,05| (127 543 715 635,23| $24 837 101 379,54| €532 500 000,00( 391 947 679,18] 28 287 210 635,23| 25 295 570 994,77 89%

9 Cuentas especiales 117 090 897,74 0,00 €0,00 117090 897,74 0,00 0%
Total 9 655 228 181,42| €8 470 820 747,03| €33 932 373 961,91| €29 832 774 012,29| (24 407 597 856,67| 13 394 924 799,53 67 995 200 000,00| 51 698 519 558,85 76%)

En resumen, el Programa N° 1, alcanzé un cumplimiento general como promedio
de las metas de los indicadores de un 77,33% al finalizar el periodo 2018, por lo que
se considera que su cumplimiento fue satisfactorio.

El Programa N° 2 alcanzé un promedio del 87,43% de cumplimiento en las metas
establecidas, por lo que se considera una ejecucion regular.

Con respecto al Programa N° 3 se alcanzé un promedio del 58,04% de cumplimiento
en las metas establecidas, siendo un avance deficiente.

Cabe sefalar que como promedio de ejecucion de metas en general se logré un
alcance del 74,26%, mientras que en términos de ejecucion presupuestaria el
promedio ronda el 76%, mostrandose una vinculacién entre los instrumentos de
planificaciéon y presupuesto.

Direccion General de Aviacion Civil
Unidad de Planificacion Institucional
Plan Operativo Institucional 2020

30




COSTA RICA
GOBIERNO DEL BICENTENARIO

DGAC-UPI-INF-025-2019

Distribucién presupuestaria 2020:
Programas Presupuestarios

Por medio del oficio DM-0466-2019 con fecha 25 de marzo de 2019, emitido por
medio del Despacho de la Ministra de Hacienda, se ha comunicado: que luego de
la promulgacion de la Ley No. 9635 denominada “Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas”, publicada el 4 de diciembre del 2018, en el diario oficial La Gaceta No.
225, Alcance No. 202; el crecimiento del gasto corriente de los presupuestos
ordinarios para el afno 2020 de las entidades y 6rganos que conforman el Sector
Publico no Financiero, no podra sobrepasar el 4,67%.

Siendo importante aclarar que la aplicacion de la regla fiscal en la formulacion de
los presupuestos ordinarios para el 2020, para el caso del Presupuesto Nacional de
la Republica, se considerara de manera agregada, mientras que en el resto de
entidades que conforman el Sector Publico no Financiero, su aplicacion es
individualizada.

Consejo Técnico de Aviacion Civil
Resumen del Presupuesto Ordinario 2020
Distribuido por Sub Partida Presupuestaria

| CODIGO |PARTIDA 1 2 3 TOTAL

0 REMUNERACIONES 6.279.955.899.45 3.388.352.494,26 732.105.006,29 10.400.413.400
1 SERVICIOS 3.393.830.116.5 3.600.303.059,08 1.049.244 267,32 8.043.386.442.9
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 85.400.087.5 113.570.598 89.546.515.15 288 517.200,65
: BIENES DURADEROS 34.415.505.971 34.415.505.971
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 115500000 1332314277845 18500000  13.457.142.778 45
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10.004.944.207 10.094.944 207

TOTAL GENERAL  9.874.695.103,45 30.520.313.136,79  36.304.991.759,76 76.700.000.000
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Distribucidon Presupuestaria 2020 por Partidas:

La Institucion cuenta con tres programas presupuestarios, para el periodo 2020
se presenta el resumen de la designacion presupuestaria por programas:

Nombre del programa Monto presupuestario rZIa;::\(/:Lp;(e:iglr:l

1. Servicios y  Regulacion|  gq 874 69510345 12,87%
Aeronautica o ’

2. Semvicios  Administrativos Y| g3, 590 313 136,79 39,80%
Tecnoldgicos

3. Desgrrpllo dg la Infraestructura ¢36.304.991.759,76 47.33%
Aeronautica y Sistemas

TOTAL ¢76.700.000.000,00 100%
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Objetivos Estratégicos Institucionales:

Se detallan seguidamente los objetivos estratégicos generales que la Institucidon
gestionara para el periodo 2020:

+ Mejorar la infraestructura y los servicios de los aerédromos locales, para
contribuir con la mejora en la competitividad del pais. (La Managua Quepos,
Tortuguero, Guapiles).

+ Promover el desarrollo integral del Aeropuerto Tobias Bolafios Palma
(AITBP) de conformidad con las necesidades de infraestructura requeridas
para propiciar la seguridad operacional en su utilizacion.

+ Disefar y Construir la Terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional de
Limén mejorando la seguridad al separar los flujos de pasajeros,
construyendo las instalaciones de Vigilancia Aérea, Servicios y Obras
Conexas.

+ Promover el desarrollo integral del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber
Quirés (AIDOQ) de conformidad con las necesidades de infraestructura
requeridas para propiciar la seguridad operacional en su utilizacion.
(Habilitaciéon de espacios para los permisiarios e instalaciéon del cercado
perimetral del AIDOQ. Ampliacion de Servicios de Infraestructura y
Equipamiento para una categoria OACI 4E en el AIDOQ (Expropiaciones).
Remodelacion del Edificio Radar del AIDOQ). Cambio de reguladores de
corriente.

+ Desarrollar obras de infraestructura en los diferentes Aerédromos,
Aeropuertos Internacionales y Oficinas Centrales que cumplan con los
estandares y controles de calidad requeridos, mediante la contratacion de
estudios de suelos y laboratorios de materiales que realicen las pruebas
necesarias para garantizar que se cumpla con las especificaciones
previamente definidas.

+ Gestionar y Fiscalizar las Ordenes de Cambio aprobados por el Consejo
Técnico de Aviacién Civil que se incluyen al Contrato de Gestion Interesada
del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria y financiados por la DGAC.
(Orden de Cambio N° 66-17 "Nuevo Hangar de COOPESA en el AIJS").
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+ Mejorar la disponibilidad y la calidad de la informacién meteorolégica
mediante la implementacion de una Estacion AWOS en el Aerédromo de
Drake.

+ Optimizar la infraestructura de comunicaciones del sistema moévil aeronautico
mejorando la calidad del servicio brindado al usuario final y facilitando la
seguridad operacional.

+ Suministrar al usuario final de la institucién las herramientas tecnoldgicas
necesarias para el correcto desempefio de sus funciones.

+ Implementar el plan de vigilancia operacional, certificacién, supervision y
fiscalizacion de las actividades relativas a operaciones, mantenimiento,
capacitacion y habilitacion del personal aeronautico mediante la planificacion
integral de la vigilancia a los diferentes actores involucrados en las referidas
actividades en las instalaciones aeroportuarias, aplicando la normativa y
regulaciones a fin de garantizar la seguridad operacional.

+ Fortalecer la prevencion contra actos delictivos y mejorar los procedimientos
de seguridad en oficinas centrales y aeropuertos internacionales.

+ Elaborar un estudio integral de puestos de acuerdo con la nueva estructura
organizacional de la Direccién General de Aviacion Civil.

+ Gestionar la contrataciéon de un servicio que permita la digitalizacion
documental para el acceso y utilizacion eficiente de la informacion desde el
Gestor Documental. (Digitalizacion de documentos de las Unidades de
Infraestructura Aeronautica, Supervision de Aerédromos y Accidentes e
Incidentes).

+ Gestionar el proceso de reemplazo paulatino de la flotilla vehicular de la
DGAC debido a su obsolescencia y altos costos de mantenimiento.
Adquisicion de flotilla vehicular (5 vehiculos).

+ Contribuir con el ambiente éptimo de seguridad operacional aeronautica,
mediante la gestién de servicios administrativos, aplicacion de normativa y
politica del transporte aéreo nacional e internacional.
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+ Propiciar el Mejoramiento Integral de la Infraestructura en las Oficinas
Centrales de la DGAC. (Remodelacion de las Oficinas Centrales de la DGAC
RRHH, Asesoria Juridica, Acceso Norte-Cubierta, Sala de Capacitacion,
Cambio de lluminacion Fluorescente a Tecnologia LED).

+ Planificar y desarrollar los proyectos de inversion para mejorar y ampliar la
Infraestructura Aeroportuaria y los Sistemas procurando satisfacer los
requerimientos de la demanda actual, garantizando el cumplimiento de los
estandares de seguridad operacional a nivel nacional e internacional.

B. Matriz de Articulacion de Plan — Presupuesto (MAPP)

El Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica (PNDIP) es el marco de
referencia fundamental para la gestion del sector publico (Gobierno Central, entes
descentralizados y otros entes publicos no estatales) y la asignacién de recursos,
asi como la construccidon de agendas regionales, sectoriales, institucionales,
programas de inversion publica y de cooperacién internacional.

Por esa razdn, el PND es un instrumento que, al definir objetivos, metas e
indicadores de seguimiento, posibilita el monitoreo y la retroalimentacion de la
gestioén institucional, la evolucion y la rendicion de cuentas, mecanismo esencial de
un Gobierno democratico.

El Plan Nacional de Desarrollo articula los diversos instrumentos de planificacién de
mediano y corto plazo; los planes operativos institucionales se deben de tomar como
referente para la elaboracion del PND ademas de las acciones que impulsemos
desde las regiones, sectores o cantones.

El PND es dirigido por MIDEPLAN, en coordinacion con las instancias del Sistema
Nacional de Planificacion, ademas, esta basado en tres pilares fundamentales:
impulsar el crecimiento econdémico y generar mas y mejores empleos, reducir la
desigualdad y eliminar la pobreza extrema y luchar contra la corrupcion y por el
fortalecimiento de un estado transparente y eficiente.

En este contexto, de conformidad con los lineamientos técnicos y metodoldgicos
para la programacion y evaluacién emitidos por MIDEPLAN vy el Ministerio de
Hacienda, la Matriz de Articulacion Plan — Presupuesto (MAPP) tiene como
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objetivo, reflejar la programacion estratégica institucional y presupuestaria, tomando
como referencia los objetivos estratégicos sectoriales e institucionales, los
programas y proyectos del PND con cobertura regional cuando corresponda y los
programas y los proyectos de inversion publica relacionados con las metas del PND
y con otros lineamientos estratégicos del Gobierno y aquellos definidos por las
propias instituciones:

Es de suma importancia indicar que a nivel de Sector se trabajé en la definicion de
las “intervenciones estratégicas”, las cuales permiten vincular los objetivos
institucionales con los objetivos definidos en el PNDIP 2019-2022.

Se detalla la vinculacion del PNDIP con los objetivos institucionales:
Intervencién Estratégica: Desarrollo de obras aeroportuarias

Objetivo: Construir obras de infraestructura en los aer6dromos para mejorar los
servicios a los usuarios y la seguridad operacional.

Indicador: Porcentaje de avance de ejecuciéon de obra
Meta del Periodo: 2019-2021: 100% aerédromos intervenidos

%+ 2018-2019: Guapiles, Golfito, Quepos
2+ 2019: Palmar Sur, Coto 47, Pérez Zeledén, AIDOQ, AlL
%+ 2019-2020: Upala, Tortuguero, AITBP

Peso de medicion:

Palmar Sur: 8%
Upala: 8%
Tortuguero: 8%
Golfito: 8%
Guapiles: 8%
Pérez Zeleddn: 8%
Quepos: 8%
Coto 47: 8%
AlL: 12%
AITBP: 12%
AIDOQ: 12%

M B e e e e e e e e 2
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Regiones por intervenir:

Brunca: Golfito, Palmar Sur, Coto 47, Pérez Zeledén
Central: AITBP

Chorotega: AIDOQ

Huetar Caribe: Guapiles, AL, Tortuguero

Huetar Norte: Upala

Pacifico Central: Quepos

Cabe indicar que la Institucion estratégicamente estd estructurada en tres
programas presupuestarios, los cuales se estan incorporando en la MAPP a través
de objetivos y se describen seguidamente:

Programa Presupuestario N° 1:
Servicios y Regulacién Aeronautica

Este programa constituye el area sustantiva de Aviacion Civil, su principal objetivo
consiste en brindar y regular los servicios de navegacion aérea, operaciones,
aeronavegabilidad y el otorgamiento de licencias, asi como evaluar su
cumplimiento. A su vez tiene la responsabilidad de armonizar los reglamentos y la
coordinacion entre las diversas secciones encargadas de fiscalizar la aplicaciéon de
las mismas.

El producto estratégico principal del Programa N° 1, es la Seguridad Operacional
Aeronautica que se brinda a los usuarios y entrelaza variados servicios que
generan a su vez productos como: Certificados de Matriculas y Aeronavegabilidad,
Certificados de Operador Aéreo (COA), Certificados Operativos (CO), Licencias al
personal aeronautico, Normas, Reglamentos Aeronauticos y Procedimientos que
garanticen la seguridad de la Aviacién Civil nacional de conformidad con los
estandares internacionales.

Asi mismo, se gestionan acciones enfocadas a la prevencion y disminucion de
accidentes e incidentes, se elaboran Mapas y Cartas Aeronauticas, asi mismo se
brindan los servicios de Navegacion Aérea, en cuanto al control de transito aéreo y
la informacién de vuelos. Ademas, el planteamiento de Politicas de transporte
aéreo, establecimiento de convenios de transporte aéreo. Autorizaciones para
certificados de explotacién, estudios de tarifas y coordinacion de itinerarios.
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Ademas, es la actividad sustancial de la institucion, los funcionarios que laboran en
estas dependencias estan conscientes de la responsabilidad que tienen en cuanto
a la fiscalizacién y regulacién, siendo esta la razon de ser de la Institucion, como
entidad y responsabilidad estatal, ademas del cumplimiento del Convenio sobre
Aviacion Civil Internacional, del cual nuestro pais es signatario.

Este programa esta compuesto por las dependencias de:

Programa 1
"Servicios y Regulacién Aeronautica"
Departamento Servicios de Navegacion Aérea
Unidad Administracion del Espacio Aéreo ATM

Unidad AIM
Departamento de Seguridad Operacional

Unidad Supervision Navegacion Aérea

Unidad Operaciones Aeronauticas
Unidad Licencias
Unidad Aeronavegabilidad
Proceso Documentacion y Regulacion Aeronautica
Unidad AVSEC - FAL
Proceso SSP
Unidad Transporte Aéreo
Departamento de Aeropuertos

Unidad Aerédromos locales
Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés (AIDOQ)
Aeropuerto Internacional Tobias Bolanos Palma (AITBP)

Aeropuerto Internacional de Limon (AIL)

Los principales usuarios y beneficiarios de éste Programa son: los operadores
aéreos comerciales nacionales e internacionales (aerolineas, despachadores de
combustible, empresas de asistencia en tierra, escuelas de aviacion, mecanicos de
aeronaves, etc.), los pilotos de aeronaves, el personal técnico de la Institucion,
pasajeros y usuarios nacionales e internacionales que utilizan los servicios en las
terminales aéreas.
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Para el afio 2020, se plantea un objetivo estratégico que se avoca hacia la
adquisicion de un equipo de estacidon meteorolégica para facilitar la informacién
climatica en la zona de Drake.

Ademas, se esta considerando la adquisicion de equipos para mejorar la
comunicacion aire -tierra, para brindar el servicio de transito aéreo en caso de una
emergencia, radios transceptores, radios moviles y cascos operadoras.

Programa Presupuestario N° 2:
Servicios Administrativos y Tecnolégicos

El Programa Presupuestario N° 2 denominado Servicios Administrativos tiene por
finalidad dentro de la misién institucional ser apoyo para la gestion sustantiva de la
Institucién, se encarga de articular las Areas: Administrativa, Técnica, Financiera e
Informatica de la Institucidn, estd conformado por las siguientes dependencias:

Programa 2
"Servicios Administrativos y Tecnoldgicos"
Consejo Técnico de Aviacion Civil (CETAC)

Unidad Auditoria Interna

Unidad Organo Fiscalizador

Accidentes e Incidentes

Contraloria de Servicios

Direccion General

Unidad Planificacion Institucional

Unidad Asesoria Juridica
Departamento Financiero Administrativo
Unidad Recursos Humanos
Unidad Recursos Financieros
Unidad Proveeduria Institucional
Proceso Servicios Generales
Unidad Tecnologias de Informacion

Proceso Archivo Centrall
(contiene Proceso Ventanilla Unica)

Proceso Salud Ocupacional
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El producto estratégico del Programa N° 2, son las Gestiones de apoyo
administrativo, normativa y politica para el desarrollo de la actividad
aeronautica, las mismas abarcan: instrucciones operativas y administrativas en
materia de aviacion civil de acuerdo con la Ley General, los reglamentos y anexos
de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

Ademas, resoluciones y contratos administrativos, proyectos de ley y reglamentos,
registro aeronautico debidamente actualizado, estados financieros auditados,
evaluaciones sobre el funcionamiento administrativo, financiero e informatico.
Fiscalizaciones del contrato de Gestion Interesada del Aeropuerto Internacional
Juan Santamaria.

Asi como la vinculacion institucional con el Plan Nacional de Desarrollo, elaboracion
de los Planes Anuales Operativos (Internos) y Planes Operativos Institucionales
(Externos), Evaluaciones Institucionales, Plan Estratégico Institucional, analisis
administrativo de procesos y procedimientos para la gestion institucional,
distribucion oportuna de los recursos, recaudacion efectiva, sistemas de informacion
automatizados, asistencia técnica agil y oportuna, manuales técnicos vy
operacionales.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste Programa son: los clientes internos
(funcionarios de las diferentes dependencias técnicas o administrativas que
conforman la Institucion) y externos (estudiantes, operadores aéreos comerciales,
Instituciones Publicas, etc. solicitantes de informacion o estadisticas) y usuarios en
general tanto nacionales como internacionales de los servicios que se brindan en
Oficinas Centrales.

Es importante destacar que para el afo 2020 el programa N° 2, se enfoca
estratégicamente hacia la implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias
Informaticas y Comunicaciones (PETIC), donde se pretende continuar con los
proyectos para el desarrollo de las tecnologias informaticas y de comunicacion en
la Institucidon, desarrollo de la Normativa Tl segun la CGR y ademas dando
continuidad a arrendamientos de equipos e impresoras, entre otros.

Ademas, se gestiona la continuidad de servicio de arrendamiento de camaras y
seguridad, a fin de minimizar los actos delictivos que se pueden presentar tanto en
Oficinas Centrales como en el Aeropuerto Internacional Tobias Bolanos.
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También considera el reemplazo de algunos vehiculos de la flotilla vehicular
institucional que se encuentran en avanzado deterioro y los cuales generan costos
de mantenimiento muy elevados,

Se incorpora una consultoria para el desarrollo de un estudio integral de puestos,
que permita terminar de consolidar la modernizacion institucional y ubique al
personal en el puesto meritorio de conformidad con las funciones que realiza.

Se incluye, ademas el desarrollo de una consultoria para la digitalizacion
documental de las Unidades de Infraestructura Aeronautica, Accidentes e Incidentes
y Supervisidn de Aerédromos; logrando con ello facilitar el manejo y acceso a la
informacién de estos y disminuyendo el espacio fisico que se requiere para la
conservacion de los expedientes fisicos con que cuentan las Unidades.

PROGRAMA N° 3:
Desarrollo de Infraestructura Aeronautica y Sistemas

Este programa tiene a cargo del desarrollo aeroportuario, asi como de programar y
llevar a cabo el proceso de contratacion administrativa, mediante la preparaciéon de
carteles de licitacion y la fiscalizacion de obras que realice la administracion en aras
de que la actividad aeronautica se despliegue con el maximo de seguridad en tierra
y que cuente con los servicios basicos de alta calidad para los usuarios nacionales
e internacionales. La Unidad de Infraestructura Aeronautica, ejerce la direccion del
programa.

Corresponde al programa de modernizacién aeroportuaria de conformidad con las
normas internacionales de aviacion civil, para garantizar la seguridad operacional y
el crecimiento arménico de las actividades aeronauticas en el pais, abarca las
inversiones para fomentar el desarrollo aeroportuario y los sistemas informaticos,
asi como la compra de bienes tangibles, buscando obtener 6ptimos resultados en
la gestion institucional; realizando actividades como: disefiar, administrar y evaluar
los proyectos de inversion para proveer la infraestructura aeroportuaria del pais, asi
como el fortalecimiento del sistema de administracién aeroportuaria.

Organizacionalmente, este programa presupuestario estd compuesto por la
dependencia de:
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Programa 3
"Desarrollo de Infraestructura Aeronautica”
Unidad Infraestructura Aeronautica

Proceso Mantenimiento de Aeropuertos

Los principales productos estratégicos del Programa N° 3, estan enfocados
principalmente hacia la “Infraestructura aeroportuaria mejorada” para fomentar
la seguridad operacional y la modernizacién de servicios aeroportuarios, lo cual
involucra: anteproyectos, disefios estructurales, eléctricos, arquitectonicos vy
mecanicos, obras de infraestructura de mejoras, recarpeteos y ampliaciones en
pistas, edificios y plataformas, entre otros.

Los principales usuarios y beneficiarios de éste programa son: los operadores
aéreos comerciales nacionales e internacionales (aerolineas, despachadores de
combustible, empresas de asistencia en tierra, escuelas de aviacion, mecanicos,
ramperos, etc.), los pilotos de aeronaves, el personal técnico de la institucion,
concesionarios pasajeros y usuarios nacionales e internacionales que utilizan las
pistas, rampas, plataformas y los servicios en las terminales aéreas de nuestro pais.

Es de suma importancia destacar que en el programa N° 3 se estan contemplando
los proyectos de inversion publica de la Institucion, los proyectos enunciados en la
MAPP se encuentran registrados en el Banco de Proyectos de Inversién Publica
(BPIP), de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP).

Adicionalmente, en la MAPP se ha incorporado un objetivo de seguimiento a un
proyecto mencionado anteriormente, el cual fue iniciado en periodos anteriores,
como es el caso del Traslado y Construcciéon del Hangar para la Reubicacién de
COOPESA en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, mismo que se estara
gestionando por medio de una “Orden de Cambio” al Contrato de Gestidn Interesada
del AlJS, dichas obras seran desarrolladas por el Gestor Interesado AERIS.

Se continua también con el desarrollo del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber
(AIDOQ, por medio de los proyectos de habilitacion de espacios para los
permisiarios ubicados en dicho aeropuerto, incluyendo el cercado perimetral,
remodelacion del edificio radar y ampliacion de los servicios de infraestructura y
equipamiento para una categoria 4E segun OACI, permitiendo el arribo de
aeronaves de mayor envergadura.
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En el caso del Aeropuerto Internacional de Limon se continua con el proyecto de la
construccion de una nueva terminal de pasajeros, por cuanto es un proyecto que ha
iniciado la ejecucion de su contrato; el cual ha iniciado con los disefios y planos y
estara ejecutando las obras en el afio 2020.

Respecto al Aeropuerto Internacional Tobias Bolanos Palma se continuara un
proyecto de desarrollo integral de la terminal de pasajeros de conformidad con las
actuales necesidades de infraestructura y cumplimiento con normativas de
seguridad, salud e incendios.

Aunado a los anteriores, se contempla la ejecucidén de los proyectos de
Mejoramiento de los Aerddromos de Tortuguero, Guapiles y La Managua Quepos,
asi como sus respectivos estudios de suelos y controles de verificacion de la calidad
e inspeccion.

También se ha considerado realizar una remodelacion de algunas de la oficinas del
edificio central de la DGAC, entre ellas se contempla: Recursos Humanos, Asesoria
Juridica, el Acceso Norte y la Sala de Capacitacion.

Dentro de los proyectos a intervenir, planteados para el aio 2020, se debe buscar
el cumplimiento de los aerédromos con la normativa de la OACI, por lo que, para
lograr dicha solicitud, se requiere esta considerando realizar la expropiacion de
terrenos aledafos al Aerodromo de Puerto Jiménez.

Se presentan los cuadros resumen de la Matriz de Articulacién Plan -
Presupuesto (MAPP), correspondiente a los tres programas presupuestarios
institucionales, aclarando que incorporan objetivos considerados como estratégicos,
la programacion de objetivos operativos o rutinarios se refleja en el documento
denominado “Plan Anual Operativo (PAO — 2020), mismo que estara a disposicion
para efectos de consultas en la Unidad de Planificacion Institucional si es del caso
que se requieran.
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO N°1 SERVICIOS Y REGULACION AERONAUTICA

Mejorar la disponibilidad y la calidad de la informaciéon
meteorologica mediante la implementacién de una
Estacion AWOS en el Aerédromo de Drake.

Adquisicion de una Estacion
Meteorolégica Automatica
AWOS para Aerédromo de

Porcentaje de avance en la
adquisicion de Estacion
Meteoroloégica Automatica

€65.00

Drake AWOS
Optimizar la infraestructura de comunicaciones del Adquirir 4 radios transeptores Porcentaje de avance en la 100% €20.80
sistema movil aeronautico mejorando la calidad del de sistema de frecuencias adquisicion de radios
servicio brindado al usuario final y facilitando la seguridad transceptores de sistema de
operacional. frecuencias
Adquisicion de 5 radios de Porcentaje de avance en la 100% 219.50
comunicacioén portatiles adquisicion de radios de
comunicacion portatiles
Adquisicion de 40 cascos Porcentaje de avance en la 100% @20.00
operadoras para Sistema adquisicion de cascos
INDRA operadoras
Implementar el plan de vigilancia operacional, Objetivos Servicios y Porcentaje de Avance en la 100% @29,749.40
certificacion, supervision y fiscalizacion de las actividades|Regulacion Aeronautica ejecucion de objetivos
relativas a operaciones, mantenimiento, capacitacion y operativos
habilitacién del personal aeronautico mediante la
planificacion integral de la vigilancia a los diferentes
actores involucrados en las referidas actividades en las
instalaciones aeroportuarias, aplicando la normativa y
regulaciones a fin de garantizar la seguridad operacional.
Presupuesto Total del Programa ¢9,874_70

Direccion General de Aviacion Civil
Unidad de Planificacion Institucional
Plan Operativo Institucional 2020

44




_—
1L

AVIACION CIVII
UBTA RICA

COSTA RICA

GOBIERNO DEL BICENTENARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO N° 2 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TECNOLOGICOS
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Fortalecer la prevencion contra actos delictivos y Servicio de camaras y Cantidad de meses de Z153.04
mejorar los procedimientos de seguridad en oficinas [seguridad operando en Oficinas |arrendamiento cancelados
centrales y aeropuertos internacionales Centrales, AITBP (Servicio de camaras y
seguridad operando en
Oficinas Centrales, AITBP)
Suministrar al usuario final de la institucion las Arrendamiento de Equipos de Cantidad de meses de 12 Z336.46
herramientas tecnolégicas necesarias para el computo e impresoras arrendamiento cancelados
correcto desempeno de sus funciones.
Consultoria de Normas Porcentaje de avance en la 100% @Z50.20
Técnicas Gestion y Control de ejecucion de la Consultoria de
TI TI
Servicio Administrado Info- Cantidad de meses de 12 @L772.26
Comunicacion y Tecnologia arrendamiento cancelados
Elaborar un estudio integral de puestos de acuerdo |[Estudio Integral de Puestos Porcentaje de avance en la 100% @Z15.00
con la nueva estructura organizacional de la ejecucion de la Consultoria de
Direccion General de Aviacion Civil. Estudio Integral de Puestos
Gestionar la contratacién de un servicio que permita |Digitalizaciéon documental Porcentaje de avance en la 100% @Z26.40
la digitalizacion documental para el acceso y (400.000 documentos ejecucion de la Consultoria de
utilizacion eficiente de la informacion desde el Infraestructura Aeronautica) Digitalizacion Documental
Gestor Documental Infraestructura
Digitalizaciéon documental Porcentaje de avance en la 100% Z3.60
(80.000 documentos ejecucion de la Consultoria de
Supervision de Aerédromos) Digitalizacion Documental
Supervision de Aerédromos
Digitalizacion documental Porcentaje de avance en la
(120.000 documentos ejecucion de la Consultoria de
Accidentes e Incidentes) Digitalizacion Documental
Accidentes e Incidentes
Gestionar el proceso de reemplazo paulatino de la Adquicision de 5 vehiculos para |Porcentaje de avance en la 100% Z145.00
flotilla vehicular de la DGAC debido a su la flotilla de la DGAC adquisicion de la flotilla
obsolescencia y altos costos de mantenimiento. vechicular
Contribuir con el ambiente éptimo de seguridad Obijetivos operativos relativos a [Porcentaje de Avance en la 100% @29,018.36
operacional aeronautica, mediante la gestiéon de la gestion y servicios de apoyo a|ejecucion de objetivos
servicios administrativos, aplicacion de normativa y [las actividades sustantivas de la|operativos
politica del transporte aéreo nacional e internacional. |Institucion.
Presupuesto Total del Programa ¢30,520.31
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO N° 3 DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA Y SISTEMAS

Mejoramiento del Aerédromo de La |Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 100% €4,182.00
Mangua, Quepos (ejecucion del proyecto: Mejoramiento del
Aerdodromo de La Managua Quepos)

Mejoramiento del Aerédromo de Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 100% €300.00
Guaplies (ejecucion del proyecto: Mejoramiento del
Aerédromo de Guapiles, Luces de pista)

Construir obras de infraestructura en los
aerodromos para mejorar los servicios a los
usuarios y la seguridad operacional.

Mejoramiento del Aerédromo de Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 100% ¢1,792.67
Tortuguero (ejecucion del proyecto: Mejoramiento del
Aerédromo de Tortuguero)

Disefar y Construir la Terminal de pasajeros [Proyecto Disefio y Construccién de |Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 80% ¢1,601.00
del Aeropuerto Internacional de Limén la Terminal de pasajeros del AlL (ejecucion del proyecto: Disefio y Construccion
mejorando la seguridad al separar los flujos de la Terminial de pasajeros del AlL)

de pasajeros, construyendo las instalaciones
de Vigilancia Aérea, Servicios y Obras

Conexas.

Promover el desarrollo integral del Aeropuerto|Proyecto Plan Integral de Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 40% €4,808.00
Tobias Bolafios Palma (AITBP) de Mejoramiento AITBP (ejecucién del proyecto: Plan Integral de

conformidad con las necesidades de Mejoramiento AITBP)

infraestructura requeridas para propiciar la
seguridad operacional en su utilizacion.
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO N° 3 DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA Y SISTEMAS

Habilitacion de espacios para los
permisiarios e instalacion del
cercado perimetral del AIDOQ.

Porcentaje de avance en la etapa del proyecto
(ejecucion del proyecto : Habilitacion de
espacios e instalacion de cercado perimetral del
ADOQ

DGAC-UPI-INF-025-2019

€1,473.72

a Tecnologia LED en las Oficinas
Centrales de la DGAC

(ejecucion del proyecto:Cambio de lluminaciéon
Fluorescente a Tecnologia LED en DGAC

Ampliacién de Servicios de Porcentaje de avance en el tramite expropiatorio 100% €8,349.00
. Infraestructura y Equipamiento para |del terreno aledafio del ADOQ
Promover el desarrollo integral del Aeropuerto|;,4 categoria OACI 4E en el ADOQ
Internacional Daniel Oduber Quirés (AIDOQ) (Expropiaciones)
de conformidad con las necesidades de
infraestruct id iciar |
!‘e gauerisd::jc ol:)r:r;i?::a:: : ns Spfzatlilggs;gfr a Remodelacion del Edificio Radar del |Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 100% €234.00
’ ADOQ (ejecucion del proyecto: Remodelacion Edificio
Radar AIDOQ
Cambio de reguladores de corriente |Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 100% ¢75.00
en el ADOQ (ejecucion del proyecto: Cambio de reguladores
de corriente en AIDOQ
Propiciar el Mejoramiento Integral de la Remodelacion de las Oficinas Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 100% €568.00
Infraestructura en las Oficinas Centrales de |Centrales de la DGAC (ejecucion del proyecto: Remodelacion de las
la DGAC. Oficinas Centrales de la DGAC RRHH, Asesoria
Juridica, Acceso Norte-Cubierta, Sala de
Capacitacion)
Cambio de lluminacion Fluorescente |Porcentaje de avance en la etapa del proyecto 100% €180.00
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO N° 3 DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA Y SISTEMAS

Desarrollar obras de infraestructura en los Consultorias de Verificacion de la Porcentaje de Avance en la ejecucion de las €227.00
diferentes Aerédromos, Aeropuertos calidad e inspeccién y estudios de  |Consultorias de Verificacion de Calidad e
Internacionales y Oficinas Centrales que suelos (7 consultorias) Inspeccion y estudios de suelos

cumplan con los estandares y controles de
calidad requeridos, mediante la contratacion
de estudios de suelos y laboratorios de
materiales que realicen las pruebas
necesarias para garantizar que se cumpla
con las especificaciones previamente
definidas.

Gestionar y Fiscalizar las Ordenes de Orden de Cambio N° 66-17 "Nuevo |Porcentaje de avance en la orden de cambio 100% €11,232.65
Cambio aprobados por el Consejo Técnico [Hangar de COOPESA en el AlUS" tramitada
de Aviacion Civil que se incluyen al Contrato
de Gestion Interesada del Aeropuerto

Internacional Juan Santamaria y financiados

por la DGAC.
Planificar y desarrollar los proyectos de Objetivos Operativos Infraestructura |Porcentaje de Avance en la ejecucion de 100% €1,281.95
inversion para mejorar y ampliar la y Sistemas objetivos operativos

Infraestructura Aeroportuaria y los Sistemas
procurando satisfacer los requerimientos de
la demanda actual, garantizando el
cumplimiento de los estandares de seguridad
operacional a nivel nacional e internacional.

Presupuesto Total del Programa ¢36,304.99
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Nombre del indicador Porcentaje de avance de en la etapa de ejecuciéon de obra (Aérodromos) ! !l !!-!I I-" II -!!!-!! I !

Definicién conceptual

El porcentaje de avance en la etapa de ejecucion de obra representa el avance alcanzado en la ejecucién
de las actividades programadas. (Ejecucion fisica)

Aerédromo: "Aerédromo. Area definida de tierra o de agua (que incluye todas sus edificaciones,
instalaciones y equipos) destinada total o parcialmente a la llegada, salida y movimiento en superficie de
aeronaves". Normas y métodos recomendados. Anexo N°14 al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional.

Férmula de calculo

Ejecucidn de actividades alcanzadas/actividades del proyecto programadas*100
Calculo de los pesos: Porcentaje de avance obtenido/100*peso correpondiente.

Componentes involucrados en la
férmula del calculo

Cumplimiento de actividades programadas.
Cronogama de trabajo establecido.

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Interpretacion

El proyecto se desarrollara por etapas de conformidad con la programacién y cronograma de avance de obra
fisica.
Dicho porcentaje debe ajustar en relacidén al peso otorgado para el seguimiento de la meta.

Geografica
Desagregacion

Region Central: AITBP

Regidén Chorotega: AIDOQ

Region Huetar Caribe: AlL, Tortuguero
Region Pacifico Central: Quepos

Tematica
Linea base 2017: 0%
Meta 100% de mejoramiento aerédromos a nivel nacional.
Periodicidad Semestral - Anual

Fuente de informacion

Se cuenta con datos del indicador en los avances de proyectos de inversidon que se presentan regularmente a los
Jerarcas Institucionales, expedientes de cada proyecto, ubicados en la Unidad de Infraestructura Aeronauticay la
Unidad de Planificacion en el Proceso de Gestidén de Proyectos Oficina PMO.

Lainformacidn se mantiene en archivos digitales y expedientes fisicos.

Clasificacion

( )impacto
() Efecto
(x ) Producto

Tipo de operacidn estadistica

Registros administrativos

Comentarios generales

Para efecto del seguimiento y calculo de la meta se consideraron los siguientes Peso: Cada Aérodromo 8% vy
Cada Aeropuertos Internacional 12%
Se unifican los indicadores en la misma ficha y se incluyen los datos de los mismos.
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ANEXO I: FICHA TECNICA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INVERSION PUBLICA NCAC LIDL I
D OMAG~UT 11 N'F-92‘5-2'0‘1'97

FICHA TECNICA PROGRAMA INSTITUCIONAL PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

NOMBRE DEL JERARCA DE LA INSTITUCION: GUILLERMO HOPPE PACHECO
SECTOR: INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE
MINISTRO(A) RECTOR(A): RODOLFO MENDEZ MATA

PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA

MONTOS POR EJECUTAR MONTOS EJECUTADOS
(MILLONES DE COLONES) (MILLONES DE COLONES)
CODIGO Y NOMBRE DEL ETAPA ACTUAL AVANCE ETAPA ACTUAL CODIGO Y NOMBRE DEL PROGRAMA | MONTO EJECUTADO AL 2018 RESPONSABLES
PROYECTO PRESUPUESTARIO (MILLONES DE COLONES)
ITRIM [ IITRIM | HITRIM IVTRIM I TRIM I TRIM Il TRIM IVTRIM
Mejoramiento del Aerédromo de  |Preinversion Se genera la decision inicial, Términos de Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo
La Mangua, Quepos Referencia y planos constructivos a la de Infraestructura Aerondutica
Proveeduria Institucional. Bienes Duraderos (Edificios, Aeropuertos) 22864 €4,182.00 Ing. Allen Vargas
Mejoramiento del Aerédromo de  |Preinversion Se encuentra en la gestion del Convenio entre [Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo @1,792.67
Tortuguero SINAC, Ministerio de Seguridad Publica y de Infraestructura Aerondutica
CETAC Bienes Duraderos (Edificios, Aeropuertos) £0.00 Ing. Mario Cespedes
Disefio de las Obras
Mejoramiento del Aerédromo de  |Licitacion Se trabaja en la elaboracion de los términos de|Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo €300.00
Guaplies referencia para la adenda requerida para el |de Infraestructura Aeronautica
proyecto de instalacion de luces de pista en el |Bienes Duraderos (Edificios, Aeropuertos) €0.00 Ing. Lisette Perez

aerodromo

Disefio y Construccion de la Ejecucion
Terminal de pasajeros del AlL

Se adjudico a la empresa MADEROTEC, se
gir6 la Orden de Inicio. Se encuentra en planos
constructivos y TOR s

Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo

de Infraestructura Aerondutica €0.00 €1,601.00 Arq. Marcela Gutierrez
Bienes Duraderos (Edificios, Aeropuertos)

Plan Integral de Mejoramiento |Licitacion
AITBP

Los términos de referencia y planos estan en
Proveeduria para publicar licitacion

Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo
de Infraestructura Aerondutica
Bienes Duraderos (Edificios, Aeropuertos)| ©0.00 4,808.00 Ing. Oscar Soto

Habilitacion de espacios para los |Preinversion
permisiarios e instalacion del
cercado perimetral del ADOQ.

Se encuentra en el disefio de las obras y
términos de referencia

Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo
de Infraestructura Aerondutica
Bienes Duraderos (Edificios, Aeropuertos) €0.00 ©1,473.72 Arg. Debby Beer

Ampliacion de Servicios de Preinversion
Infraestructura y Equipamiento
para una categoria OACI 4E en el
AIDOQ (Expropiaciones)

Definicion de planos catastrados

Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo

de Infraestructura Aerondutica Ing. Jorge Mario Murillo
Terrenos €0.00 8,349.00 Saborio
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ANEXO I: FICHA TECNICA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INVERSION PUBLICA

FICHA TECNICA PROGRAMA INSTITUCIONAL PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

NOMBRE DEL JERARCA DE LA INSTITUCION:

GUILLERMO HOPPE PACHECO

SECTOR:

INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE

MINISTRO(A) RECTOR(A):

RODOLFO MENDEZ MATA

PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA

CODIGO Y NOMBRE DEL

ETAPA ACTUAL

AVANCE ETAPA ACTUAL

CODIGO Y NOMBRE DEL PROGRAMA

MONTO EJECUTADO AL 2018

MONTOS POR EJECUTAR
(MILLONES DE COLONES)

MONTOS EJECUTADOS
(MILLONES DE COLONES)

RESPONSABLES

PROYECTO PRESUPUESTARIO (MILLONES DE COLONES)
ITRIM | IITRIM [ NI TRIM IVTRIM I TRIM Il TRIM I TRIM IVTRIM
Remodelacion del Edificio Radar  [Preinversion Definicion de términos de referencia Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo
del ADOQ de Infraestructura Aeronautica
Mantenimiento €0.00 ©234.00 Ing. Alexander Sanchez
[Cambio de reguladores de Preinversion Definicion de términos de referencia Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo
corriente en el ADOQ de Infraestructura Aeronautica
Mantenimiento €0.00 €75.00 Ing. Alexander Sanchez
Remodelacion de las Oficinas Preinversion Definicion de términos de referencia Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo
Centrales de la DGAC (Recursos de Infraestructura Aeronautica
Humanos, Meson’g Juridica, Bien.es Durggeros (Ediﬁgios, Aeropuertos, 0.00 ©568.00 Ing. Alexander Sanchez
[Acceso Norte-Cubierta, Sala de Equipo Mobiliario de Oficina)
[Capacitacion)
[Cambio de lluminacion Preinversion Definicion de términos de referencia Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo
Fluorescente a Tecnologia LED de Infraestructura Aeronautica
en las Oficinas Centrales de la Mantenimiento €0.00 €180.00 Ing. Alexander Sanchez
DGAC
(Consultorias de Verificacion de la |Preinversion De conformidad con el avance de las obras se |Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo
calidad e inspeccion y estudios de ejecutan las verificaciones de calidad e de Infraestructura Aeronautica
suelos (7 consultorias) inspeccion y se ejecutan los estudios de Servicios de Ingenieria €0.00 €227.00 Ing. Jorge Mario Murillo
suelos requeridos para proyectos del 2021).
(Orden de Cambio N° 66-17 Preinversion Pendiente de aprobacion del paquete defintivo |Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo Lic. Fernando Soto
"Nuevo Hangar de COOPESA en de proyecto por parte del CETAC (disefios, de Infraestructura Aeronautica Campos
el AUS" permisos) Bienes Duraderos (Edificios, Aeropuertos)| €0.00 ©11,232.65 Fiscalizador Contrato de
Gestion Interesada
CETAC -AlJS - AERIS
[Adquisicion de una Estacion Preinversion Estudio de mercado, definicion de Programa Presupuestario N° 1 Servicios
Meteorolégica Automatica AWOS especificaciones técnicas y Regulacion Aeronautica .
para Aerédromo de Drake Equipo €0.00 €65.00 Sr. Marco Lépez
Adquirir 4 radios transeptores de |Preinversion Estudio de mercado, definicion de Programa Presupuestario N° 1 Servicios
sistema de frecuencias especificaciones técnicas y Rs.zgulacién Aerondutica ©0.00 ©20.80 Sr. Marco Lépez
Equipo
Adquisicion de 5 radios de Preinversion Estudio de mercado, definicion de Programa Presupuestario N° 1 Servicios
comunicacion portatiles especificaciones técnicas y Rs.zgulaclon Aeronautica ©0.00 ©19.50 Sr. Marco Lépez
Equipo
[Adquisicion de 40 cascos Preinversion Estudio de mercado, definicion de Programa Presupuestario N° 1 Servicios
loperadoras para Sistema INDRA especificaciones técnicas y Regulacion Aeronautica ©0.00 ©20.00 Sr. Marco Lépez

Equipo
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FICHA TECNICA PROGRAMA INSTITUCIONAL PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DUVYMVYTYT T
INOMBRE DE LA INSTITUCION: |DIRECCI[§N GENERAL DE AVIACION CIVIL
INOMBRE DEL JERARCA DE LA INSTITUCION: |GUILLERMO HOPPE PACHECO
SECTOR: INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE
|MINISTRO(A) RECTOR(A): RODOLFO MENDEZ MATA
PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA
MONTOS POR EJECUTAR MONTOS EJECUTADOS
(MILLONES DE COLONES) (MILLONES DE COLONES)
CODIGO Y NOMBRE DEL CODIGO Y NOMBRE DEL PROGRAMA MONTO EJECUTADO AL 2018
ETAPA ACTUAL AVANCE ETAPA ACTUAL RESPONSABLES
PROYECTO PRESUPUESTARIO (MILLONES DE COLONES)
ITRIM | I TRIM I TRIM IV TRIM I TRIM I TRIM I TRIM IVTRIM
rServiciu de camaras y seguridad |Preinversion - Remsiion de los términos de referencia a la Programa Presupuestario N° 2 Servicios ©153.04
operando en Oficinas Centrales, [Licitacion Proveeduria para publicar licitacion Administrativos y Tecnolégicos
ATBP Equipo ©0.00 Licda. Malou Guzman
|Arrendamiento de Equipos de Ejecucion Gestion del contrato Programa Presupuestario N° 2 Servicios ©336.46
computo e impresoras Administrativos y Tecnologicos .
Equipo €0.00 Licda. Malou Guzman
Consultoria de Normas Técnicas |Preinversion Elaboracion de términos de referencia, Programa Presupuestario N° 2 Servicios €50.20
Gestion y Control de Tl definicion de alcances de la aplicacion de la  [Administrativos y Tecnolégicos
Norma de CGR-TI Equipo €0.00 Licda. Malou Guzman
Servicio Administrado Info- Ejecucion Gestion del contrato Programa Presupuestario N° 2 Servicios ¢772.26
IComunicacion y Tecnologia Administrativos y Tecnolégicos . .
Equil @0.00 Licda. Malou Guzman
quipo
Estudio Integral de Puestos Preinversion Estudio de mercado, definicion de Programa Presupuestario N° 2 Servicios €15.00
especificaciones técnicas Administrativos y Tecnolégicos . i
Servicios de Consultorias €0.00 Licda. Flory Ortiz
Digitalizacion documental Preinversion |Estudio de mercado, definicion de Programa Presupuestario N° 2 Servicios ©26.40
(400.000 documentos especificaciones técnicas segun Administrativos y Tecnolégicos
Infraestructura Aeronautica) requerimientos de digitalizacion Servicios de Consultorias €0.00 Lic. Franciasco Soto
Digitalizacion documental (80.000 |Preinversion Estudio de mercado, definicién de Programa Presupuestario N° 2 Servicios €3.60
docymentos Supervision de especiﬁcgciones tégn?ca‘s sggﬂn Adm!n@strativos y Tecn9légicos ©0.00 Lic. Franciasco Soto
[Aerodromos) requerimientos de digitalizacion Servicios de Consultorias
Digitalizacion documental Preinversion Estudio de mercado, definicién de Programa Presupuestario N° 2 Servicios
(120.}000 documentos Accidentes especiﬁc?ciones (égn?ca‘s sgg'un Adm!n?s(rativus y Tecn'ol()gicus ©0.00 Lic. Franciasco Soto
e Incidentes) requerimientos de digitalizacion Servicios de Consultorias
|Adquicision de 5 vehiculos para la |Preinversion Estudio de mercado, definicion de Programa Presupuestario N° 3 Desarrollo €145.00
|fictilla de la DGAC especificaciones técnicas de vehiculos a de Infraestructura Aeronautica
adquirir Bienes Duraderos €0.00 Sr. Rolando Morera
36,650.29

NOTA: Esta informacion debe extraerse del BPIP para garantizar la congruencia de lo incluido en la Ficha técnica y la informacidn registrada en el BPIP por parte de la institucion.
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C. ANEXOS

Como parte de los anexos que acompanan al Plan Operativo Institucional
correspondiente al periodo 2018, se incorporan:

+ Anexo N° 1: Acuerdo de Aprobacién del Plan Operativo Institucional 2020
por parte del Jerarca Supremo del CETAC. (Oficio CETAC-AC-2019-
1099).

+ Anexo N° 2: Dictamen de Vinculacion Plan Operativo Institucional con el
Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica Vigente por parte del
Ministro Rector, Oficio DM-2019-3680.

+ Anexo N° 3: Certificacion MIDEPLAN Proyectos Inscritos en Banco de
Proyectos de Inversion Publica Certificacion AINV-UIP-069-19.

+ Anexo N° 4: Certificacion de Verificacion de Requisitos Minimos del
Bloque de Legalidad que debe Cumplir el Plan Operativo Institucional de
las Entidades y Organos Publicos Sujetos a la Aprobacién Presupuestaria
de la Contraloria General de la Republica.
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Anexo N° 1:
Acuerdo de Aprobacion por parte del Jerarca Supremo del CETAC
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Avizcibr Gl

M Consejo Técnico de Aviacidn Civil

San lose, 23 de setiembre del 2019 CETAC-AC-2019-1099
II N

Sefora S Bt

Vilma Lopez Viguez INEICARID

lefe Unidad —

PLANIFICACION INSTITUCIONAL it E‘“:i:: { -

Estimada sefiora:

Para s conocimignto, cumplimiento y ejecucidn, procedaa transcribir el articulo guinto de la sesidn
Drdinaria 69-2019 celebrada por el Consejo Técnico de Aviacidn Clvil el dia 17 de setiembre dal
2018,

ARTICULD,- 05 "La Subdireccion General de Aviacion Civil, mediante el oficio DGAC-DG-0F-1585-2019, de
feecha 05 de sstiembre del 2019, presenta para conocimiento y aprobacidn del Consejo Técnico de Aviacidn Civl,
el ofico DGAC-UPI-OF-211-2019, de fecha 05 de setiembre del 2015, suscrito por la sefiora Vilma Lopez
Viquez, lefe Unidad de Planificacidn Institucional, en el que remite el Anteproyecto de Plan Operativo
Institucional 2020.

Sobre el particular, 5E ACUERDA: De conformidad con criterio v recomendacion contenida en el
ofico DGAC-UPIHOF-211-201% de la Unidad de Planificacion, aprobar el Anteproyecto de Plan
Operative Institucional 2020.  Proceda la Direccion General de Swviacidn Civil a darle el 1ramite
correspondiente. ACUERDO FIRME.

Alentaments,
. 9;5"‘” 'u:%

Alvaro VargasSegura % Jﬂmm
SUBDIRECTOR GENERAL 7, 4 6:6'
Jr-l'lr"rnﬂ

Cai Sr. Alvare Varges Segurs § Sshitirertor General
Expedinmie
wam A

T

EoeETs Hits
T AR, BT S
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Anexo N° 2:
Dictamen de Vinculacion Plan Operativo Institucional con el
Plan Nacional de Desarrollo y de Inversidon Publica por parte del
Ministro Rector.
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Clapachs dol Menistre

San Josa, 19 de setiembue del 2019

Al coptestar, refieraze al oficio mmmerp
DAI-2019-3650

Seficy

Cullerms Hoppe Pacheco
Director Ejecutivo

Director General de Aviacion Cival
DGAC

50

Estimado sefior:

Feciba un cordial saludo. En cumplimiento con lo establecido en el articulo 4 de la Ley N® 8131 de
la Admamistracion Financlera de la Eepublica v Presupuestos Publicos, los Lineamientos Tecmcos v
Metodologicos para la elaboracion del Plan Operativo Insttucional (PO 2020, a1 como con 1a Lev
de Planificacion Macional v con el fin de bnindar el Aval de vinculacién por parte del Mimistro Fector,
=& ha procedido por parte de la Secretariz de Plamificacion Sectonal, al analisis de la Mamz Anuzl de
Programacion v Presupuesto (WMAPPFY 2020 de La Dieccton Geperal de Aviacion Cmal (DGAC) |
determinandose Lo sigmiente:

La DGAC meluyo en la MAPP 2020 acciones correspondientes a lz meta relacionada con el “10{0%%
de gjecucion de obias de mejoramaento en los asrodromes”, provecto que tene relacion directa con
1a tmica meta de la DNGAC con el Plan Maconal de Desarrollo v de Inversion Pabhica (PHDIF) 201 8-

2022

Por lo antenor, se concluyve que la BMAFPP 2020 de la DIGAC cumple con los requermmentos
establecidos en los Lineammenios Tecmicos v Metodologicos para 1a Plamficasion, Programacion
Presupmestana, Seguimaento v la Evaluacion Estratégicas en el Sector Publico en Costa Faca 2020,
por lo que se bnnda el dictamen de vinculacion comespondiente.

T«



Finalmente. ze le mstz mantener imformada a3 13 Secretaria de Plamficacion Sectonal de cuzlomer
modificacion que se realice al POT 2020, tanto por disposiciones propras de la Institucion, commo por
recomendaciones de orgamsmos axtemos.

Con mmesiras de consideracion ¥ estima. suscnbe cordialmente,

RODOLFO  Frmade
digalmente por

MEMNDE?  noooiromenoez
MATA Pl SP1908 2

(FIRMA) 085134 0600
Fodolfo Meéndez Mata
Ainistro

C.C.: Sr. Jorge Casmo Martnar, Arga Analiziy para &l Desarmoello, MIDEPTAM
S Vilms Lopex Viguer, Fefo de Planificacion Instmcicaal, DGEAC
5. Teasica Marimes Porms, Dimectors Secreciris PlaniBcacion Soctorml
Ema. This Sa= Lee Crairds. Jafe Proceso de Elabomacion Plame. Frogramas v Proyectos Sectomiales
Archivo / Copiador
Raf §TER-MI15



Criterios para el dictamen vinculacion de la MAPP en relacion con el
PNDIP 2019-2022

Sector: Infraestructura y Transporte
Institucion: Direccion General de Aviacion Civil [DGAC)
Oficio: Correo electrdonico de la Unidad de Planificacion Institucional de la DGAC

Respuesta
Criterio de Concordancia 5 N NO OBSERVACIONES
: ® | APLICA

. Hay consistencia entre los siguientes

iones i idas I 202
componentes del FIDIP estableddos en L2 geciones clmeias e [ MAFE 202 besien

relacion Directa el PINDIP 200

la MAFP:
Objetivo Macional | =
OD5 vinculados %
Area Estratégica de Articulacion |,
Presidencial|
Objetive del Area Estratégicade| .,
Articnlacion Presidencial |

Intervencion Estrategica | X

Oljetivo de la Intervencion Estratégica 4

Indicador de la Intervendion Estratégica A

Linea base del indicador o

Meta del periodo del FINDIP W

Meta anual (Regional cuando .o
corresponda)

Cobertura geografica b4

2. La programaciom del POI 2020 fue 4
disenada en el formato de la MAFP
segun lo establecen los lineamientos
tenicos v metodologicos para la
planificacion, pProgramacion,
presupuestacion, segwinviento ¥
evaluacion estratégica en el sector

publico en Costa Rica.

3. Se incluye el contenido b4
presupuestario para las metas
m=thcionales vimculadas al FNDIP v su




Criterio de Concordancia

Respuesta

NO
APLICA

OBSERVACIONES

respectivo codigo v  programa
presupuestario.

4 Con la programacion establecida en la
MAPF es posible realizar el seguimiento
del cumplimiente de las metas del
PMNDIP.
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Anexo N° 3:
Certificacion MIDEPLAN Proyectos Inscritos en
Banco de Proyectos de Inversion Publica
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San José, 30 de septiembre de 2019
AINV-UIP-085-19

Sefhor

Jorge Aglero Agilero

Jefe a.i. Planificacién Institucional
Direccién General de Aviacién Civil
(DGALC)

Estimado Sefior:

En alencidn a su soliciiud mediante el oficio DGAC-UPI-0OF-224-2019, sobre |os
proyectos de inversion pablica que se encueniran inscritos en estado activo en el Banco
de Proyectos de Inversidn Publica (BPIP) y que cumplen con los requenmientos técnicos
vigentes a la fecha de inscripcion establecidos por este Ministerio, se adjunta |a
certificacion correspondients.

Ademas, se indica que fa DGAC tiene los siguientes proyacios en proceso de inscripoion:

» Suminisiro e instalacidn de luminarias LED en el edificio central de la Direccidn
General de Aviacidon Civil.

« Ampliacidn de servicios de infraestructura, aquipamiento y construccién de pista
provisional (calle rodaje) para una calagoria OACI 4E en el Asropuerto
Internacional Daniel Oduber Quirds,

» Remodelacion del edificio radar en el Aeropuerto Intermacional Daniel Oduber

Quirds,
Atenlamenie,
JOHANNA :;;u:nﬂua

VANESSA SALAS 14A1 SERE s
SIMENEZ [FIMA) Tt
Johanna Salas Jiménaz
Jafe Unidad de Inversionas Publicas

Ca Archiva




Y% rideplan
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CERTIFICACION AINV-UIP-D69-19

lohanna Salas liménez, lefe de [a Unidad de inversiones Publicas del Ministerio de Planificacion
Macional y Politica Economica, en cumplimiento con & punto 14 del Anexo del oficio STAP-
CIRCULAR 1351-2019 de |a Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, CERTIRICA: Oue 12
Dwecrion General de Aviacion Cnil (DGAC) oene 19 proyectos de inversion publica inscritos en
estado activo en e Banco de Proyectos de lnversidn Publica (BPIP) segin los requerimientos
LECniCos vigentes 3 la fecha de inscriprion establecidos por este Ministeno.

A continuacion, s& detalian los proyedios inscritos en e BPWP con & monto programado para &

000

Direccion General de Aviacion Ciwil (DGAC)

.. =l a —— = | gl -_ el -

Do i i Charrvope’ o e o o 2 Cd

(D01 L84 Mhwpor s s Araudriomn Ls Maragat Crmgen, @ EDp0 1 MA.0D
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00 L] Comanarrt S Caile S (O § PRELAAETeRG S L3 Filecacele e COOFELA 11 250 N
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Direccion General de Aviacion Civil (DGAC)
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Anexo N° 4:

Certificacion de Verificacién de Requisitos Minimos del Bloque de
Legalidad que debe Cumplir el Plan Operativo Institucional de las
Entidades y Organos Publicos Sujetos a la Aprobacién
Presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.
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CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
QUE DEBEN CUMPLIR LOS PLANES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
SUJETAS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUELICA.

El suscrito Jorge Agilierc Agiiero, mayor, Soltero, vecino de Heredia, con cédula de identidad
numerc uno setecientos cuanta y cinco ochocientos setenta ¥y uno Jefe a.i. de la Unidad de
Planificacion Institucional, responsable del proceso de formulacion del Plan Anuwal Cperativo del
pericdo 2020 del Consejo Técnico de Awviacion Civil / Direccion General de Awviacion Civil,
designado de conformidad por la estructura institucional, por este medio cerifico, sabedor de las
responsabilidades penales, civiles y administrativas que me pusda acarrear el no decir la verdad, que
he revisado fodos los aspecios contemplados a confinuacian vy gque son fidedignos.

REQUISITO S S | NO MO Observaciones
APLICA
|. Aspectos Generales.
1. El plan opsrativo institucional® fue aprobado por el| X Aprabacian  del  Jerarca,
superior jerarca (Junta Directiva o similar). Aricule 05 de la Sesién

Oirdirana M* Bo-2019,
calebrada el 17 de Setiembre
del 2019, Oficio CETAC-AC-

20I3-1033.
2. El plan operative institucional cumpls con lo establecido | X La farmuacian dal POI, se
en los “Lineamisntos generales a considerar en la realiza en b Unidasd de
formulacion  de  planes  operativos  anuales  y Planificacian en cocrdinacion

con los respansables de cada
proqrama ¥ procssa. Las
Encargados de cada unidad
participan en farma direchs =n
al process de farmulacian dal
Plan Al Operatneg
firteEmal, =] cual [=F
paricipativa. Pe pogarde g la
designacion  prasupusstarnia
reaizan s distribusan snts
oz chjetives y metas que s
astablecen &  un rneal
aparaliva, tamando B=n
consideraciin ks objetivas
astratepicos includos an el
P

presupuestas por los enfes y organos sujstos a3 e
aprobacion presupuesiaria de la Contraloria General de
Ia Repubiica™

? Esios requistos fomman pecte del blogue da cgaldad, por conskiuienie, s incumoimiento gencra responsabildades alrbubies a kos
luncianarics gue han incumplido sus deberes, seqon lo eshlablece la Ley de Adminksiracén Financiera de la Repabloa y Presupaesios
Pablicos  la Ley General de Conkrel Inlarng

1 Debe endenderse gue o instrumenio denominada Flan opemativa nstilucional (orevisio n o Decrel N* 34558.H.PLAN] no susiiuye los
que fa instiucién ya ulllza para © proceso de plandoackdn de corlo, mediang v lango plazs [Linesnkenos idenkos ¥ meiodolgioss para
programanion seguinventa ¥ evaluacikin esiraiégica de seclores & insfluckones del Sector poblico &n Cosla Rica). Par consiguienie, las
insthuciones deben condar con un plan insliluckonal, con o correspondends nivel detalle, que sida de susienbo a fas asknacknes
presusuesianas propueslas.
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REGQUISITDS- 51 | HO HO Observaciones
APLICA
a) Principios de I formulacion presupussiana. X
il Integralidad x
il DOiwulgacion x
i} Paricipacion X
iw) Flzxdbilidad X
v}  Sostenibilidad x
bl Que responda a: X
il  Paoliticas institucionales X
il Plan=ss de mediang y largo plazo X
il Plan Macional de Desamollo (=n los casos| X Se presentd ante

que currespgnda] Planificacion  Sectorial  dal
MOPT la gropuesta de POI
2020, el BMimisbro  Facior
amitid su aval de vinculacicn
madiante =l oficic DM-2013-

SE30.
¢} Financiamisnte suficiente y oportunc en el| X Se efectia la pragramacin
presupussto  para el cumplimiento de o de  confarmidad con  la
programadao. defimicidn  presupuestans

an acatamienio a  las
direcirioss reepectivas

di Relscion enfre los recursos asignados en =l X Se vincula el PO1con e
presupussto y  los  productos  y  Servicios Presupusests Ordinarie 2020
definidos =n el plan operative institucional.

gl Medios de recopilacion y wverificacion de la| X Los  indicaderss  fuercn
informacion que senvira de referencia para el establecidos par las
sequimisnte del  cumplimizntz d= los ejecutones de cada uno de
indicadores. los abjetivas

S inclupen cada ura de bas
ajecutares respansables, qoe
& arargan de la
recopilacion de A fuenie de
informacdan ¢ suministrar la
irnfarmacdan.

fi  Utilizacion de los resultados del proceso de| X Los resultados del proceso

identificacion y analisis de riesgos. de resgos se implementan
an &l Plan Anual Operativa

algunas ofras  Acciones
asbralapicas en al PO 2020,

3. Elplan operative institucional cumpls con o establecido | X Se cumple can los
en los “Lineamientas tcnicos y metodoldgicos para la lineamientos igenices v
programiacion, seguimiento y evaluacidn estratégica de melbadiogioos
sectores & instiuciones del sector pdblice en Costa
Rica™:

]
War en phging elecirdnoca del Minsleno de Planiicacién Maconal y Poilica Econdmica. Enlre olras oosas & indika que |a estruciurs
presupuesiana @ nhvel de programsa de fas instiodomnes ¥ @ que s inchrye en o apartads "Sspecios Esiraddqioos nsliiuckonales”, debe sor
lgual & la del presupuesie. Ademes, sus programas presupucsiarios debenin responder @ propescs de produccién Tinal de blenes ¥
= )l i



r!ﬁ > Draision oe FiscaLizacion OPERATIVA ¥ EvaLuATIVA
*

REQUISITOS® 51 [ NO MO Observaciones
APLICA

a} Aspectos Estrategicos Institucionales X Se incorporan en el apartads

ificial “Aspectos Generales”

b} Matriz Anual de Programacion Institucional (MAP® (= Se realiza la programsciin

: arn la MAPE.

2} Programacion Estratégica a nivel de Programa | x S realiza la programsciin

(PEF) an la MAPF de confarmidad
oan 0% bres programas
[IrESUp LR stanns,

d} Aprcbacion® delide los respectivo(s) Ministrois)| X £ presentd anse
rector{es) de sector para Iz Matriz Ancal de Planificacion  Sectorial  dal
Pragramacion Institucional (MAPI), en =l caso de MOPT la prapuesta de MAPP
instituciones que figuran como sjecutores de las N Sl S v ied Lahin
acciones y metas estratépicas del PND. :-:i:iﬁ;rmu Eiﬁ?g'mm par &l

4, Se cuenta con un Frograma institecional de inversion| X s pravesins, A sdespmollac
putblica de mediano y largo plazo’ S8 encusnitan incorporadas
an =l SNIP, ademas
wnculados conm las metas
prepuestys  pars al PMDIP
2019-322, s& establecen de
confarmidad can &l Plan de
Mademizackin de
Aerddremos y Plan  de
Inwarsion  aprobade por el
CETALC.
a} Ests debidamente aciualizado X El Plan de Modernizacion de

Aerddromos | pais,
alaborade par medio  dal
Carvenio CETAC =OAGCH, fue
aprabade en la sesidn
ardinana 33-3011, articula 07
del 11 de mays, 2011, Oficie
CETAC-0F-1197-2011 El
plan de Pversion de  las
provecios 2020-2028 que =
reguieren ean cada  penodas
presupuesianin e presentd
avaks par el CETAC

Madiarte olicic CETAC-AC-
2013-10597, s= aprusba la
propuesls o8 proyeclos [
IveErsikin para &l afa 2030

Anmismo, cuandn las insltuciones lengan un pROgrama presuplsciiano de nversion, &sin debe gendrar biends § servicios Tinakes dingidas

al usuano exlerno.

Espocialmente se indika que la MAF| pemle cbbener Informaccdn anualzada de las melas estralbégoas nsiilyconakes que aportan
directamsenic al logro de las meias de las acolomnss csfraldgicas seciondakes anuales esiablecdas en la Malriz Anual de Programacin

Seguimienio y Evaluacdn Sectorial ¢ Instlucons’ -MAPSEEL v s recursos presupuesianos estimados para su ejecucitn

publkcadn @n el Aloanos 28 de Lo Gaoeta Mo 138 del 20 de julks del 2009)

Segln o dispoesto en la rrma 1.20 de las Mormas liécnkcas, lineamienios v procedimienios de inversién pdbbca (Decredo Mo 35374

5 Aponde Lom o estabkeodo on el aticulo B del Reglemenio @ G Ley Mo 8131 (Deoreio Mo 32888), en &l Deoneto Ejacutiva N® 34594 PLAN-H
w o e morma 1.5 de las Hormas tenkas. [Ingamienbos y procedisnaenios de imsersian,
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REGQUISITOS

5l

MO

HO
APLICA

Observaciones

B

Cuenta con el dictamen respectivo de vinculacion
con 2l Plan Nacional de Desarmmalio.

e presentd i
Planificacian  Seclonial  dal
MOPT la propuests de
abjetivas y prayectas a inclur
an el Plan  Macional de
Desarralle 2019-2022, la
KAPP fue aprobada
medianbe el oficio DM-2018-
IGA0 por el Mnistra Rectar.
Adicionakmanie  MIDEPLAM
astendid s Cerlificacion
SINV-UIP-0E3-19 del 30 de
satimmbra de 2019,

e

E= compatible con las previsiones y el orden de
priczridad establecido en 2l PHD y en 2l Plan
Macional de Inversion Puklica (PNIP).

Es compalible con las matas
preguesias ante o Conseje
Sectorial, PHNDIP vy PHNIP,
PHT.

d}

Los proyectes de inversion responden a soluciones
especificas derivadas de politicas publicas, leyes y
reglaments  wigenies, al Plan Macional de
Cee=arrollo (PMD) y al Plan MNacional de Inversiones
Pukdicas [PHIF)".

Lot proyecios mesponden a
soluciones  derivadas dal
Cariraio ] Geslicn
Infermsada y &l acuerdo de la
sagidn ordinaria  26-2010,
arficuke  dacima dal
CETAC, celabrada el 12 de
julia del 2010, Plan Nacianal
de farddramos, Plan
Macioral de Transparte, Plan
de InyeErsian, Plasn
Estrabégico Instilucional-PEL
Adermds  de  Jags  metas
propuestys para al PRNOIP
2019-2022

gl

Los proyectos de inversion cuentan con el aval y
dictamen Ecnico de las rectorias sectoriales .

Lot progecios o ancuseniran
ingcriltos en &l BPIP de
MIDEFPLAN

Los proyectos de inwersicn cuentan con el criterio
tecnica faworable d= |z Unidad de Inversiones

Pubdicas de MIDEPLAN ™.

Lot proyestas cuentan con
log codiges asipnades por al
Banca da  Inversiones e
MIDEPLAN

al

Los proyecios de invsrsion guardan concordancia
con los listados de proyectos del Sanco de
Proyectos de Inversidn Pabdica con las prionidades
instifucionalzs y el Plan Macionsl de Inversiones
Publicas"".

Lot progecios s ansueninen
ingcriltos en 2l BPIP de
MIDEPLAN MIDEPLAM
astendid s Certiflcacion
SINV-UIP-063-19 del 30 de
satmmbna de 2019,

d Eegln o eslabiecido amla noma 1.5 de las Normas donkcas, lineamientos y prooedimienios de mversibn piblica
Ohe aouserdio con o dspussio en ke nomsa 1.1 1 de s Momas ibonicas, Ineamevios y procedimienios de Inversian pdbica
o Aeporche oo o ndlcado: e B nomesa 1,15 de las Momas bonlcas, Ingamienios vy precedimienios de inversidn pdbdca
" D contarmidad con i indicade en & noma 120 de ks Narmas bonicas, incameenios ¥ procedimiznios de inversidn plbdos
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REQUISITOS®

3l

NO

NO
APLICA

Observaciones

h) Se cuenta con el dictamen y aval de MIDEPLAN de

la Matriz Anual de Programacion Sectorial
(MAPSESI)™.

Se prasentd ante
Planificacion  Ssctorial  del
MOPT la Mairiz MAPP gue
incorpora |z programacion de
objetivas pars el pericdo
2020. Bl Ministro Rector
amitid su aval de vinculacion
mediante el oficic DM-2013-
J680.

El plan institucional cumple con lo establecido en las
“‘Directrices sobre la aplicacion de la “Circular con
algunas disposiciones legales vy fécnicas sobre el
sistema planificacion-presupuesto de los entes y
organos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la
Contraloria General de la Republica” N°. 8270:

Se acatan las Directrices
mencicnadas.

a) Estructura programafica del plan-presupuesto
(punto 11.1.5.4 de la Circular W°. 32710)

El POl y Presupussto 2020
estan estructurados en fres
programas presupuestanios,
-Servicios v Regulacian
Aeronsutica.

FServicios Administrathos y
Tecnologicos.
FDesamollo de la
Infraestructura
Aeronautica v Sistemas.

b) Objetivos generales o estratégicos del ente u
drgano, valores y factores clave de éxite (punto
I1.1.5.5 de la Circular N°. &270)

Se presentan los objefivos
estratégicos, de conformidad
con los lineamisntos
estratégicos del PEl v con los
linsamientos de s STAP-
MIDEFLAM. Ademas, en el
POl =&  incorporan los
valores, polificas,
lineamientos del  sector
aérzg, de acuerds con el
Plan Estratégico Institucionsl
PEl aprobade  mediante
articuls 4 de la sesion
ordinaria 24-2012 del 28-03-
2012, oficic CETAC-AC-
0384-2012.  Se cuenta con
un PAD Imterno que reflgs
los objetivos operstivos de la
Insfitucicn.

) Producto o servicio (punto 11.11.5.8 de la Circular W
a270)

Se definen producios para
cada programa
presupusstanio, vinculados a8
los objetivos  estratégicos
definidos.

'* Sequn ko establecido en la norma 1.20 de las Mormas tcnicas, ineamizntos y procedimientos de inversicn pdblica.




Dmvision De FiscaLizacion OPERATIVA ¥ EVALUATIVA

REGQUISITOS*

5l

NO

W
APLICA

Observaciones

d} Cronograma para la ejecucion fisica v financiers de
las programas (punto 11.1.5.9 de la Circular N5
8270

Se mcarpara en =l PAD
interna v en el documenta da
Presupeasss Ordingria 2030

2] Catslogo de indicadores {punto 1L1.7.15 d, de la
Circular M°. 8270

Se incomoran indcadores a

cada mels plazmada en el
PO 2020,

fi Informacion referente a proyectes de inversion
fisica y desarmolle (Capitulo . de la circular M°
22700

Se incluyen las  prayechas
definidos ¥ aprobadas coma
pricritarios  por @l CETALC,
gL 13 Fisn vEnida
desarollanda v gque s& e
dard contmuidad en el 20320,
Sanin |5 prioridadas
insbfucanales, & plan e
inversitn ¥ & plan  de
madernizackin it}
Apradramos.

Il. Aspactos complementarios.

1.

El plan institucional ¥ el presupussio ordinario para el
perodo 2020 == encusntran debidamente winculadaos.

Se vincula la pragramacion
de phjelivos [=alh] la
Asignacian presupuesian

La esfructurs programatica del plan insfitucional es
coherente con  la  estructura  programatica  del
presupussto ™

El POl y Presupuesio 2020
astan esbruchurados an res
programas presupuesianas
FEervicios y Regulacicn
AeErondulica.

FSerdicios Administratieos y
TesmalGgicas
FDmsarmallo de
Irfrasst puct ura
farpndutics v Sistemas.

En el plan institucional == establecen prioridades para
el cumplimiznto de los objetivos.

Se priariza en los proyecios
de imersidn inslilucionales

Lz instiucion cuents con:

a) Una definicion clara de las  funcionas

institucionales.

El Decreto 41417 -MOPT
defire clarameant: las
funciones generales de [as
diferentas depandansize gue

canstiiuyen & Insitucdan.

Se cuenta con un Sisiemas de
Geslion de la Calidad dande

2o han definids os Procesos
instifudanales ¥ par ande e

delallan las funciones.

1 conforme dispuesio en la noma 554 el "Manual de nomaas Ecnicas sobre presupucsio que deben abserar las entidades, drganos
desoceniralizados, unidades desconceniradas v municpafidades, sujeios a la Nscalzacitn de fa Conlrakosia Sememal de la Repdbbca®, el
pungs 11L1.5.4 de la cirodar N® 8370 y los Lineamienios bécnicos y meisdoldgioss para la programackdn, seguimienio y evaluacion
gairaddgioa de sechoms ¢ insiBuciones def seclor pdblco en Cosla Rica (Decreto Mo 24558)
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REQUISITOS?

|

MO

L L8]

Obszervaciones

b)

La identificacion de la poblacion objefivo a la que
se dirige la prestacion de sus bienes y servicios.

Se dirige & operadores,
pasajercs, y poblacion en
gensral gue reguisra de un
servicia vinculado a la DGAC.

cl

Un organigrama debidamente actualizado.

Se moompora @ nueva
estructura avalada por
MIDEPLAN mediante el oficio
CM-112-17 del 01 de marzo
2017.

d)

Un diagnastico institucional.

Setoma en consideracion las
recomendaciones  denvadas
en si diagnostico del PEL
FPlan de Modemizacion de
Aerodromos y las generadas
en & Plan HNacional de
Transportes, asi como las
evaluaciones de  Control
Intermo.

Se cusnfa con un "Contexto
Organizacional”, basado en
el Instrumenic FODA, gue
anualmente es  sujeto  de
actualizacion.

£l

La definicion de los funcionarios encargados de las
diferentes actividades relacionadas con el proceso
de planificacion, asi como de los responsables de la
eiecucion del plan operativo institucional.

Se cuenta con una Unidad de
Planificacion Institucional. la
cual tiene una Jefatura, una
Encargada de Proceso de
Formulacion y Evaluacion de
Planes y funciocnanos gque
participan &n el procesg de
levantamisnto del POI y PAD
Intemao.

La estimacion de recursos presupuestarios
requeridos para la ejecucion del plan operativo
institucional, en & nivel de subpardida
presupuestaria.

Los objetivos vy metas
imstitucicnales cuentan con
asignacion de  recursos
presupusstanos para su
&jeCLcion.

El Presupuesto Ordinaric se
segrega en Programas,
Partidas.  Subpartidas  y
Reglones.

Esta certificacion la realizo a las 16 horas del dia 30 del mes de setiembre del afio

FORGE Firerada

AGUERD jomct aciero

AGUERO - B ene s
Firma (FIRMA) 15250 06D

159.
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