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PROGRAMA N° 1
SERVICIOS DE DIRECCION Y REGULACION AEREA

| RESULTADO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA ALCANZADO

Seguridad Operacional Aeronautica.
Encargado Alvaro Morales Gonzalez.

Objetivo 1: Aplicar vigilancia a los operadores aéreos de acuerdo a Normas
y Estandares nacionales e internacionales en aviacion, para propiciar la
seguridad aérea.

Meta 2013: Realizar 122 inspecciones a los operadores aereos.

Avance: Se logra la ejecucion de 119 auditorias, el 2% de no cumplimiento con
las auditorias se debié principalmente a que un operador aéreo no realizo
operaciones por falta de turismo en los ultimos dos meses del ano 2013.
Cumplimiento de la meta: 98%.

EVALURCION
ANUAL

POI Meta 2013: Realizar 19 inspecciones en el exterior a los opereadores aereos.

2013

Avance: Se logra el cumplimiento de 13 auditorias, inspecciones en LACSA,

Nature Air y Aerohélices de Colombia como Talleres Extranjeros y operadores 68.42%
aéreos con vuelos internacionales. EIl 31,58 % de no cumplimiento se debe a que 1

la empresa LACSA eliminé 7 destinos en el exterior.

Cumplimiento de la meta: 68,42%.




PROGRAMA N° 1
SERVICIOS DE DIRECCION Y REGULACION AEREA

RESULTADO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA ALCANZADO

Seguridad Operacional Aerondautica.
Encargado Rodolfo Vasquez Rojas AVSEC-FAL.

Objetivo 2: Implementar un programa de auditorias para minimizar las
posibilidades de ocurrencia de actos de interferencia ilicita en los
aeropuertos internacionales del pais.

Meta 2013: Realizar 12 inspecciones y pruebas de seguridad y proteccion de
la aviacion civil internacional contra actos de interferencia ilicita.

Avance: AVSEC-FAL ha logrado realizar 12 inspecciones de seguridad,
inspecciones en LAN Chile Cargo, American Airlines en AIDOQ, inspeccion a
CORIPORT, SANSA, LACSA Mantenimiento, Bomberos y COOPESA, Copa
Airlines, Interjet y Nature Air, entre otros.

Cumplimiento de la meta: 100%.
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2013 Se efectuaron un total de 5 pruebas a operadores aéreos, JET BLUE (1),
f COOPESA (1), SANSA (1), AERIS Holdings Costa Rica (2). Prueba faltante se
debid a atrasos por extender el plazo en las pruebas de AERIS.
Cumplimiento de la meta: 83,33%.

Meta 2013: Realizar 6 pruebas simulacro de seguridad y proteccion de la
aviacion civil internacional contra actos de interferencia ilicita.

83,33%

El Programa N° 1, alcanz6 un cumplimiento promedio de las metas de los indicadores de un
87,44% .
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PROGRAMA N° 2
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA

Gestiones de Apoyo Administrativo.
Encargado: Luis Camacho Quesada.

Objetivo 1: Implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informaciéon (PETI)
para mejorar la gestién institucional.

Meta 2013: Tres acciones cumplidas del PETI.

Avance: se logré la ejecucion en 3 acciones del PETI (UTI-09-006 Implementacion
accesos remotos Web sites, services y remote Access, UTI-09-008 Implementacion para
Gobierno digital Disefio de los servicios, Esquema de seguridad).

Cumplimiento de la meta: 100%.

Gestiones de Apoyo Administrativo.
Encargado: Hernan Céspedes Ruiz.

Objetivo 2: Implementar el Plan Estratégico Institucional (PEIl) y la modernizacion
estructural para contar con una organizacion acorde a los requerimientos y
realidad institucional.

Meta 2013: Porcentaje del 10% de las acciones del PEIl incorporadas en la gestion
institucional.

Avance: Se logra la implementacion del 9,5% de las acciones del PEI, por cuanto se ha
avanzado en la implementacion de la modernizacion y presentacion de las propuestas
ante MOPT y MIDEPLAN para la nueva estructura organizacional, se realizan
observaciones, se corrige y fue enviado nuevamente a MOPT.

Cumplimiento de la meta: 95%.

RESULTADO
ALCANZADO




PROGRAMA N° 2
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

RESULTADO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA ALCANZADO

Gestiones de Apoyo Administrativo.
Encargada: Lorena Murillo.

Objetivo 3: Promover a nivel institucional que se establezca una
politica de trabajo que incluya la perspectiva de genero y se oriente
a garantizar la igualdad de oportunidades para mujeres, hombres y
las personas con discapacidad en todos los aspectos de su vida
laboral.

Meta 2013: Propuesta una accion de Politica de equidad de género
e igualdad de oportunidades.

EVALURCION Avance: Con respecto a la meta establecida de promover una politica
ANUAL de género para garantizar la igualdad de oportunidades para mujeres,
POl hombres y las personas con discapacidad, se alcanza 95% de
2013 ejecucion, solo falta la divulgacion de la misma a todo el personal de la
Institucion, la cual se estara realizando en un plazo maximo del primer

trimestre del afio 2014.

El Programa N° 2 alcanzé un promedio del 98,33% de cumplimiento en las metas
establecidas.
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PROGRAMA N° 3
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA

Objetivo 1. Reconstruir 91157.70m2 de Plataforma Remota en el
Aeropuerto Internacional Juan Santamaria para aumentar la capacidad de
soporte para el estacionamiento para aeronaves tipo C y E,
disminuyendo la pendiente para lograr la continuidad de la rampa.

Meta anual reprogramada 2013: Ejecucién Obra 52,2%.
Avance meta 2013: 49.2% Ejecucion Obra.
Avance de Proyecto:

En relacion a los indicadores por etapas de proyecto se obtiene un
cumplimiento del 10% correspondiente a la etapa de Preinversion, y un 30%
considerando la etapa de licitacion, en cuanto a la ejecucion de obras se
considera un avance del 3.6% en 2012 y 49,2% en 2013, obteniendo un

porcentaje de avance global del proyecto del 92,8%, quedando pendiente
parte de la etapa de construccion de obras para continuar su desarrollo en el
periodo 2014. Se reprograma para 2014 un 7,2%.

Cumplimiento de la meta: 49,2%.

RESULTADO
ALCANCE
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PROGRAMA N° 3
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA

Objetivo 2: Modernizar la infraestructura aeroportuaria en el Aeropuerto
Internacional Juan Santamaria mediante la reubicacion de COOPESA
para llevar a cabo el proyecto de Construccién de Plataforma, Calle de
Rodaje y edificaciones, para el mantenimiento de aeronaves.

Meta anual reprogramada 2013: Licitacion 5% y Ejecucion Obra
12%.

Avance meta 2013: Se logra concretar un 8% correspondiente al
5% licitacion y 3% Ejecucion Obra. Avance global del proyecto:
43%. Para el 2014 se debe reprogramar la meta, queda pendiente
un 57%, (45% para el afio 2014 y un 12% para el afno 2015), lo
anterior debido a que el tramite correspondiente a la adjudicacion
del contrato en la etapa de licitacion se retrazo.

Cumplimiento de la meta: 8%.

RESULTADO
ALCANCE







PROGRAMA N° 3
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA W

Objetivo 3:_Elaborar los estudios de impacto ambiental, peligro aviario y
evaluacién econOmica-social para determinar la ubicacién del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Zona Sur del pais.

Meta anual programada 2013: Desarrollar el 50% de la etapa de ejecucion del
estudio de impacto ambiental EIA (peligro aviario y evaluacion economica-
social).

Avance meta 2013: Se alcanza un 45% del desarrollo de los estudios, para el
FVALUACION afo 20_14 se replan_teq toda la programacion de este proyecto incluyendo los
ANURL Desalojos y expropiaciones que ya se encuentran en una etapa avanza en el
comité inter-institucionales entre DGAC-INDER-INFOCOOP. Se tiene un
POl avance que representa el 90% del alcance del objetivo Estudio de impacto
2013 ambiental, se ingreso la solicitud de viabilidad a SETENA en noviembre 2013,
la secretaria ha conformado un comité para la revision del impacto ambiental y
el efecto del proyecto planteado.
Cumplimiento de la meta: 90%.
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PROGRAMA N° 3
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA

Objetivo 4: Elaborar los estudios preliminares de Espacio Aéreo, Estudio
de Dimension de la Parcela para dos pistas de Vuelo, Estudio sobre la
Huella de Ruido y Estudio de la Rosa de los Vientos para el Nuevo
Aeropuerto Metropolitano 2025.

Meta anual programada 2013: Desarrollar el 60% de la etapa de
ejecucion de los estudios preliminares.

Alcance meta 2013: 0% de los estudios (dado que la meta se
refiere a la etapa de ejecucion y como el proyecto se encuentra en
la etapa de licitacion, se evalua el proyecto con 0% de avance).

Para 2013 se programo la contratacion de una consultoria para
estudios técnicos de emplazamiento, esta meta no fue cumplida
debido a los retrasos que se tuvieron departe de OACI en el envio
de TORs (términos de referencia). Para 2014 se replantea y se
estima como meta cumplir el 100% con dichos estudios.
Cumplimiento de la meta: 0%.

RESULTADO
ALCANCE
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PROGRAMA N° 3
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA

Objetivo 5: Mejorar la infraestructura del Aerédromo de la Managua
Quepos, con el proposito de ampliar y rehabilitar su pista de aterrizaje y
efectuar otras obras que permitan un mejoramiento en la seguridad
operacional.

Meta anual reprogramada 2013: Desarrollar el 10% de los estudios
preliminares.
Avance meta 2013: 1% Estudios preliminares.

Se conformé la Comision multidisciplinaria y multidepartamental a fin de
establecer las mejoras del Aerédromo de Quepos, asi como la justificante
del caso, se logré determinar la problemética del sitio en torno a obstaculos,
por lo que se debidé de analizar con mayor detenimiento el alcance del
proyecto y replantear en diversas ocasiones la direccion de la pista, se
modificé el Anexo 14, por lo que se debio de realizar la revision del proyecto
en relacion con el cambio de la normativa determinandose la necesidad de
implementar cambios, los cuales se sometieron ante el CETAC para su
debida aprobacion a fin de continuar con la elaboracion del nuevo perfil de
proyecto, se preparé documento relativo a las expropiaciones necesarias.
Cumplimiento de la meta: 1%.

RESULTAD
O ALCANCE
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PROGRAMA N° 3
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA

Objetivo 6: Concluir el mejoramiento de las Acometidas electrica y
telefonica subterranea en calle de rodaje Charlie y continuacion para
habilitar los futuros hangares del lado sur del Aeropuerto Internacional
Tobias Bolafios Palma.

Meta anual reprogramada 2013: Ejecucién Obra 75%.
Avance meta 2013: 0% Ejecucion Obra.

El proyecto se encuentra en una suspension total indefinida, por cuanto se
detectaron inconsistencias en el disefio del proyecto, se debi6 redisenar el
proyecto, actualmente se encuentran concluidos los planos definitivos,
especificaciones técnicas y presupuesto electromecanico del nuevo redisefo, asi
como los planos finales de las obras civiles que requiere el proyecto para su
adecuado funcionamiento. Se encuentra pendiente la finalizacion de las
especificaciones técnicas civiles y su correspondiente presupuesto.

El no cumplimiento de la meta 2013 se da porque la empresa EPREM S.A., entra
en conflictos legales con la DGAC, no se pudo dar un acercamiento para continuar
con las obras, con el nuevo redisefio. Cumplimiento de la meta: 0%.

RESULTADO
ALCANCE




PROGRAMA N° 3
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS

RESULTADO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA ALCANCE

Objetivo 7: Elaborar los estudios preliminares a fin de identificar las
Zonas ldoneas para la construccion de un Nuevo Aeropuerto en Limon.

Meta anual reprogramada 2013: Desarrollar el 10% correspondiente a
preinversion.
Avance meta 2013: 7% preinversion.

Se trabajo en la elaboracion de los términos de referencia los cuales se
encuentran concluidos y entregados para revision. Se presentaron
EVALUACION atrasos o correcciones por parte de Proveeduria Institucional en la
ANUAL presentacion del pliego de condiciones hacia los oferentes.

POl - .=
2013 Cumplimiento de la meta: 7%.

El Programa N° 3 alcanzd un promedio del 44,43% de cumplimiento en las metas
establecidas.




Porcentaje de Avance Metas- Presupuesto

EJECUCION AVANCE PROMEDIO
PROGRAMA PRESUPUESTARIA DE METAS

1 92% 87,44%
2 92% 98,33%
3 99% 44,43%

TOTAL 94% 77%

EVALUACION ** No se contempla la partida sumas sin asignacion presupuestaria

ANUAL
POI
2013




SEGUIMIENTO DE METAS

RESULTADOS DE LA MATRIZ SEGUIMIENTO DE METAS

METAS METAS METAS NO
PROGRAMADAS CUMPLIDAS CUMPLIDAS

PROGRAMA

PROGRAMA 1

PROGRAMA 2

FUALUACION

ANUAL PROGRAMA 3
POI

dle TOTAL




Estimado de Ejecucion Presupuestaria
Sin Contemplar Sumas Sin Asignacion Presupuestaria

Presupuesto % de

Programa Modificado Gasto ejecutado ejecucion

¢8.281.961.935.56 ¢7.551.062.223.46
¢6.506.145739.02 ¢6.009.748.089.35

¢8.526.697.043.42 ¢8.400.830.157.83

EVALURCION

ANUAL Total del Presupuesto
POI ¢23.314.804.718.00 ¢21.961.640.470.64

2013

En el programa presupuestario 2 se refleja la ejecucion real al no contemplar
la partida sumas libres sin asignacion presupuestaria.




Estimado de Ejecucion Presupuestaria
Contemplando Sumas Sin Asighacion Presupuestaria

0
Programa Presgp_uesto Gasto ejecutado : /e dPT,
Modificado ejecucion

¢8.281.961.935.56 ¢7.551.062.223.46
¢8.646.145.739.02 ¢6.009.748.089.35
¢8.526.697.043.42 ¢8.400.830.157.83

Total del|RiE=L RS ¢25.454.804.718.00  ¢21.961.640.470.64

EVALURCION
ANUAL
POI

2013 La ejecucion presupuestaria es considerada satisfactoria, alcanza el 86% si embargo

sensiblemente inferior al 2012 con un 92%, esto debido a remanentes de la partida
sumas libres sin asignacion presupuestaria que mantiene un monto sin ejecucion al
ultimo dia del mes de diciembre de ¢2.142 millones.




Mienas GraclEs

por su atencion
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