CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL s,
2042575,

ACTA No. 63-2021

Acta de la sesion ordinaria No.63-2021. celebrada por el Consejo Técnico de Aviacién Civil a las 17:00 horas
del 18 de agosto del 2021, de manera virtual a través de la plataforma Aficrosoft Teams, con la asistencia, en
forma virtual, de los sefiores Olman Elizondo Morales, quien preside; William Rodriguez Lopez, Daniel Araya
Barquero, Gonzalo Coto Femandez, Gustavo Segura Sancho, Sofia Beatriz Garcia Romero v Karla Barahona
Mufioz, directores de este Consejo; asi como de los sefiores Alvaro Vargas Segura, director general de
Aviacién Civil; Mauricio Rodriguez Fallas, Jefe de la Asesoria Juridica de la DGAC; Oscar Serrano Madngal,
auditor inferno de la DGAC y la sefiora Karol Barrantes Bogantes, secretania de actas.

L-APROBACION DE LA AGENDA
ARTICULO PRIMERO

Se somete a conocimiento y discusién la agenda de la sesién ordinaria No. 63-2021, la cual se adjunta como
anexo No.1.

El sefior Olman Elizondo Morales solicita que se incluya, en asuntos de la presidencia, el oficio DGAC-DG-
OF-1571-2021, referente a la aprobacién del extralimite para el presupuesto 2022.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Aprobar la agenda correspondiente a la sesién ordinaria No.63-2021,
incluyendo la solicitud del sefior presidente del Consejo.

IL-APROBACION DE ACTAS
ARTICULO SEGUNDO

Se conoce el acta de la sesidon ordinaria No.61-2021. celebrada por el Consejo Técnico de Aviacién Civil el
11 de agosto del 2021.

Sobre el particular, SE ACUERDA : Aprobar el acta de la sesién ordinaria No.61-2021, del 11 de agosto del
2021.

- ORGANO FISCALIZADOR

Al ser las 17:07 ingresan a la sesién, de forma virtual, los sefiores Fernando Soto Campos y Rodolfo Garbanzo
Arguedas, de]l Organo Fiscalizador.

Al ser las 17:15 ingresa a I sesién, de forma virtual, la sefiora Sofia Garcia Romero, directora del CETAC.

ARTICULO TERCERO

Se conoce el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0518-2021 , del 10 de agosto del 2021, suscrito por el sefior Fernando
Soto Campos, inspector general del Organo Fiscalizador, en el que remite para el estudio y la resolucién de los
directores del Consejo Técnico. la solicitud de American Airlines referente a la extensién de lo dispuesto por
el CETAC mediante el articulo 9 de la sesién ordinaria 81-2020, del 4 de noviembre del 2020.
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El seiior Fernando Soto Campos comenta que, este asunto corresponde a una solicitud que presenté la compaiiia
American Airlines para que el Consejo extienda lo acordado mediante el articulo nueve de la sesién ordinaria
89-2020, del 4 de noviembre del 2020.

Este acuerdo se refiere al tema de la suspension de la facturacion de las areas comunes del AIJS, en donde se
habia aprobado suspender esa facturacion por 8 meses desde el 1° de agosto del 2020 hasta el 31 de marzo del
2021. Lo que se dejaba de percibir en ese momento, se recuperaria incrementando la tarifa alternativa de
parqueo; sin embargo, todavia se estd en el proceso de la publicacion del decreto que le daria sustento juridico
a este tema y que aln no se ha podido ejecutar.

La compafiia menciona que el costo por pasajero le ha disminuido y detalla que en abril el costo por pasajero
que tuvo fue de $3.09, costo que sigue siendo muy elevado en comparacién con el $1.25 que se tenia en febrero
del 2020, en la época prepandemia. Ellos consideran que, si bien es cierto en agosto, ese costo por pasajero era
de $52.20, los $3.09 del mes de abril continta siendo alto para ellos.

A raiz de esa solicitud, se le dio una audiencia al Gestor para que se manifestara con respecto a este tema y el
Gestor considera que se podria continuar con la extension de la suspension de la facturacion de estas aéreas por
catorce meses adicionales, es decir hasta agosto del 2022. Segun el criterio financiero, el impacto del periodo
de 8 meses aprobado por el CETAC representan $2.407.939,57 USD (dos millones cuatrocientos siete mil
novecientos treinta y nueve dolares con 57/100) que el proyecto deja de percibir en el corto plazo, con la
propuesta del Gestor el plazo de 14 meses, el proyecto deja de percibir un importe de $4.213.894,25 USD
(cuatro millones doscientos trece mil ochocientos noventa y cuatro délares con 25/100). Al aplicar el porcentaje
de distribucién del 35.20% que corresponde al CETAC, este deja de percibir $1.271.392,09 (un millén
doscientos setenta y un mil trescientos noventa y dos délares con 09/100) anualmente. El sefior Soto Campos
enfatiza en que cuando se tomd el acuerdo de los 8 meses, el Gestor planted que esto no se consideraria dentro
del reclamo del desequilibrio por lo que se debe tener cautela porque, de no manifestarse, el Gestor podria
reclamar algin desequilibrio por ingresos dejados de percibir.

El criterio legal manifiesta que juridicamente el CETAC tiene la competencia para poder extender el acuerdo
tomado por el Consejo, pero que es importante valorar que se tienen compromisos contractuales importantes
con el Gestor. En cuanto a dar la oportunidad a esta compafiia, para que cancele la suma que adeuda en tractos,
la asesoria legal del OFGI considera que es viable, pero con el pago de intereses porque los arreglos de pago de
acuerdo con la Procuraduria General de la Republica prevén que la Administracion pueda hacer arreglos de
pago, pero debe existir de por medio el pago de intereses y una garantia.

Sin embargo, considerando la situacién actual de la Administracion en cuanto al presupuesto, continuar con
una suspension de facturacién de estas Areas podria comprometer mas a la situacion econémica de la DGAC,
ademas, es importante mencionar que la Administracion ha realizado importantes esfuerzos en la aplicacién de
medidas de mitigacién, como ha sido la suspension de esta facturacién por 8 meses en la época mas dificil y
que mas estaba impactando los costos de las lineas aéreas, entre otras medidas aplicadas anteriormente con el
mismo fin.

El sefior Rodolfo Garbanzo Arguedas dice que le preocupa la situacion financiera de la DGAC, ya que esta
depende de los ingresos que genere, por lo tanto, brindar mas facilidad a las aerolineas podria comprometer el
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presupuesto de la Institucién a futuro y recalca que es importante recordar que existen una serie de obligaciones
y compromisos considerables a los que se les debe hacer frente.

El sefior William Rodriguez Lépez, comenta que se debe pensar en la situacién actual de la institucién y agrega
dos aspectos importantes:

1- La economia deficitaria del pais es un aspecto que se debe ir revisando para seguirlo poniendo como
argumento para tomar ciertas decisiones, porque el Banco Central estima un crecimiento, desde el punto
de vista del PIB, para este afio en comparacién con el afio anterior.

2-  Se debe tener presente que el ingreso de visitantes se ha dado fundamentalmente por las lineas aéreas
norteamericanas, por lo que resalta que no solo dando beneficios econémicos se incentiva el aumento de
vuelos de las lineas aéreas que ya vienen.

El sefior Gonzalo Coto Fernandez considera que es importante revisar las condiciones en las que esta el
mercado, ya que llama su atencién que al verificar los costos de los boletos de las aerolineas aéreas
norteamericanas se han incrementado de manera considerable. Entonces, parece que si bien es cierto requieren
de apoyo, le parece que viendo los costos de los boletos aéreos las lineas no deberian de estar en una situacién
tan compleja. Comenta que ya se tomaron algunas medidas de mitigacién y le preocupa extender los plazos,
por lo que se inclina por mantener el plazo de los 3 meses, ya que de esta manera se ayuda sin comprometer las
finanzas de la institucion.

Don Olman Elizondo Morales comenta que si se toma una posicion como esa, todas las lineas aéreas empezarian
a solicitar lo mismo y en una condicién financiera como la que tiene la DGAC no es viable. porque se estan
haciendo ingentes esfuerzos para cumplir con los compromisos econémicos existentes.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio técnico y la recomendacién contenida en
el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0518-2021, del Organo Fiscalizador:

1. Rechazar Ia solicitud presentada por Rafael Sanchez, en su calidad de representante de American Airlines,
para la extensién de los acuerdos tomados por el CETAC mediante el articulo 9 de la Sesién Ordinaria 81-
2020, del 4 de noviembre del 2020.

2.- Que se considere la posibilidad de ofrecer un arreglo de pago para las facturas por los rubros de 4reas
comunes no dedicadas, correspondientes a abril y mayo del 2021, de modo que las mismas puedan ser
canceladas en un plazo de hasta tres meses, incluyendo un pago de intereses y con la extensién de una garantia.
ACUERDO FIRME.

Al ser las 17:30 se retira de la sesion el sefior Gustavo Segura Sancho.

Al ser las 17:32 se retiran de la sesion los sefiores Fernando Soto Campos y Rodolfo Garbanzo Arguedas.
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ARTICULO CUARTO

Se conoce el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0519-2021, del 10 de agosto del 2021, suscrito por el sefior Fernando
Soto Campos, inspector general del Organo Fiscalizador, en el que remite para el estudio y la resolucién de los
directores del Consejo Técnico la solicitud de la confirmacién de los 5 puntos a los que se hacen referencia,
segun la audiencia con el Gestor referente al Contrato de Gestion Interesada.

Luego de un analisis sobre este asunto por parte del pleno del Consejo y considerando los siguientes aspectos:

1. Que el Consejo Técnico de Aviacion Civil (CETAC) recibié a los representantes del Gestor Interesado del
AIJS el pasado 28 de julio del 2021.

2. Que en dicha sesién el Gestor Interesado expresé al CETAC su preocupacién sobre los efectos del
desequilibrio financiero del Contrato de Gestion Interesada de los Servicios Aeroportuarios del Aeropuerto
Internacional Juan Santamaria (CGI), generado especialmente por los efectos de la pandemia del COVID 19 y
sus implicaciones en la aviacién civil, especialmente en los ingresos del Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria.

3. Que e] Gestor Interesado mostro especial preocupacion por los efectos que esta situacién de fuerza mayor y
de desequilibrio financiero del contrato podria generarles con sus acreedores.

4. Que el Gestor Interesado reconocié los esfuerzos realizados por el CETAC, por la Direccién General de
Aviacién Civil (DGAC) y del Organo Fiscalizador del Contrato de Gestién Interesada (OFGI) en atender esta
situacion de fuerza mayor, por lo que la solicitud del Gestor Interesado es que el restablecimiento del equilibrio
del contrato se pudiera hacer a través de una extensién del plazo de este, tal y como lo prevé el propio CGI.

5. Que en dicha reunién el Gestor Interesado solicité al CETAC la posibilidad de tomar un acuerdo que pudiera
ser comunicado a sus acreedores y que les pudiera brindar certeza juridica de que la Administracién se encuentra
analizando su solicitud para darle el més pronto tramite, todo de conformidad con los procedimientos y estudios
técnicos y legales que se haran.

6. Que mediante el oficio GO-DE-21-624, del 29 de julio del 2021, dirigido al Organo Fiscalizador, el Gestor
Interesado, con base en la reunién sostenida con el CETAC, presentd aspectos relativos al desequilibrio
financiero del contrato y su situacién de urgencia frente a sus acreedores.

7. Que se considera conveniente, por parte del CETAC, emitir el siguiente acuerdo y comunicarlo al Gestor
Interesado sobre los pasos que ha seguido la Administracion con respecto al tema del desequilibrio financiero
del contrato.

Sobre el particular, SE ACUERDA:

Primero: Informar y reiterar al Gestor Interesado el interés del CETAC de resolver el problema del
desequilibrio financiero del CGL
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Segundo: Indicar que la propuesta del Gestor Interesado para resolver el problema del desequilibrio financiero
del CGI a través de una extensién del plazo contractual y de modificaciones puntuales a dicho contrato, se
considera, en principio, una solucién conveniente y valida para ambas partes, que requiere ser estudiada,
valorada y acordada. Que, para estos efectos, deberan cumplirse con una serie de estudios, analisis,
recomendaciones técnicas y aprobaciones que garanticen su legalidad y que, con base en ello, se cumpla con
todos los procedimientos y autorizaciones requeridas por el ordenamiento juridico para aprobarla, si en efecto
se demuestra que es lo que mas conviene al interés piblico.

Tercero: Que el CETAC ha solicitado al OFGI redoblar esfuerzos con el fin de que, en coordinacién con el
Gestor Interesado, se pueda obtener y proponer una solucién definitiva al problema del desequilibrio del CGI
y con base en ello, solicitar las autorizaciones de la Contraloria General de la Republica, si se demuestra que es
lo que mejor conviene al interés publico.

Cuarto: Manifestar que el CETAC ha tomado una serie de actos necesarios para asegurar que la extensién del
plazo del CGI pueda ser considerada una solucién legalmente vélida. Entre estos se encuentran, la aprobacién
de la reforma al Reglamento de los Contratos de Gestién Interesada por parte del Poder Ejecutivo, segun la cual
este tipo de contratos podran tener un plazo méximo de 50 afios, y no de 25 como anteriormente estaba regulado.
Asimismo, acord6 en el mes de diciembre del afio 2020 pagar una serie de obras del lado aéreo, gjecutadas,
recibidas y puestas en operacion por el Gestor Interesado, para de esta forma aliviar la situacién financiera del
Gestor Interesado y mantener competitivos los niveles tarifarios del AIJS. Asimismo, se encuentra estudiando
la propuesta del nuevo Plan Maestro, que es un insumo necesario, junto con el cronograma de obras, sus
estimaciones en cuanto al costo de las mismas y las estimaciones de la demanda futura del ATJS, todo lo cual
debera ser analizado junto con el monto del desequilibrio, la forma de determinarlo y la forma en que podra ser
reestablecido dicho desequilibrio mediante la extension del plazo y otras modificaciones que tanto el Gestor
Interesado como la Administracién consideren necesarias.

Quinto: Comunicar que, aparte de las acciones anteriores, el CETAC se encuentra estudiando otras alternativas
que permitan aliviar la situacion financiera del Gestor Interesado.

Sexto: Comunicar el interés del CETAC en lograr un acercamiento con los acreedores del Gestor, para
explicarles directamente las acciones que se han tomado, los tramites que deben cumplirse a efectos de obtener
una solucién definitiva y el interés de la Administracién en solucionar esta situacién, en coordinacién con el
Gestor Interesado, todo dentro del marco de legalidad que debera cumplirse. ACUERDO FIRME.

IV.- ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL
A.- UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA

ARTICULO QUINTO
La Subdireccion General de Aviacién Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-1466-2021, del 03 de agosto
del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucién de los directores del Consejo Técnico lo dispuesto por la
Direccién General y que consta en el oficio DGAC-AJ-OF-0965-2021, del 03 de agosto del 2021, suscrito por el

sefior Jonnattan Desanti Ruiz, asesor juridico y el sefior Mauricio Rodriguez Fallas, jefe de la Unidad de
Asesoria Juridica, en el que remiten el informe y el proyecto de resolucién relacionado con el archivo de
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solicitudes de inscripcién del aerddromo de Filadelfia y del primer permiso provisional de operaciones del
campo de aterrizaje a nombre del sefior José Angel Guerra Laspiur, portador de cédula de identidad nimero 1-
470-387.

El sefior Mauricio Rodriguez Fallas comenta que esta es una gestién que inici6 en el afio 2016, con una solicitud
de inscripcion del aerédromo de Filadelfia, proceso en el que se presentaron una serie de recursos e incluso se
present6 el caso al Contencioso. Sin embargo, en mayo del 2020 el sefior José Angel Guerra Laspiur cambié la
parte de fundamentaci6n factica de su reclamo y lo presenté en otros términos. El solicité al CETAC inscribir
el aerddromo a su nombre y que, ademas, se le permita a la empresa Servicio Nacional de Helicopteros
Limitada, operar en dicho aerédromo.

A raiz de una serie de situaciones que se han presentado, con respecto a la imposibilidad que tiene el sefior
Guerra Laspiur para inscribir una parte de los terrenos a su nombre, solicita que se le dé un permiso provisional
con unas caracteristicas menores del aerédromo, mientras logra completar los requisitos técnicos para ponerlo
a operar como lo indicé inicialmente.

Posteriormente, en mayo del 2021, el Departamento de Supervisién de Aerédromos recomienda que se le dé un
permiso provisional sobre una distancia del aeré6dromo de 750 metros y lo remite a la Unidad de Asesoria
Juridica. Sin embargo, se encontré en primer lugar que existia una confusién en cuanto a las solicitudes
presentadas por el sefior Guerra Laspiur, debido a que inicialmente hace la gestién a nombre de Servicio
Nacional de Helicopteros Limitada y luego a titulo personal; y segundo, no estaba claro si la Giltima gestion
solicitaba que se inscribiera el aerédromo a su nombre o a nombre del Servicio Nacional de Helicépteros
Limitada para operar en dicho espacio.

Adicionalmente, se encuentra moroso tanto él como la empresa con la seguridad social y con la Institucién. E1
sefior Guerra debe un importe considerable a la CCSS, IMAS y a FODESAF y la empresa Servicio Nacional
de Helicopteros Limitada debe sumas superiores a dichas instituciones del Estado.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio y la recomendacién contenida en los oficios
DGAC-DG-OF-1466-2021, de la Subdireccion General y DGAC-AJ-OF-0965-2021, de la Unidad de la
Asesoria Juridica; y en mérito de las disposiciones legales mencionadas en la resolucién que se adjunta como
anexo No. 02, a la cual se le asigna el mimero 136-2021, conforme al consecutivo que lleva la Secretaria de
este Consejo, se aprueba la resolucion No. 136-2021 que resuelve:

1) El archivo definitivo de las solicitudes de inscripcion del aerédromo de Filadelfia y del primer permiso
provisional de operaciones del campo de aterrizaje a nombre del sefior José Angel Guerra Laspiur, portador de
cédula de identidad niimero 1-470-387, por el incumplimiento de los requerimientos de admisibilidad, al estar
en su condicién personal en morosidad con las instituciones publicas.

2) Notifique al sefior José Angel Guerra Laspiur, portador de la cédula de identidad miimero 1-470-387, en su
condicién personal y como apoderado generalisimo de la compafiia Servicio Nacional de Helicopteros
Limitada, por medio de los correos electrénicos info@snhltda.com y ebaltodano@snhltda.com. ACUERDO
FIRME.
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ARTICULO SEXTO

La Subdireccion General de Aviacion Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-1452-2021, del 30 de julio
del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucioén de los directores del Consejo Técnico lo dispuesto por la
Direccion General y que constaen el oficio DGAC-AJ-OF-0959-2021, del 30 de julio del 2021, suscrito por la sefiora
Roxana Gonzélez Fallas, asesora juridica y el sefior Mauricio Rodriguez Fallas, jefe de la Unidad de Asesoria
Juridica, en el que remiten el informe y el proyecto de resolucion relacionado con la solicitud del archivo del
escrito mimero de ventanilla inica 1713-2020, del 10 de julio de 2020, presentado por el sefior José Antonio
Giralt Fallas, apoderado generalisimo de la compafiia Aviation Services, Security & Technology Ast Sociedad
Andénima, anteriormente denominada Aviation Security & Technology Ast Sociedad Andnima, cédula de
persona juridica numero tres-ciento uno- seiscientos catorce mil doscientos treinta y siete, mediante el cual
solicita la ampliacion al certificado de explotacion para brindar los servicios de apoyo a aeronaves en rampa,
servicios al pasajero y servicios de despacho de vuelos, en los Aeropuertos Internacionales Juan Santamaria y
Daniel Oduber Quirds.

El sefior Mauricio Rodriguez Fallas indica que existe un incumplimiento del requisito de admisibilidad y
también de requisitos técnicos. El operador solicité la ampliacion al certificado de explotacion para brindar los
servicios de apoyo a aeronaves en rampa, servicios al pasajero y servicios de despacho de vuelos, en los
Aeropuertos Internacionales Juan Santamaria y Daniel Oduber Quirés. En junio del 2021 se hizo la prevencién
a la empresa por morosidad con la CCSS y con las instituciones de seguridad social.

El 15 de julio del 2021 la Unidad de Operaciones Aeronduticas solicité a la Unidad de Asesoria Juridica que
procediera con el archivo de la gestion, ya que a la empresa se le habia reiterado, en varias ocasiones, que debia
presentar informacién técnica. como los manuales de equipo de asistencia en tierra, lo que la empresa no ha
cumplido. La Unidad de Transporte Aéreo emiti6 la misma recomendacion, debido al incumplimiento de los
aspectos técnicos y que. ademas, se encontraba morosa.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio y la recomendacion contenida en los oficios
DGAC-DG-OF-1452-2021, de la Subdireccion General y DGAC-AJ-OF-0959-2021, de la Unidad de Ia
Asesoria Juridica; y en mérito de las disposiciones legales mencionadas en la resolucién que se adjunta como
anexo No. 03, a la cual se le asigna el namero 137-2021, conforme al consecutivo que lleva la Secretaria de
este Consejo, se aprueba la resolucion No. 137-2021 que resuelve:

1) Archivar el escrito nimero de ventanilla Ginica 1713-2020, del 10 de julio de 2020, presentado por el sefior
José Antonio Giralt Fallas, apoderado generalisimo de la compaiiia Aviation Services, Security & Technology
Ast Sociedad Anénima, anteriormente denominada Aviation Security & Technology Ast Sociedad Andnima,
cédula de persona juridica niimero tres-ciento uno- seiscientos catorce mil doscientos treinta y siete, para la
ampliacién al certificado de explotaciéon para brindar los servicios de apoyo a aeronaves en rampa, servicios al
pasajero y servicios de despacho de vuelos, en los Aeropuertos Intemactionales Juan Santamaria y Daniel
Oduber Quirds.

2) Notificar al sefior José Antonio Giralt Fallas, apoderado generalisimo de la compaiiia Aviation Services
Security & Technology Ast Sociedad Andémima, por medio del correo electronico jose.giralt@ast.co.cr.
Comuniquese a las Unidades de Operaciones Aeroniuticas, Asesoria Juridica y Transporte Aéreo. ACUERDO
FIRME.
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ARTICULO SETIMO

La Subdireccién General de Aviacién Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-1469-2021, del 03 de agosto
del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucion de los directores del Consejo Técnico lo dispuesto por la
Direccién General y que consta en el oficio DGAC-AJ-OF-0963-2021, del 03 de agosto del 2021, suscrito por la
sefiora Ana Irene Vega Sanchez, asesora juridica v el sefior Mauricio Rodriguez Fallas, jefe de la Umdad de
Asesoria Juridica, en el que remiten el informe y el proyecto de resolucién relacionado con la solicitud de
arreglo de pago y ejecucion de garantia de la compaiiia Aeroservicios AS Sociedad Anonima, cédula juridica
nimero 3-101-137353, por encontrarse morosa con el Consejo Técnico de Aviacion Civil.

El sefior Mauricio Rodriguez Fallas comenta que esta empresa opera en AIJS, en AIDOQ y en el AITBP. Indica
que, en su momento, Aeris le hizo una serie de intimaciones de pago a esta empresa, razén por la cual, en mayo
del 2021, esta present6 una solicitud de arreglo de pago sobre sus obligaciones.

La Tesoreria Nacional le realiz6 una serie de prevenciones por servicios brindados a esta empresa por
37.629.852,00 (treinta y siete millones seiscientos veintinueve mil ochocientos cincuenta y dos colones con
00/100), y la factura de Aeris es por $88.099,49 USD (ochenta y ocho mil noventa y nueve délares con 49/100).
Dicho esto, se tienen dos situaciones:

1- Una deuda con Aeris, para la cual la empresa solicitd un arreglo de pago.

2- Una deuda con la Administracion, en la que se ha estado trabajando para que la empresa se ponga al dia
con sus obligaciones. Esta se ha puesto al dia con algunas facturas, por lo que se le ha dado la oportunidad
para que se ponga al dia, pero ante la presente solicitud de arreglo de pago se solicitaron los estados de
cuenta y se verificé que la empresa tiene una garantia de cumplimiento de $6.592,02 USD (seis mil
quinientos noventay dos délares con 02/100).

Por lo tanto, con fundamento en la normativa que sefiala la figura de la garantia de cumplimiento y el objetivo
de esta, se recomienda que no se otorgue este arreglo, porque excede los montos establecidos en la regulacion
interna y porque no se encuentra al dia con las demés obligaciones.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio y la recomendacién contenida en los oficios
DGAC-DG-OF-1469-2021, de la Direccién General y DGAC-AJ-OF-0963-2021, de la Unidad de la Asesoria
Juridica; y en mérito de las disposiciones legales mencionadas en la resolucién que se adjunta como anexo No.
04, a la cual se le asigna el nimero 138-2021, conforme al consecutivo que lleva la Secretaria de este Consejo,
se aprueba la resolucién No. 138-2021 que resuelve:

1) Rechazar el arreglo de pago solicitado por el sefior Juan Portela Palavicini, representante legal de la compariia
Acroservicios As Sociedad Anénima, cédula juridica nimero 3-101-137353, por cuanto, segin el articulo 20
del decreto ejecutivo mimero 37972, del 16 de agosto de dos mil trece, denominado “Reglamento para el
otorgamiento de certificados de explotacién”, lo que corresponde es ejecutar la garantia de cumplimiento.
Ademas, esta compaiiia mantiene otras deudas con la Administracién que no estan siendo contempladas en esta
gestion, por lo que esta solicitud resulta inviable.

2) Instruir a la Unidad de Recursos Financieros para que proceda a ejecutar la garantia de cumplimiento de la
compafiia Aeroservicios As Sociedad Andnima, por un momnto de $6,592,02 (seis mil quinientos noventa y dos
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délares con 02/100), la cual mantiene a favor del Consejo Técnico de Aviacidn Civil. Adicionalmente, debe
proceder a abonar el monto ejecutado a la deuda que esta ostenta por operaciones realizadas en el Aeropuerto
Internacional Juan Santamaria.

3) Instruir a la Unidad de Recursos Financieros para que proceda a notificar a la compariia Aeroservicios As
Sociedad Anonimia que debe rendir una nueva garantia de cumplimiento, de conformidad con el articulo 20
del decreto ejecutivo nimero 37972 citado, y de no hacerlo, esa Unidad debera de informar a la Unidad de
Asesoria Juridica para que proceda segiin su competencia.

4) Instruir a la compafiia Aeris Holding Costa Rica Sociedad Anénima, Gestor del Contrato de Gestion
Interesada del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria y al Organo Fiscalizador de dicho contrato, para que
realice las intimaciones correspondientes a la compaiiia Aeroservicios As Sociedad Andénima, por el saldo al
descubierto de la facturacién pendiente y, en caso de que no sean atendidas dichas intimaciones por la
compaiiia, las remita a la Asesoria Juridica para la tramitacién del cobro judicial correspondiente.

5) Notificar a la compafiia Aeroservicios As Sociedad An6nima sobre la obligacion de cancelar sus deudas con
el Consejo Técnico de Aviacién Civil en un plazo no mayor a diez (10) dias hébiles, caso contrario, la Unidad
de Recursos Financieros debera de informar a la Unidad de Asesoria Juridica para que proceda con el cobro
judicial.

6) Notifiquese al sefior Juan Ignacio Portela Palavicini, representante legal de la compaiiia Aeroservicios AS
Sociedad Anénima, por medio del correo electronico juan portela@aeroservicioscr.com, con copia a
andrea. porras@aeroservicioscr.com. ACUERDO FIRME.

B.—- UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Al ser las 18:00 ingresan a la sesién, de forma virtual, el sefior Daniel Calderén Mata, de la Unidad de Infraestructura;
asi como la sefiora Malou Guzman Quesada, dela Unidad de Tecnologias de la Informacién.

ARTICULO OCTAVO

La Direccién General de Aviacion Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-1381-2021, presenta para el
conocimiento y la resolucién de los directores del Consejo Técnico lo dispuesto por la Direccién General y que
consta en el oficio DGAC-UPI-OF-138-2021, del 22 de julio del 2021, suscrito por el sefior Carlos Guerrero
Torres, comisién PMO y la sefiora Vilma Lépez Viquez, jefe de la Unidad de Planificacion, en el que remiten
el informe de proyectos de obra publica y de tecnologias de informacién y comunicaciones.

La sefiora Malou Guzman realiza una presentacién sobre el avance de los proyectos de tecnologia. Comenta
que el proyecto de alquiler de equipo de computo esta en el proceso de cambio de equipos actualmente en las
oficinas centrales de la DGAC y se estima que el proyecto se recibira, en su totalidad, en octubre 2021.

En cuanto al proyecto de la implementacién de la facturacién y el cobro, de los doce médulos que originalmente
se desarrollan, a hoy se tienen tres médulos concluidos, de los cuales el médulo més grande es el del sistema
de las facturas y cobro, el cual esta siendo sometido a diferentes pruebas. La finalidad de este médulo es procesar
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la facturacién por medio del sistema, con interfases entre el radar y el nuevo sistema de facturacion, y con el
nuevo sistema financiero contable.

El proyecto de actualizacién del sistema financiero contable lo que pretende hacer es una actualizaciéon de
algunos modulos que se requieren para cumplir con las NICSP. Comenta que para este proyecto de actualizacion
se tuvo que solicitar una modificacién presupuestaria, la cual ain no ha sido aprobada. La Unidad de
Tecnologias de la Informacién tiene la decisién de dar inicio con este proyecto tan pronto sea posible.

Con respecto al SIRH indica que consiste en la actualizacién de este a formato web, que ya se dio la orden de
inicio. La finalidad del proyecto es brindar facilidad de uso y se espera que en el mes de octubre se puedan
realizar pruebas y finiquitarlo este mismo afio.

En cuanto al proyecto “Desarrollo de PETIC 2021-2025", este se encuentra en el proceso de orden de inicio, se
est4 recibiendo el pago de timbres y garantias para que se inicie la proxima semana.

El sefior Gonzalo Coto Fernandez comenta que en varios de los proyectos, el porcentaje de ejecucién proyectado
no se esta cumpliendo, por lo que pregunta a qué se debe eso y como se pueden recuperar esos tiempos. Lo que
quiere saber es si estos proyectos estdn en linea con el tiempo, ya que la informacién presentada no dice lo que
se requiere saber.

La sefiora Guzman contesta que para el caso del PETIC el desarrollo del proyecto es por 4 meses, la ejecucion
del proyecto no se da hasta que no se tenga la orden de inicio, y segin informé la Proveeduria Institucional esta
misma semana se entrega la orden de compra para iniciar el proyecto. A partir de ese momento se contabilizan
los 4 meses del proyecto como tal, con una fecha de finalizacion aproximadamente para el 15 de diciembre del
2021.

En el caso del SIRH tiene un 10% de avance y esta programado para un periodo de ejecucién de 4 meses. Sin
embargo, la sefiora Guzman indica que este proyecto es mas delimitado en el sentido de que se deben desarrollar
varios médulos que se distribuyeron a lo largo de este periodo.

Con respecto al SIFCO es en el que se presenta una dilacién, porque este proyecto esta dividido en dos etapas,
la primera es por 3 meses de desarrollo y la segunda etapa por otros 3 meses. El costo no estaba incorporado en
¢l presupuesto de este afio, por lo que se solicit6 la autorizacién correspondiente y se tiene para finiquitar el
proceso de autorizaciones y publicaciones en La Gaceta para finales de octubre, por lo que para este afio se
desarrollaria la primera etapa.

En cuanto al proyecto de facturacién y cobro el proceso de licitacion estd completamente listo, por lo cual se
indica que el proyecto, de momento, lleva un 30% de avance, esto por cuanto se tienen que desarrollar 12
médulos y este afio se estarfan desarrollando 10 moédulos.

El sefior Coto Fernandez solicita que las proximas presentaciones de este tipo sean mas claras, en cuanto a los
porcentajes de avance, debido a que no reflejan el avance real.

El sefior Daniel Calderén Mata se refiere a los proyectos de infraestructura y comenta que, el proyecto que
actualmente est4 en ejecucion, es el que corresponde al Aerédromo de Quepos (La Managua). El alcance de
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este proyecto es colocar una nueva carpeta asfaltica en la pista, también se esta construyendo una plataforma y
se estan haciendo unas adecuaciones a los sistemas hidraulicos, escarificar primero la base estabilizada que se
encontraba en el sitio y el acceso de la plataforma al 4rea donde esta la actual terminal. El plazo de la obra es
de 116 dias, de acuerdo con el cronograma de la obra, por lo que se estaria concluyendo el 27 de agosto del
2021. Adicionalmente menciona que se tiene un avance fisico del 62.6% y un avance financiero del 55.7%.

Luego se refiere al proyecto de Mejoramiento del Aerédromo de Quepos (Terminal) fase tres, el cual consiste
en la construccién de las plataformas de estacionamiento de aeronaves, terminal de pasajeros y obras conexas
al aerédromo. De este proyecto ya se encuentra concluido el anteproyecto y se estan iniciando las etapas de
disefio, que corresponde a un avance del 11%.

Con respecto al proyecto de espacios permisionarios del AIDOQ, este consiste en la habilitacién de espacios al
lado norte del acropuerto y esos espacios estdn destinados a ser utilizados por equipos para dar servicios en
tierra a las acronaves y servicios publicos, con la finalidad de mejorar las condiciones de infraestructura actuales
del aeropuerto. Actualmente este proyecto esta en la etapa de anteproyecto.

En cuanto al proyecto alternativo para el AIDOQ, que corresponde al mejoramiento del 4rea de maniobras,
canales pluviales, la colocacién de una sobre capa para el area asfaltica y también considera un contrato por
nivel de servicio para el mantenimiento. Este proyecto se encuentra en la etapa de elaboracién de términos de
referencia.

También existe la intervencién y ampliacién de la plataforma de posicion 9 o plataforma para aviacidn general
o ejecutiva, que en una primera etapa se va a intervenir en lo que se puede ver como A.2. Esa area consta de
130 metros de ancho por 150 metros de largo y ya estan los términos de referencia concluidos.

Por ultimo, menciona el proyecto de remodelacién del edificio radar y torre de control en el AIDOQ, el cual
est4 en la etapa de anteproyecto con un avance de 11%.

El sefior Olman Elizondo Morales consulta si existe alguna programacién para el Aeropuerto de Internacional
de Limén.

El sefior Calderén Mata indica que actualmente la Direccién General solicité que se realizara la proyeccion de
inversion, esta se envid desde febrero a la Direccién General en cuanto a los términos de referencia para el
proyecto. Actualmente se esta buscando el financiamiento.

El sefior William Rodriguez Lépez pregunta cuando se acaba el proyecto actual de Quepos y cuando iniciaria
la segunda fase.

El sefior Calderén Mata contesta que segin el cronograma el proyecto actual de Quepos esta para finalizar el
27 de agosto del 2021 y con respecto a la segunda pregunta, indica que en este momento se esta la fase de
anteproyecto, para lo que se requieren recursos para hacer los estudios técnicos del sistema contra incendio, de
la planta de tratamiento y el estudio de ingenieria del ICE, por lo del tema de media tensién. Una vez que se
hagan esos estudios se haran las etapas de disefio, las que se estarian realizando el afio entrante por falta de
presupuesto. El inicio del proceso de licitacién piblica depende del drea presupuestaria.
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El sefior Rodriguez Lépez consulta si seria factible contar con la plataforma 9 en el AIDOQ para la temporada
alta de fin de este afio y principios del 2022.

El sefior Calderén Mata comenta que no cree que sea posible, debido a que no se cuenta con el presupuesto para
el proyecto y al ser una licitacion piblica, se tendria que contar con aproximadamente nueve meses para que
esta pueda estar concluida y poder iniciar el proyecto.

El sefior Daniel Araya Barquero se refiere al control de calidad de la carpeta asfaltica que se est4 instalando en
la terminal de Quepos y consulta /qué tipo de controles existen?, jqué laboratorio se contraté? y /si se estan
cumpliendo con todas las especificaciones técnicas de ingenieria para tenerlo listo para el 27 de agosto?

El sefior Calderdén indica que la empresa constructora encargada del proyecto es MECO, esta empresa tiene un
autocontrol que es ITP y nosotros tenemos a la empresa LGC Ingenieria, se han hecho las pruebas técnicas de
rigor, niicleos mas que todo para ver vacios, pruebas de compactacion, salida en planta, calidad del asfalto, y
hasta el momento los informes han sido satisfactorios. Dice que en todos los proyectos de la DGAC hay un
control cruzado.

El sefior Alvaro Vargas Segura indica que el Aerédromo de Quepos esté por recibirse, esta como un 90%y dice
que hoy convers6 con el ingeniero sobre algunas grietas en los canales de cemento, las que se estan analizando
con la constructora MECO. Con respecto a los proyectos de AIDOQ y AIL, se realizé una nota exponiendo el
tema de los recursos y con el extralimite se aprobé el contenido para el proyecto de Limén y estamos a la espera
del que corresponde al AIDOQ.

El sefior Olman Elizondo Morales consulta si ya solicitaron los recursos del Plan Nacional de Aeropuertos a
COCESNA.

El sefior Vargas Segura indica que se hizo una nota hace unos dias al Comité Ejecutivo, en la que se incluyeron
algunos proyectos del 2021 y los proyectos del 2022. El dinero que aporta COCESNA esta limitado por afio

por las condiciones que tiene. Ese dinero se incluy6 en el Plan de Inversién y solamente queda verificar si se
aprobd.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Dar por recibido el oficio DGAC-UPI-OF-138-2021, referente at
informe de proyectos de obra publica y de tecnologias de informacién y comunicaciones.

Al ser las 18:44 se retiran de la sesion el sefior Daniel Calderon Mata y la sefiora Malou Guzman Quesada.
C.—~ ASUNTOS VARIOS

Al ser las 18:47 ingresa a la sesién, de forma virtual, el sefior Ronald Romero Méndez, de la Unidad de
Recursos Financieros.
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ARTICULO NOVENO

La Direccién General de Aviacién Civil, mediante el oficio DGAC-DG-OF-1573-2021, del 17 de agosto del
2021, remite informacién enviada por la Contraloria General de la Repiblica acerca del seguimiento ala gestién
referente al estado de la capacidad de gestion financiera a cargo de jerarcas y alta gerencia.

El sefior Ronald Romero Méndez comenta que, con respecto al cuestionario solicitado por la CGR, esta dirigido a los jerarcas
institucionales, sin embargo, €l prepard una propuesta de respuesta y remiti6 los documentos soporte para tal efecto. En este
proceso colabord la Unidad de Recursos Financieros, la Unidad de Gestién de Recursos Humanos v 1a Unidad de Planificacién
Institucional.

Comenta que lo que se requiere por parte del Consejo es que lo conozca y se autorice la firma por parte del presidente de este
Consejo.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Se conoce la informacién remitida mediante el oficio DGAC-DG-OF-
1573-2021y se autoriza a la presidencia de este Consejo para dar respuesta al cuestionario, si considera que la
informacion preparada por la Administracién es correcta. ACUERDO FIRME.

V.- ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA

Al ser las 19:10 ingresa a la sesion, de forma virtual, la sefiora Marielos Vega Elizondo, de la Unidad de
Planificaciéon Institucional.

ARTICULO DECIMO

La Direccién General de Aviacidn Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-1571-2021, del 17 de agosto
del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucion de los directores del Consejo Técnico lo dispuesto por
la Direccion General y que consta en el oficio DGAC-DFA-PRES-OF-598-2021, del 17 de agosto del 2021,
suscrito por el sefior Ronald Romero Méndez, jefe de la Unidad de Recursos Financieros, en el que remite la
aprobacion del extralimite para el presupuesto 2022, informado por parte de la Direccién General de
Presupuesto Nacional, mediante el oficio DGPN-0529-2021.

El sefior Ronald Romero Méndez realiza una presentacién ejecutiva y explica que este extralimite fue solicitado
para la construccion de las mejoras en el Aeropuerto Internacional de Limén. Este extralimite fue aprobado e
informado por la Direccién General de Presupuesto Nacional y el importe aprobado es de ¢3.406.939.097,00
(tres mil cuatrocientos seis millones novecientos treinta y nueve mil noventa y siete colones con 00/100), el que
estd asignado exclusivamente para las mejoras de la terminal del Aeropuerto Internacional de Limon.

Adicionalmente comenta que esta dividido en dos lineas presupuestarias, la 1-04-03 Servicios de Ingenieria con
un monto extralimite de €162.235.195,00 (ciento sesenta y dos millones doscientos treinta y cinco mil ciento
noventa y cinco colones con 00/100) y la 5-02-01 Edificios, con un monto extralimite de ¢3.244.703.902,00
(tres mil doscientos cuarenta y cuatro millones setecientos tres mil novecientos dos colones con 00/100).

La sefiora Marielos Vega Elizondo explica sobre el ajuste de este extralimite y el efecto de este en el Plan
Operativo Institucional 2022. Indica que en el programa 333 del MOPT se tiene un producto estratégico
denominado “Desarrollo de Aerédromos e Infraestructuras™ y se recibidé la comunicacion formal sobre el

LIBRO DE ACTAS 2021 13



o —



extralimite para que sea aplicado especificamente a la construccién de una nueva terminal de pasajeros y obras
conexas en el Aeropuerto Internacional de Limén, por lo que corresponde incorporar un objetivo para aplicar
este extralimite. También esta gestion se vinculé mediante la matriz de articulacién Plan — Presupuesto (MAPP),
misma que refleja los proyectos contemplados para el 2022.

El sefior Alvaro Vargas Segura comenta que se han realizado gestiones con el sefior ministro y que también se
han llevado a cabo reuniones con la presidencia y vicepresidencia de la Republica, con la intencién de presentar
la necesidad de cubrir los proyectos tanto de la zona de Limén como de la zona de Liberia, pero atin se estd en
el proceso en este Giltimo caso.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Aprobar la incorporacién del extralimite al presupuesto ordinario 2022:

- Presupuesto inicial aprobado ¢28.221.281.019,00 (veintiocho mil doscientos veintiin millones doscientos
ochenta y un mil diecinueve colones con 00/100).

- Extralimite por el monto ¢3.406.939.097,00 (tres mil cuatrocientos seis millones novecientos treinta y nueve
mil noventa y siete colones con 00/100)

- Presupuesto inicial definitivo: ¢31.628.220.116,00 (treinta y un mil seiscientos veintiocho millones doscientos
veinte mil ciento dieciséis colones con 00/100)

ACUERDO FIRME.

Al ser las 19:22 se retiran de la sesion el sefior Ronald y la sefiora Marielos Vega Elizondo.
VL- ASUNTOS DE LOS DIRECTORES
ARTICULO DECIMO PRIMERO

El sefior William Rodriguez Lépez se refiere a la presentacion de la compaiiia Platinam Team Management
INC'y sugiere que se les informe que su presentacion se agendara para el miércoles 25 de agosto del 2021, con
la finalidad de que cuenten con el tiempo adecuado para su preparacion.

El sefior Alvaro Vargas Segura indica que él tiene el contacto de la empresay se estard comunicando con ellos
para informarles al respecto.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Aprobar lo propuesto por los sefiores William Rodriguez Lépez y Alvaro
Vargas Segura.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO

El sefior Gonzalo Coto Fernandez comenta que, segin entiende, la CGR envio una nota referente al asunto del
fiscalizador del AIDOQ y que la respuesta tiene limite de plazo de entrega de 10 dias hébiles, por lo que le
preocupa ese aspecto, porque segun entiende el plazo finaliza la préxima semana. Por lo anterior, comenta que
en caso de no tener la respuesta requerida seria conveniente solicitar una prérroga o bien, si ya se cuenta con la
respuesta al asunto, lo conveniente es que se conozca el lunes para evitar demoras en el envio de la misma.
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El sefior Alvaro Vargas Segura indica que este asunto, una vez lo recibié la Direccién General, se trasladé a<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>