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Acta de la sesién ordinaria No.84-2021, celebrada por el Consejo Técnico de Aviacién Civil a las 17:00 horas
del 3 de noviembre del 2021, de manera virtual a través de la plataforma Aicrosoft Teams, con la asistencia, en
forma virtual, de los sefiores Olman Elizondo Morales, quien preside; William Rodriguez Lépez, Daniel Araya
Barquero, Gonzalo Coto Ferndndez, Gustavo Segura Sancho y Sofia Beatriz Garcia Romero; directores de este
Consejo; asi como de los sefiores Alvaro Vargas Segura, director general de Aviacion Civil; Luis Miranda
Mufioz, subdirector general de Aviacion Civil; Mauricio Rodriguez Fallas, jefe de la Asesoria Juridica de la
DGAC; Oscar Serrano Madrigal, auditor interno de la DGAC y la sefiora Karol Barrantes Bogantes, secretaria de actas.

Se justifica la ausencia de la sefiora Karla Barahona Mufioz, por atender asuntos personales.
1-APROBACION DE LA AGENDA

ARTICULO PRIMERO

Se somete a conocimiento y discusion la agenda de la sesién ordinaria No. 84-2021, la cual se adjunta como
anexo No.1.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Aprobar la agenda correspondiente a la sesién ordinaria No.84-2021.
IL-APROBACION DE ACTAS

Al ser las 17:11 ingresa a la sesién, de forma virtnal, el sefior Gustavo Segura Sancho, director del
CETAC.

ARTICULO SEGUNDO

Se conoce el acta de la sesion ordinaria No. 82-2021, celebrada por el Consejo Técnico de Aviacién Civil el
27 de octubre del 2021.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Aprobar el acta de la sesién ordinaria No. 82-2021, del 27 de octubre del
2021.

IL-AUDITORIA

Alserlas 17:13 ingresan a [a sesion, deforma virtual, el sefior Luis Camacho Calvo y la sefiora Maribel Mufioz Arrieta,
de la Auditoria Interna.

Al ser las 17:14 ingresa a Ia sesion, de forma virtual, el sefior José Manuel Blanco Mazariegos, ingeniero auditor
externo.

ARTICULO TERCERO

Se conoce el oficio No.AI-335-2021, del 21 de octubre del 2021, suscrito por el sefior Oscar Serrano Madrigal,
auditor general, en el que remite para el estudio y la resolucién de los directores del Consejo Técnico el informe
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No. AI-08-2021 denominado “Mencién de contrataciones de obra del periodo 2017 al 2020 y evaluacion
integral del proyecto denominado mejoramiento del aerédromo La Managua, Quepos”.

El sefior Luis Camacho Calvo realiza una presentacién ejecutiva sobre el estudio realizado, referente a las
contrataciones de obra del periodo 2017 al 2020 y la evaluacién integral del proyecto denominado
mejoramiento del aerédromo La Managua, Quepos, segiin el acuerdo del Consejo niimero CETAC-AC-2021-
0700. Comenta que el objetivo es identificar, mediante el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) e
informacion suministrada por la Unidad de Infraestructura Aeronsutica, las diferentes contrataciones de obra
de la DGAC realizadas en el periodo 2017 al 2020 y comprobar que la ultima contratacién ejecutada,
denominado Proyecto de Mejoramiento del Aerédromo La Mangua, Quepos, mediante la Licitacién Pablica
Nacional 2020LN-000001-0006600001 se haya efectuado con transparencia y en cumplimiento de los controles
establecidos por la administracién y de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas en el cartel.

Menciona que los objetivos especificos de este estudio son los siguientes:

1. Comprobar el cumplimiento de los controles establecidos por la administracién para transparentar los
procesos de planificacién, programacidn, presupuestacion, contratacién y ejecucién del proyecto La
Managua, Quepos, por parte de las unidades participantes.

2. Verntficar la existencia y aplicacion de controles para inspeccionar y supetvisar que el proceso de ejecucion
del proyecto La Managua, Quepos, se haya realizado acorde con las especificaciones del cartel y
cronograma, tanto en alcance, como en calidad y tiempo.

3. Comprobar la existencia y correcta utilizacién de la bitdcora de obra del proyecto La Managua, Quepos,
segiin lo establece el “Reglamento Especial de la Bitacora para el Control de Obras™ del Colegio Federado
de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica (CFIA).

Comenta que para el analisis se consideraron todas las contrataciones de obra piiblica de laDGAC en el periodo
comprendido desde el 2017 hasta el 2020, periodo en el cual se realizaron 14 contrataciones que representan
un monto adjudicado de €£22,836,815,199.00 (veintidés mil ochocientos treinta y seis millones ochocientos
quince mil ciento noventa y nueve colones con 00/100), compuesto por las siguientes contrataciones, segln se
detalla:

Comparativo de costos Contraciones de Obra Piblica
DGAC de 2017 al 2020

Totl I—————— 22 836815 199,

Consorclo Coninesa-CIV B %92 734806, (1%) (100%)

Consorcio Maderotec g 1758900000, (8%)

Constructora Herrera H 1205989286, (5%}

Asfaltos CBZ 511173 418766, (1%)
Consorcio La Managua (Grupo Orosi)  lmswmemsm 5 395 030 680, (24%)
Consorcio CONDECO, PG. sh 3703768720, (16%)
Constructora Heman Solis 1— 4151554847, (18%)
Constructora MECO 5_ 6150400094, (27%)

[} 10000 000 000 20000 000 000
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El sefior Camacho Calvo indica que para las contrataciones anteriormente citadas se realizaron también 13
contrataciones de inspeccion de calidad, lo que representa un importe total de €355,671,543.26 (trescientos
cincuenta y cinco millones seiscientos setenta y un mil quinientos cuarenta y tres colones con 26/100), segiin
el siguiente detalle:

Comparativo Costos Contraciones de Inspeccién de Calidad DGAC
de 2017 a 2020

13
Total general  EEE—————————— 355 671543,26,

A {100%)
Vieto y Asoclados S.A. h 19226 000,00, (5%)

1
VIETO-TOPYTUR {88 14824 000,00, (4%)

LGC ieria de iedad Ané k 44 212459,99, (12%)
IMNSA Ingenieros Consultores S.A, ab 63428 800,00, (18%)
Consorcio LAUHER - IGSA g 24955500,00, (7%)
CONSORCIO - MSD - FONVAR - LGC {integrado por las... :— 128250079,27, {36%)

CastroydelaTorre | 12221 472,00, {3%)
1
CACISA SOCIEDAD ANONIMA  fmmmmmy 48553 232,00, (14%)

0,00 100 000 000,00200 000 000,00300 000 000,00400 000 000,00

El sefior José Manuel Blanco Mazariegos comenta que para el proyecto de la Managua hubo tres licitaciones y
los alcances fueron particularmente similares, sin embargo, la primera licitacién que data del 2017 se incluyé
la terminal aérea, mientras que en la segunda y tercera licitacion se excluy6 esa terminal del contrato.

Menciona que la primera licitacién fue adjudicada al consorcio denominado Grupo Orosi S.A. & Transportes
Orost Siglo XXI S.A., pero ese contrato desdichadamente tuvo que ser rescindido unilateralmente por
mcumplimientos del contratista. La segunda licitacion se realizé en el 2019 y tuvo que ser declarada infructuosa
debido a que las ofertas excedian el presupuesto y, finalmente, la tercera licitacién, de la cual es objeto esta
auditoria, es la que materializ6 el proyecto identificado con el niimero SICOP 2020LN-000001-0006600001,
adjudicado a la empresa MECO S.A.

El sefior Luis Camacho Calvo se refiere al Sistema de Control Interno del proyecto e indica que se encontraron
debilidades en la confeccién del expediente fisico y digital en cuanto al consecutivo del expediente de obra y
de la supervision de calidad, mostrando ausencia de algunos folios en el expediente 1y en el expediente 4; en
el expediente de calidad se muestra la ausencia de algunos folios en los expedientes 1y 2.

Comenta que hay un solo expediente en el cual se encuentra la informacién de las 3 contrataciones que
mencionaba el ingeniero. En cuanto a los roles y responsabilidad de los responsables del proyecto indica que
no se evidencié en el formulario 7F248 “Matriz de roles y responsabilidades™. No existe un procedimiento
definido para el andlisis de ofertas por parte de la Unidad de Infraestructura Aeronautica, por lo que queda a
criterio del ingeniero a cargo la determinacion de si una oferta cumple o no. Adicionalmente, comenta que se
comprobé que el tramite de la factura se realizé con la documentacién soporte requerida para dicho tramite,
segun lo especifica el procedimiento establecido.
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También, indica que esta Auditoria observé los siguientes aspectos en cuento las debilidades de la composicién
de 1a memoria de calculo en el expediente del proyecto:

®  Se encontraron estudios de mercado a través de ofertas en linea, mismas que no se encuentran en el
expediente

La experiencia de expertos externos consultados, no se encuentran en el expediente.

De las obras anteriores realizadas por la DGAC, no se muestra el analisis realizado en el expediente.
Los calculos técnicos y matemdticos de la experiencia personal no se encuentran en el expediente.

El factor estimacién utilizado, del 32.82% para el presupuesto, no se encuentra normado.

Otro hallazgo fue que se encontraron documentos en borrador considerados como formales en el expediente y
que se encuentran foliados en el expediente como tal. Tampoco se encontraron dentro del expediente los
siguientes formularios:

- Acta constitutiva del proyecto
Control del disefio y desarrollo infraestructura

TES
- Plan de gestién del alcance

Matriz de trazabilidad de requisitos
Plan de gestion del tiempo

Plan de gestion de los costos

Matriz de roles y responsabilidades

Plan de gestion de los riesgos

Matriz de riesgos

Plan de gestién de adquisiciones

Plan de gestién de multas

Lista de chequeo para remisién de TER's V02

El ingeniero Blanco Mazariegos se refiere a los resultados de la parte técnica y explica que se evidenci6
incumplimientos con la maquinaria en sitio con relacién a lo estipulado en el cartel de licitacién. También
comenta que al momento de la visita se estaban ejecutando actividades que, segun el cronograma contractual,
ya debian estar terminadas para ese momento.

Otro tema que se present6 fue que al hacer el recorrido se observaron una serie de fisuras sistematicas en los
canales de desfogue de agua pluvial en el sector sureste, en la superficie de rodamiento se observé el afloro de
agua en la carpeta de asfalto, lo que es algo inusual. También comenta que se hizo un analisis ambiental del
proyecto y este estaba en cumplimiento.

El sefior Gonzalo Coto Fernandez indica que, entiende que el informe tiene un enfoque administrativo dirigido
a ]a Administracién para la atencién de los hallazgos percibidos en el analisis; pero otro enfoque se relaciona
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propiamente con el desarrollo de la obra por algunas de las observaciones que se hacen, por lo que considera
que fueron atendidas y que no estarian comprometiendo la calidad y la eficiencia de la obra. Consulta si es
correcta su apreciacion.

El sefior Oscar Serrano Madrigal comenta que cuando se hizo la visita final al sitio el personal de 1a Unidad de
Infraestructura Aeronéutica ya habia tomado acciones al respecto, para corregir los hallazgos identificados por
el auditor en su visita.

El sefior José Blanco Mazariegos confirma que en la visita técnica fue donde se identificaron los hallazgos, se
entrevist6 a los profesionales a cargo para hacer las consultas e indagaciones de cada caso. Indica que una de
los aspectos técnico-administrativos que observaron fue el incumplimiento contractual con respecto al
cronograma, por lo que posteriormente se remitié una nota a la Auditoria Interna en la que indicaban que la
empresa contratista empez6 a correr para ponerse al dia con los tiempos. También, comenta que el ingeniero a
cargo le indicé verbalmente que ya él estaba en negociaciones con la empresa para obtener criterios técnicos de
especialistas en concretos, con la finalidad de reparar las grietas.

El sefior William Rodriguez Lopez menciona que, por el informe presentado, en el que se manifiesta que se han
presentado errores en la documentacioén que implican salto de folios, etc, hace un tiempo a eso no se le daria
gran importancia, pero a raiz de lo que ha pasado en los ultimos meses probablemente se deba prestar mayor
atencion a ese tipo de cosas, por lo que consulta qué se hace para subsanar esas falencias en la documentacion.

El sefior Alvaro Vargas Segura indica que se tuvo una reunién con la Auditoria Interna en donde se explicaron
algunos temas para mejorar. Considera que el Departamento de Ingenieria ha mejorado en los procedimientos
de contratacion, llevar controles y llevar registros, efectivamente hay detalles que todavia se deben mejorar y
comenta que se estin atendiendo estas recomendaciones.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio técnico y la recomendacién contenida en
el oficio No.AI-335-2021, de la Auditoria Interna:

1. Aprobar el informe v ordenar la implementacién de las recomendaciones incluidas en el mismo.

Al ser las 17:49 se retiran de la sesién los sefiores Luis Camacho Calvo y José Manuel Blanco Mazariegos.
ARTICULO CUARTO

Se conoce el oficio No.AI-341-2021, del 26 de octubre del 2021, suscrito por el sefior Oscar Serrano Madrigal,
auditor general, en el que remite para el estudio y la resolucion de los directores del Consejo Técnico el informe
No.AI-12-2021 denominado “AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
AUDITORIA INTERNA PERIODO 20217, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley General
de Control Interno No. 8292.

La seiiora Maribel Muifioz indica que la presentacion se enfoca en la autoevaluaciéon del Sistema de Control
Interno de la Auditoria Interna, correspondiente al periodo 2021. Este informe es obligatorio para que la
Administraciéon pueda concretar la evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional; sin embargo, la
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Auditoria lo hace por aparte porque esta dependencia es la que realiza posteriormente la evaluacién del Sistema
de Control Interno Institucional.

Comenta que la obligatoriedad de mantener un Sistema de Control interno nace de la Ley de Control Interno a
nivel nacional y el objetivo del estudio es evaluar este sistema para determinar si se mantiene, si se fortalece y
si se petfecciona el funcionamiento de este sistema, basado en la normativa de control interno emitida por la
CGR y la Ley General de Control Interno.

Indica que el resultado obtenido es que la Auditoria Interna cumple con su labor manteniendo un Sistema de
Control Interno de conformidad con los criterios de evaluacién, obteniendo una calificacién excelente con una
puntuacién de 99 en un rango de 1 a 100.

La evaluacién del Sistema de control Interno se hace partiendo de los componentes basicos del sistema
(ambiente de control, valoracién de riesgo, actividades de control, sistemas de informacidén y seguimiento del
sistema de control interno) ¢ indica que bajo la misma herramienta de evaluacién es que realizan las
evaluaciones a las diferentes unidades institucionales al aplicar alguna auditoria especifica.

El sefior Oscar Serrano dice que aunado a lo anterior todo este proceso se desarrolla dentro del sistema de
gestion de la calidad ISO90002015.

Sobre el particular, SE ACUERDA; Dar por recibido el oficio No.AI-341-2021, referente al informe No.Al-
12-2021 denominado “AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
AUDITORIA INTERNA PERIODO 2021”.

Al ser las 17:58 se retira de la sesion la sefiora Maribel Muiioz Arrieta.
ARTICULO QUINTO

Se conoce el oficio No.AI-339-2021, del 25 de octubre del 2021, suscrito por el sefior Oscar Serrano Madrigal,
auditor general, en el que remite para el estudio y la resolucién de los directores del Consejo Técnico la solicitud
para la participacién de los funcionarios Oscar Serrano Madrigal, Maribel Mufioz Arrieta, Ana Gisselle Delgado
Alpizary Tanya Murrell Blanco, de la Auditoria Interna, en el curso virtual de “Jurisprudencia en Contratacién
Administrativa 20217, el cual sera impartido por la empresa Arisol en el mes de noviembre del presente afio.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio técnico y la recomendacién contenida en
el oficio No.AI-339-2021, de la Auditoria Interna:

Autorizar la participacién de los funcionarios Oscar Serrano Madrigal, Maribel Mufioz Arrieta, Ana Gisselle
Delgado Alpizar y Tanya Murrell Blanco, de la Auditoria Interna, en el curso virtual de “Jurisprudencia en
Contratacion Administrativa 20217

El costo por persona sera de ¢99.960 (noventa y nueve mil novecientos sesenta colones con 00/100), impuesto
al valor agregado incluido, el cudl serd cargado al presupuesto que para esos efectos ha previsto la Auditoria
Interna, de acuerdo con las normas administrativas y juridicas que nos rigen. ACUERDO FIRME.
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IV.- ORGANO FISCALIZADOR
Al ser las 18:08 ingresa a la sesion, de forma virtual, el sefior Fernando Soto Campos, del ()rgano Fiscalizador.

Al ser las 18:10 ingresan a la sesion los sefiores Rafael Sanchez y Carlos Granados; asi como la sefiora Angélica
Solano, representantes de Ia Asociacién de Lineas Aéreas (ALA).

ARTICULO SEXTO

El sefior Fernando Soto Campos realiza una presentacién ejecutiva sobre la situaciéon que actualmente presenta
el Contrato de Gestion Interesada y los efectos que eso pueda tener dentro del sector turismo y para los
operadores aéreos en posibles incrementos de los costos de operacién.

Explica que en el 2019 se inicié un proceso de ajuste tarifario que significaba trasladar a tarifas inversiones
cercanas a los $54,000,000.00 USD (cincuenta y cuatro millones de délares con 00/100), compuestos de
$27.,000,000.00 USD (veintisiete millones de délares con 00/100) correspondientes al lado aéreo por las obras
al sur del aeropuerto, las que si se trasladaban a tarifas significaba un 314% de incremento en los costos de
operacion de una aeronave A320, que es la que se toma como referencia. Cuando ese ajuste tarifario se presentd
hubo preocupacién, sobre todo por los operadores aéreos, por lo que se elevé la situaciéon al CETAC, por lo que
en ese momento se solicité al Gestor suspender la presentacién de la petitoria tarifaria y se ordené buscar
alternativas de solucién o mitigacién que trataran de controlar el incremento de esos costos.

Dentro de esas alternativas estaba la posibilidad que la Administracion hiciera frente al pago directo de algunas
de esas obras, por lo que se recomend6 reconocer la expansion de la calle la Candela, para bajar un poco los
costos de operacién y en ese momento surgid la posibilidad de ampliar el CGI.

La propuesta planteada fue ampliar el contrato aproximadamente por 10 afios, de tal forma que el Gestor pudiera
asumir las inversiones que se iban a requerir para que el aeropuerto pudiera funcionar hasta el 2040 y se
comprometiera a mantener las tarifas estables durante la ampliacion del plazo de Contrato de Gestién
Interesada. Esto llevé al CETAC a tomar un acuerdo en donde se instruy6 al Gestor a presentar una propuesta
de ampliacién del CGI e igualmente se instruyé al OFGI para que iniciara un acercamiento con la Contraloria
General de la Republica (CGR) para iniciar un proceso de modificacion del articulo 9 del reglamento de gestién
interesada, porque a ese momento cualquier alternativa de ampliacién del plazo al contrato era totalmente
inviable, porque el reglamento no permitia ampliar el contrato mas alla de los 25 afios.

En ] 2020 se presentan los efectos del COVID-19 y el cierre de fronteras, lo que tuvo un impacto severo en la
caida de ingresos que rondaron en un 70% de disminucién en la demanda al finalizar el afio y por ende esta
situacién activo clausulas contractuales, como lo es la de fuerza mayor que le permite al Gestor, con base en la
clausula 18 del CGI. reclamar el desequilibrio en el contrato por los ingresos dejados de percibir por efecto de
la caida en la demanda.

Comenta que la modificacién del reglamento se inicié con reuniones con la CGR para exponerles el tema y
sobre todo para iniciar el proceso de modificacion al reglamento, lo que concluyé en que el 8 de enero del 2021
la CGR avalara la modificacion al articulo 9 del Reglamento de Gestion Interesada, que permitira ampliar el
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contrato mas alld de 25 afios, equiparando el plazo con la Ley de Concesiones, es decir, a 50 afios. Esta
modificacion de decreto se logrd publicar el 20 de mayo del 2021.

En setiembre del 2020 el Gestor presenté una propuesta sin tener todavia la viabilidad juridica que se necesitaba
para efectos de poder pensar en una alternativa de ampliacion, sin embargo, este pricticamente presentd la
propuesta en concordancia con lo que el CETAC le habia solicitado. Dicha propuesta involucraba un monto de
desequilibrio de $164,000,000.00 USD (ciento sesenta y cuatro millones de délares), con una ampliacién de
plazo de 15 afios y una inversion de $220,000,000.00 USD (doscientos veinte millones de délares), y con el
compromiso de mantener las tarifas del lado aéreo solamente ajustdndolas por inflacién cada 4 afios.

Posteriormente se tomé6 una decisién por parte del CETAC, el cual resolvié pagar de forma directa al Gestor
parte de las obras realizadas y con eso se eliminé la posibilidad de tener que incrementar tarifas del lado adreo
por estas inversiones. Con respecto a las obras no aeronduticas se pagaron las que estaban orientadas
basicamente al tema de la terminal doméstica a la calle que da acceso a esa terminal v al edificio de
mantenimiento, con lo cual también se le quitaba un poco de presién al tema de las tarifas del lado no
aeronautico.

En el afio 2021 se comenz6 a visualizar que la proyeccion de pasajeros se quedé un poco rezagada y mas bien
los datos reales reflejaban una mejor recuperacién de lo que se habia previsto originalmente. Por otro lado, la
propuesta que el Gestor habia presentado en setiembre ya no se ajustaba a las condiciones y decisiones que
habia tomado la Administraciény tampoco se contaba con una actualizacién del Plan Maestro, que es totalmente
necesario para la toma de decisiones, principalmente de cudles son las obras que deberian ejecutarse para que
el aeropuerto pueda continuar atendiendo la demanda futura. A raiz de esa situacion se solicitd al gestor
presentar nuevamente una propuesta totalmente ajustada a la realidad de las nuevas condiciones de la demanda,
considerando el pago directo que ya el CETAC habia realizado.

El gestor presentd, en junmio del 2021, una propuesta ajustada donde ya el desequilibrio no era de
$164,000,000.00 USD (ciento sesenta y cuatro millones de délares), sino de $142,000,000.00 USD (ciento
cuarenta y dos millones de d6lares), manteniendo un plazo de 15 afios y aumentando el monto de la inversién
a $232,000,000.00 USD (doscientos treinta y dos millones de délares). En el caso de las tarifas, en la propuesta
inicial manifestaba mantener tarifas por debajo de los $400.00 USD (cuatrocientos délares) y en esta ultima
propuesta manifiesta que mantendria tarifas por debajo de los $500.00 (quinientos délares). En términos
generales, las propuestas buscan mantener, a lo largo de la ampliacién del contrato, tarifas estables y sobre todo
competitivas para efectos de tranquilidad de los operadores.

Ademas, explica que se le hicieron una serie de requerimientos al Gestor para comprender parte de los calculos
y del cumplimiento con los acreedores, que es un punto importante que se tiene que resolver, lo que ha llevado
a una serie de reuniones para discutir las diferentes alternativas de solucién que se puedan valorar.

Menciona que las alternativas que se han analizado son las siguientes:

e Ampliacién del plazo del contrato porl5 afios en donde el Gestor se comprometia en inversiones por
$265.000.000.00 USD (doscientos sesenta y cinco millones de délares).
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¢ Ampliar el plazo por 7 afios, incluyendo inicamente el traslado de Coopesa por $45.000.000.00 USD
(cuarenta y cinco millones de délares).

* Ampliarlo a 11 afios cediendo el CETAC la suma de $2.94 USD (dos délares con 94/100) del impuesto
de salida, con una inversién por un monto estimado de $192.000.000.00. (suma en letras)

e Ampliacion por 5 afios, en virtud de una interpretacion que se hace con relacion al articulo 208 de la
Ley de Contratacién Admirativa, que es la permite un incremento de hasta un 50% del plazo original.

¢ Ampliacién de 10 afios, en estos momentos pareciera ser la que tiene mayor acogida por temas
Juridicos, porque se considera que es la via més rapida y viable con la CGR.

El sefior Rafael Sanchez agradece la presentacion, ya que su preocupacion es velar por los operadores desde el
punto de vista de la estabilidad tarifaria, e indica que también son conscientes del gran esfuerzo que la DGAC
y ¢l CETAC hicieron para pagar esas obras que evitd que ese dinero afectara las tarifas.

El sefior Carlos Granados se refiere a las alternativas presentadas y menciona la opcién 5, que es la ampliacién
por 10 afios y con una inversién de $130,000,000.00 USD (ciento treinta millones de délares), pero no incluiria
el ceder los $2.94 USD del impuesto de salida. Consulta si lo entendié correctamente.

El sefior Soto Campos indica que se estdn analizando otro tipo de opciones, ya que la inversién queda muy
limitada.

El sefior Rafael Sénchez indica que mas salas de abordaje son necesarias para la buena operacién en el futuro
del aeropuerto Juan Santamaria.

El sefior William Rodriguez Lépez manifiesta que definitivamente se debe tomar una decisién y que se tiene
poco tiempo para eso, pero desafortunadamente los tiempos en la administracién publica no son iguales que en
la administracion privada y en ese sentido se debe considerar, ademds, que estamos inmersos en una situacién
problemética de presupuesto, en medio de una campaiia politica que incide sobre la decisién que se tome, pero
tiene una incidencia mayor el Plan Maestro que se vaya a aprobar. Con este entorno tan complicado hay dos
aspectos claros: 1- que todos estan convencidos de que la mejor solucidn es renegociar el contrato con Aeris,
donde la ampliacion del plazo es uno de los temas mas importantes, y 2- que las cosas deben avanzar con mas
celeridad.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Dar por recibida la informacién brindada por el sefior Fernando Soto
Campos.

Al ser las 18:56 se retiran de la sesion los sefiores Rafael Sanchez y Carlos Granados; asi como la sefiora Angélica
Solano.

ARTICULO SETIMO
Se conoce el avance referente a la negociacion con Aeris sobre el Contrato de Gestidn Interesada, presentado

por el sefior Fernando Soto Campos, inspector general del Organo Fiscalizador, segiin se acordé en el articulo
décimo quinto de la sesion 64-2021, del 23 de agosto del 2021.
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El sefior Fernando Soto Campos comenta que los dos temas en los que se estin enfocando son la revision de la
cuantificacién del desequilibrio y la definicién de obras. Comenta que ha presionado a la Sra. Jamieson con el
monto del desequilibrio para presentar la propuesta ante el Consejo, pero ella indica que le gustaria conversar
con el sefior Claudio Donato antes de presentar su estimacion. Indica que su opinion las respuestas que le ha
dado Aeris no tienen sustento contractual en algunos casos y que, en otros, no reflejan la realidad del caso.

También dice que segiin los célculos que ha realizado y con base a los términos contractuales pactados, el monto
del desequilibrio calculado utilizando la férmula 2 llega aproximadamente a $107,000,000.00 USD (ciento siete
millones de délares), en vez de los $142,800,000.00 USD (ciento cuarenta y dos millones ochocientos mil
délares) alegados por el Gestor inicialmente. El sefior Soto Campos comenta que esto es un dato extraoficial y
no es defimtivo.

El sefior Soto Campos indica que el gestor contratdé a KPMG para que validara sus célculos y resulta que
aparentemente el monto es inferior a esos $142,800,000.00 USD (ciento cuarenta y dos millones ochocientos
mil délares), dando un importe cercano a los $130,000,000.00 USD (ciento treinta millones de délares). Por
otro lado, se le habia comentado a la sefiora Jamieson que las medidas de mitigacién que el CETAC habia
aprobado casi en todos esos acuerdos se le habia solicitado al Gestor que manifestara abiertamente que esas
diferencias dejadas de percibir por las medidas de mitigacion no se incluian en el célculo del desequilibrio, a
excepcién del primer acuerdo que no lo dice de esta manera, pero responde a una solicitud del Gestor.

Por lo tanto, esas diferencias dejadas de percibir por Gestor no las podia considerar en el desequilibrio, sin
embargo, dentro de los modelos financieros presentados pre- covid y post- covid no era facilmente revisable,
incluso la sefiora Jamieson estuvo revisando y analizando esos calculos y al final se le realizé una consulta al
Gestor, para que nos aclararan como habian registrado ellos esos datos y el Gestor indicé que el impacto
corresponde a $2,800,000.00 USD (dos millones ochocientos mil d6lares) que se deberian rebajar del importe
alegado inicialmente. Adicionalmente, se detecté que solo estaban contempladas las medidas aplicadas en la
parte comercial, siendo lo cormrecto que también se consideraran las medidas de mitigacién de tarifas
aeronduticas y no aeronauticas.

Con respecto a las inversiomes, comenta que la ampliacién de 10 afios permitiria inversiones por
$130,000,000.00 USD (ciento treinta millones de délares), segin el siguiente detalle:
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10 AROS
PROYECTOS
INFILL
MEIORAS AL CTRM 10,176,000 00
EQUIPAMIENTD BIMETRICO 4,682 000 00
RECARPETEQ DE LA PISTA PRINCIPA
AENOVACION DE PAVIMENTO CALLE DE

RODAJE

FAVIMENTACION PLATAFQRIA PRING P
PAVIMENTACION PLATAFCORRA REMOTA
ILITACIO 7]

ISTEMA BOM) RAMPA REMOTA
ACTUALIZACION ¥ REEMPLATC DE
Ukl AYOS X ¥
REFARILITACION DEL SISTEMA DE
[RE] IPAJE

Nlejoras @ la Planta de Tratamiento

jdual
Actualizacion y Aeempiare de Equips
Electrico Principg! y de Respaldo de in
Termi TS i

1i2Bcion del Sistem o
Actualizar y Reempiazar Unidades de
Aure Acondicionsdo &n Edifcio
y Salas de Espera de in

Terminal internacional 000.00]  2.500.000.00

Detectores oe Trazas para Policia

286.000.00]
1171, 000.00

Sobre el particular, SE ACUERDA: Tomar nota de lo explicado por el sefior Fernando Soto Campos.
ARTICULO OCTAVO

Se conoce el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0700-2021, del 26 de octubre del 2021, suscrito por el sefior
Fernando Soto Campos, inspector general del Organo Fiscalizador, en el que remite para el estudio y la
resolucién de los directores del Consejo Técnico el informe relacionado con los términos de referencia para la
contrataciéon de un asesor experto en Derecho Publico y Administrativo, con experiencia en contratos de
participacién publico privada, para que preste los servicios de consultoria externa al Organo Fiscalizador de la
Gestién Interesada (OFGI), en temas especificos relacionados con el Contrato de Gestiéon Interesada del
Aeropuerto Internacional Juan Santamaria y que requieran criterio especializado, analisis o interpretacién de
experto, haciendo uso de horas consultor cada vez que el OFGI asi lo requiera y dentro del marco del “Arancel
de honorarios por servicios profesionales de abogacia y notariado™.

El sefior Fernando Soto Campos dice que el sefior Luis Fallas Acosta era una pieza fundamental para ¢l OFGI
y al no estar laborando, ni tener un suplente, se dificultan las labores que ¢l desempefiaba. Externa que seria un
alivio poder contar con un asesor para atender los casos en que se requieran criterios y analisis de profundidad.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio técnico y la recomendacién contenida en
el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0700-2021, del Organo Fiscalizador:
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1. Autorizar al Organo Fiscalizador del Contrato de Gestion Interesada para que, de conformidad con el
procedimiento de contratacién de consultores por medio del Fondo de Fiscalizacion, proceda a gestionar ante
el fideicomiso del Banco de Costa Rica la contratacién denominada “CONTRATACION DE SERVICIOS DE
CONSULTORIA EXTERNA ESPECIALIZADA EN EL AMBITO JURIDICO LEGAL (Consumo segin
demanda) PARA EL. ORGANO FISCALIZADOR DE LA GESTION INTERESADA DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JUAN SANTAMARIA.

2. El plazo de la contratacién es por un (01) afio, prorrogable hasta por un méximo de tres veces para un total
de cuatro afios.

3. Instruir al Banco de Costa Rica, en su caracter de fiduciario, para que proceda con el tramite respectivo, de
conformidad con el procedimiento de contrataciones por medio del fondo de fiscalizacién, para la contratacién
de servicios de consultoria externa especializada en el &mbito juridico (consumo segin demanda) para el Organo
Fiscalizador de la gestion interesada del acropuerto internacional Juan Santamaria. ACUERDO FIRME.

ARTICULO NOVENO

Se conoce el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0701-2021, del 26 de octubre del 2021, suscrito por el sefior
Fernando Soto Campos, inspector general del Organo Fiscalizador, que se refiere al informe relacionado con la
contratacion de una firma de contadores piblicos autorizados para realizar una revisién y anélisis mas detallado
sobre algunas actividades especificas ejecutadas por el Gestor del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria en
el area financiera, en relacion con el Contrato de Gestion Interesada, para los periodos del 2017, 2018, 2019y
2020.

El sefior Fernando Soto Campos comenta que en el aspecto financiero lo que se busca es que se revise la
actividad ejecutada por el Organo Fiscalizador, pero que esos temas sean a manera de auditor mediante
contadores piiblicos autorizados, para verificar las liquidaciones del IVA que realiza el Gestor, porque si bien
es cierto ellos las revisan actualmente considera importante que se revisen detalladamente para tener certeza de
que se realizan de forma correcta. También que se efectiien un analisis profundo de los estados financieros para
determinar los efectos de las pérdidas acumuladas y en funcién de la situacién actual.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio técnico y la recomendacion contenida en
el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0701-2021, del Organo Fiscalizador:

1. Autorizar al Organo Fiscalizador para la contratacién de una firma de contadores publicos autorizados para
el area financiera del Organo Fiscalizador.

2. El costo de dicha contratacién serd con cargo al Fondo de Fiscalizacion del Contrato de Gestion Interesada,
que administra el Fideicomiso del Banco de Costa Rica.

3 Girar instrucciones al Banco Fiduciario para que proceda con el trdmite respectivo, de conformidad con el
procedimiento de contracciones por medio del Fondo de Flscahzacmn, para la contratacion de una firma de
contadores ptiblicos autorizados para al 4rea financiera del Organo Fiscalizador’. ACUERDO FIRME.
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Al ser las 19:34 se retira de la sesion el sefior Fernando Soto Campos.
V.- ASUNTOS VARIOS
ARTICULO DECIMO

La Direccién General de Aviacion Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-2019-2021, del 29 de octubre
del 2021. presenta para el conocimiento y la resolucién de los directores del Consejo Técnico lo dispuesto por la
Direccién Gereral y que constaen el oficio No. DGAC-AJ-OF-1393-2021, del 29 de octubre del 2021, suscrito por
]a sefiora Damaris Murillo Solano, asesora juridica y el sefior Mauricio Rodriguez Fallas, jefe de la Unidad de
Asesoria Juridica, en el que remiten el informe de la solicitud de elevacién a audiencia publica y permiso
provisional de operacién, referente a la solicitud de ampliacién al certificado de explotacién de la compaiiia
Frontier Airlines Inc., cédula de persona juridica nimero 3-012-485134, representada por la sefiora Alina
Nassar Jorge, en calidad de apoderada generalisima, con ¢l objetivo de brindar los servicios bajo la modalidad
de transporte aéreo internacional de pasajeros, carga y correo, en la ruta Orlando, Florida, Estados Unidos de
América- Liberia, Guanacaste, Costa Rica- Orlando, Florida, Estados Unidos de América. (MCO-LIR-MCO),
efectivo a partir del 07 de noviembre del 2021.

El sefior Mauricio Rodriguez Fallas comenta que este caso se pasd hasta este momento porque la empresa estaba morosa con
la CCSS, se puso al dia el 29 de octubre del 2021 y ese mismo dia se pasé para conocimiento del CETAC. Indica que la
empresa esté solicitando una ampliacién a su cettificado de explotacion, esté en la etapa de elevacién a audiencia piblica y
permiso provisional.

La Unidad de Asesoria Juridica solicitd los criterios técnicos de las dependencias correspondientes, las cuales se manifestaron
positivamente, por lo que esta unidad procedié a realizar el analisis legal con respecto a las competencias del gestionante para
este tipo de tramites, que la empresa estuviera debidamente constituida, que cumpla con el ordenamiento juridico en cuanto a
sus responsabilidades materiales y formales con el Ministerio de Hacienda y hasta el 29 de octubre logrd ponerse al dia con al
CCSS.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio técnico y la recomendacién contenida en
los oficios No. DGAC-DG-OF-2019-2021, de la Direcciéon General v No. DGAC-AJ-OF-1393-2021, de la
Unidad de Asesoria Juridica:

1. Elevar a audiencia puiblica la solicitud de ampliacion al certificado de explotacion de la compafiia Frontier
Airlines Inc., cédula de persona juridica niimero 3-012-485134, representada por la sefiora Alina Nassar Jorge,
en calidad de apoderada generalisima, para brindar los servicios bajo la modalidad de transporte aéreo
internacional de pasajeros, carga y correo en la ruta Orlando, Florida, Estados Unidos de América- Liberia,
Guanacaste, Costa Rica- Orlando, Florida, Estados Unidos de América (MCO-LIR-MCO).

2. En tanto se completan los tramites para el otorgamiento de la ampliacién al certificado de explotacion,
conceder a la compaiiia Frontier Airlines Inc. un primer permiso provisional de operacion por un plazo de tres
meses, contados a partir del 7 de noviembre de 2021, con el fin de que pueda operar la ruta referida. El
otorgamiento del permiso provisional en modo alguno presume el otorgamiento del certificado de explotacién,
el cual esta sujeto a los tramites y procedimientos expresamente definidos en la Ley General de Aviacién Civil.
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3. De conformidad con el oficio nimero DGAC-DSO-TA-INF-168-2021, del 25 de octubre de 2021, emitido
por la Unidad de Transporte Aéreo, autorizar a la compafifa Frontier Airlines Inc. el itinerario que se detalla:

Aeropuertos Internacional Daniel Oduber

] -

| ‘_-:::10' Frec. Vigencia ETALT | ETDLT | Rauta Equipo
F9 0029 13:39 MCO-LIR A320

7 11172

F9 0028 ORI 14:44 LIR-MCO A320neo
F9 0029 13:39 MCO-LIR A3l
F9 0028 g LYENE0R 14:54 LIR-MCO
F9 0029 - Del 14/11/2021 1339 MCO-LIR
F9 0028 i Al 28/11/2021 14:44 LIR-MCO
F9 0029 47 | Del02/12/2021y 13:46 MCO-LIR
Fo 0028 ? hasta nuevo aviso 14:51 LIR-MCO

Notas: 1) Solicitar a la compafiia apegarse en sus operaciones a los itinerarios autorizados por el CETAC (Art.
175 LGAC). De producirse cancelaciones, adelantos o demoras por motivos de fuerza mayor, deben
comunicarlas a la oficina de Operaciones de Coriport en rampa, a los teléfonos 2668-0065 y 2666-9600. 2)
Acatar todas las medidas y protocolos que han tomado las autoridades nacionales con el fin de evitar la
propagacién del COVID-19, de acuerdo con el decreto N°42690-MGP-S “Medidas Migratorias Temporales en
El Proceso de Reapertura de Fronteras en el Marco del Estado de Emergencia Nacional Sanitaria por El
Covid-19”. En ese sentido, se le debe recordar a los pasajeros que arriben a Costa Rica que deben completar
previamente e] formulario disponible en el enlace https://salud.go.c1/ 3) Los itinerarios aprobados podran ser
sujeto de variaciones, de acuerdo con necesidades operativas debidamente documentadas por la administracién
del aeropuerto.

4. De conformidad con el oficio niimero DGAC-DSO-TA-INF-168-2021, del 25 de octubre de 2021, emitido
por la Unidad de Transporte Aéreo, autorizar a la compafiia Frontier Airlines Inc. el registro de las tarifas que
aplicara en los servicios regulares internacionales de pasajeros, carga y correo, para la nueva ruta solicitada:
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" Unavia(l]o ) :
Cédigo de Cédigo de Dias de antelacién  Dias de la semana

" . Origen Destiro viaje Morneda Monto Aeembalsable
Aerolinea Tarifa paracompra &n que procede

Fg T14PMN5 MCO 3 usD 49.82 14 7123456
| _ Fa S14PMNS LIR MCO 1 usp 59.82 14 7123456 NO
Fg DO7PMNS | LIR Mco 1 usD 79.82 7 7123456 NO
F9 EO3PMNS LIR MCO 1 UsD 99.82 E] 7123456 NO
£g YOOPMNS LR MCOo 1 uUsD | 149.82 0 7123456 NO
F9 HOOFMNS LIR MCO 1 UsD 199.82 4] 7123456 NO
F9 BODEMNS LIR MCO 1 usD | 249.82 o 7123456 NO
Fa HOOFMNS LIR MCO 1 UsD 299.82 o 7123456 NO
T YOUEMNS LR MCO 1 use | 309.82 0 7123456 NO
F9 BOOFMNS LIR MCO 1 usD | 349.82 0 7123456 _ NO ]
Fa YODEMNS LR MCO 1 USD 409 87 0 7123456 NO
Fg T14PMNS | MCO LIR 1 usD 49.82 14 7123456 NO
F9 S14PMNS | MCD LIR 1 usD 59.82 14 7123456 NO
F9 DO7PMNS | MCO LIR 1 UsD 79.82 7 7123456 NO
Fa ED3PMNS MCO LiR 1 usD 99.82 3 7123456 NO
[T YOOPMNS | MCO LIR 1 usp 149 52 a 7123456 NO
F9 HODEMNS | MCO LIR 1 Uso | 199.82 o 7123456 NO
F& BODFMNS MCO LIR i UsD 240 .82 4] 7123456 MO
Fa HODFMNS | McO LIR 1 UsD | 20082 a 7123456 NO
Fo YODFMNS | MCO LIR 1 usD | 3n9.82 a 7123456 NO
F9 BOOFMN5 | MCO LIR 1 UsSD | 349.82 0 7123456 NO
[T YOOFMNS | MCO LIR 1 UsD 409.82 0 7123456 NO
Condiciones

01.Clase de Servicio: estas tarifas se aplican para econdémica / econémica premium clase de servicio tipos de
transporte las tarifas regidas por esta regla se pueden utilizar para crear vigjes sencillos / viajes redondos /
multiciudad / viajes de circuito abierto.

limitaciones de capacidad: el transportista limitara el numero de pasajeros en cualquier vuelo con tarifas
regidas por esta regla y dichas tarifas no estardn necesariamente disponibles en todos los vuelos. El nitmero
de asientos que el transportista ponga en disponibilidad en un vuelo determinado sera determinado a juicio
del transportista. elegibilidad no se aplican requisitos de elegibilidad.

02. Dia / hora: no se aplican restricciones de viaje por dia u hora.

03. Estacionalidad: no se aplican restricciones de viaje en virtud de la temporada.

04. Aplicacion de vuelos el componente de tarifa no debe estar en uno o mas de los siguientes vuelos f9 de
6000 hasta 6999 en vuelos directos

05. Reservaciones anticipadas / emisién de tiquetes** se requieren reservas confirmadas para todos los
sectores. listas de espera no permitidas. la emision de los tiquetes debe ser completada dentro de las 4 horas
después de hecha la reserva.

06. Estadia minima no aplican requisitos de estadia minima.

07. Estadia mdxima el viaje desde la llegada al destino de la tarifa debe comenzar al menos 330 dias después
de la salida del origen de la tarifa.

08. Escalas no se permiten escalas en puntos intermedios.

09. Traslados se permiten traslados ilimitados.

10. Combinaciones viajes dobles de circuito abierto no permitidos. de extremo a extremo combinaciones de
vigje de extremo a extremo son permitidas. validar todos los componentes de la tarifa. viajes laterales
permitidos sin restricciones. el viaje debe ser a través del punio de combinacién. viajes de circuito
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abierto/viajes redondos viajes multiciudad las tarifas pueden combinarse sobre la base de medio viaje redondo

con cualquier tavifa para cualquier transportista en cualquier regla 'y tarifa. - para formar viajes de circuito

abiertos. - para formar viajes redondos con tarifas f9. - para formar viajes multiciudad con tarifas f9.

11. Fechas limitadas no se aplican fechas limitadas.

12. Recargos si es bebé sin asiento, pasajero menor de 2 afios. no hay misceldneos/otros recargos por

componente de tarifa por cualquier pagina 4 de 7 pasajero. misceldneos/otros recargos de usd 23.00 por cupon

se agregaran a la tarifa aplicable por cualquier pasajero. y misceldneos / otros recargos de usd 5.00 por

componente de tarifa se afiadirdn a la tarifa aplicable por cualquier pasajero. y misceldneos / otros recargos

de usd 1.59 por cupén se aiiadirdn a la tarifa aplicable por cualquier pasajero.

13. Viajes acompariados no se requieren viajes acompafiados.

14. Restricciones de viaje viajar con este componente de tarifa en cada viaje debe comenzar a la medianoche

del 22 de agosto.

15. Restricciones de venta los boletos pueden ser emitidos mediante prepago. la compra por prepago es una

compra de tiquete aéreo.

Todos los tiquetes se emitirdn como tiquetes electronicos. los tiquetes de papel no estdin permitidos.

16. Penalidades cancelaciones el boleto no es reembolsable. nota — el texto a continuacién no estd validado

para autoprecio. renunciado por muerte de pasajero. nota — si el tiquete estd siendo aplicado a la compra de

un boleto nuevo, la cantidad original no reembolsable permanecerd no reembolsable en el nuevo boleto y

cualquier reexpedicion futura.

los clientes que adquieran un boleto de compra instanténea para viajar en Frontier a través de los canales f9

pueden cancelar su tiquete de reserva/reembolso sin penalidad dentro de las 24 horas de compra. Excepcion

de la politica de cancelacién esténdard/tarifas se aplican a los billetes comprados para viajar dentro de los 7

dias de la salida. cambios el boleto no es reembolsable.

Cambios la tarifa de cambio se aplica para la reexpedicion / revalidacion los billetes total o parcialmente no

utilizados pueden ser reservados de nuevo y el viaje comenzado hasta 90 dias desde la fecha de cancelacion de

la pagina 5 de 7 tiquete. el segmento o segmentos de vuelo deben cancelarse en / o antes de la hora de salida

programada del vuelo. si el pasajero no cancela el segmento / segmentos de vuelo con Frontier antes de la

hora de salida programada, se perdera el cupon / cupones y cualquier cupon posterior. todo el dinero se

perderd y no se reembolsa al pasajero.

Cambios en billetes totalmente no utilizados antes de la salida o tiquetes parcialmente utilizadas después de

la salida o cambio de salida / regreso -- devolucion - los segmentos cambiados a la tarifa actual y garantiza la

tarifa de todos los segmentos no cambiados. se paga el precio de los segmentos cambiados a la tarifa actual y

se garantiza la tarifa para todos los segmentos no cambiados. los segmentos cambiados deben ser pagados de

acuerdo con la disponibilidad v tarifas actuales.

Cambios de nombre: se permiten cambios de nombre - cuota de cambio de itinerario si aplica — ademads se

aplica la tarifa de cambio de nombre y la diferencia de tarifa.

Espera: espera no permitida.

Confirmado el mismo dia: los pasajeros que tengan reservas confirmadas y boletos pueden confirmar un vuelo

anterior / posterior el mismo dia entre el mismo origen / destino por una tarifa no reembolsable por direccion.

el nuevo itinerario sélo puede ser confirmado el dia de salida a través de reservas Frontier o de un mostrador
puerta de abordaje Frontier. las solicitudes no pueden hacerse a través de web / quiosco de autoservicio o

agencia de viajes.

17. Excepciones de nave / kilometraje no aplican excepciones por nave o kilometraje.

18. Endoso de tiquetes el boleto original debe ser endosado, solo se puede utilizar en Frontier y no es

reembolsable. aplican cargos por cambio y penalidades.
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19. Descuentos de nifios nifio no acompariado/pasajero no acompaiiado de 5-14 sin descuento. o infante/bebé
menor de 2 sin asiento sin cargo. deben estar acompafiados en todos los vuelos en el mismo compartimiento
pagina 6 de 7 por un adulto pasajero de 15 o mayor. primer bebé mayor de 14 dias y menor de 2 afios sin
asiento - sin cargo o - primer bebé/ pasajero menor de 2 afios - sin cargo. pasajero infantil bajo 2 —no cargo.
debe estar acompaiiado en todo vuelo por un pasajero adulto 15 afios 0 mayor. primer bebé mayor de 14 dias
v menor de 2 aios sin asiento - sin cargo pasajero infantil con asiento menores de 2 afios - sin descuento. nifio
no acompaiiado 2-4 - no aceptado

20. Descuentos para conductores de turismo no hay descuentos para conductores turisticos.

21. Descuentos para agentes no hay descuentos para agentes de venta.

22. Todos los otros descuentos no hay otros descuentos.

23.Disposiciones diversas no se aplican disposiciones.

25. Tarifa por regla no aplica.

26. Grupos no se aplican disposiciones de grupo.

27. Tours no se aplican disposiciones de vigje.

28. Visita otro pais no aplican disposiciones de visita otro pais.

29. Depésitos no se aplican disposiciones de deposito.

30. Cambios voluntarios no se encontraron datos de cambios voluntarios.

33. Reembolsos voluntarios no se encontraron datos de reembolsos voluntarios.

35. Tarifas negociadas no aplican. construccion internacional no es una tarifa construida ** las reservas
anticipadas y la emisién de tiquetes varian dependiendo de la compra anticipada indicada en la tabla de tarifas
arriba indica cero o ninguna compra anticipada ejemplo de diferencia 05 reservas anticipadas / emisiones de
tiquetes pégina 7 de 7 se requieren reservas confirmadas para todos los sectores al menos 14 dias antes de la
salida. lista de espera no permitida. la emision del tiquete debe completarse dentro de las 4 horas después de
hacer las reservas o al menos 14 dias antes de la salida, lo que sea antes. todas las demds categorias
permanecen iguales

5. Notifiquese el presente acuerdo a la sefiora Alina Nassar Jorge, apoderada generalisima de la compafiia
Frontier Airlines Inc., en las oficinas de Nassar Abogados, en Oficentro Torres del Campo, Torre I, segunda
planta, frente al Centro Comercial El Pueblo, Barrio Tournén, San Francisco de Goicoechea; al fax mimero
2258-3180 o bien a la direccién de correo electrénico aviation@nassarabogados.com. Publiquese en el diario
oficial La Gaceta el aviso de audiencia publica adjunto. ACUERDO FIRME.

VI.- ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA

Al ser las 19:40 ingresan a la sesion, de forma virtual, las sefioras Vilma Lopez Viquez, Sandra Lopez Artavia,
Yamilet Castillo Soto, Vanessa Madriz Sequeira y el sefior Carlos Guerrero Torres.

ARTICULO DECIMO PRIMERO

Primero.- La Direccién General de Aviacion Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-2012-2021, del 29
de octubre del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucién de los directores del Consejo Técnico lo
dispuesto por la Direccién General y que consta en el oficio No. DGAC-UPI-OF-228-2021, del 29 de octubre
del 2021, suscrito por la sefiora Vilma Lépez Viquez, jefa de la Unidad de Planificacién Institucional, la sefiora
Flory Ortiz Vargas, jefa de la Unidad de Gestién Institucional de Recursos Humanos y el sefior Mauricio
Rodriguez Fallas, jefe de la Unidad de Asesoria Juridica, en el que remiten el informe referente a los términos
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de referencia para la contratacién de servicios de consultoria para la fiscalizacién del proyecto de la nueva
terminal de pasajeros y obras conexas del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds.

Segundo.- La Direccién General de Aviacion Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-2013-2021, del 29
de octubre del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucién de los directores del Consejo Técnico lo
dispuesto por la Direccién General y que consta en el oficio No. DGAC-AJ-OF-1384-2021, del 29 de octubre
del 2021, suscrito por la sefiora Vilma Lépez Viquez, jefa de 1a Unidad de Planificacion Institucional, la sefiora
Flory Ortiz Vargas, jefa de la Unidad de Gestién Institucional de Recursos Humanos y el sefior Mauricio
Rodriguez Fallas, jefe de 1a Unidad de Asesoria Juridica, en el que remiten el informe referente a los términos
de referencia para la contratacién de servicios de consultoria para la gerencia del proyecto de la nueva terminal
de pasajeros y obras conexas del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés.

La sefiora Vilma Lopez Viquez se refiere al y explica que anteriormente se habia solicitado que la comision designada realizara
una revisién de los términos de referencia para la contratacion del gerente para el AIDOQ, por lo que el equipo de trabajo se
encargd de esta gestién. Indica que el documento que se remitié al CETAC tiene la tabla de contenidos del cartel, que si bien
es cierto se dirige a un fideicomiso, se estan incluyendo lo que son los principios de 1aLey de Contratacién Administrativa.

Comenta que el objeto de la contratacion es contratar un gerente para el proyecto de la concesién de la nueva terminal de
pasajeros y obras conexas del AIDOQ, para la fase de ejecucion del proyecto, con Ia finalidad de que brinde apoyo a la
Administracion concedente de forma conjunta con la Unidad de Control. El plazo de ejecucion del contrato serd de 1 afio,
prorrogable en forma automdtica, si asi lo considera la Administracién, por dos periodos iguales, tres en total. El CETAC
comunicara al adjudicatario su intencién de no aplicar la prémroga como minimo un mes antes del vencimiento del contrato.

También, comenta que en el mismo cartel se dice que para efectos de notificar en caso de algiin tipo de
inconveniente con la oferta el contacto es el Fideicomiso, debido a que ellos son a los que les llegan las
apelaciones.

La documentacién que se debe presentar para esta gestidn es la siguiente:

e Elcurriculo u hoja de vida, con un resumen que muestre la experiencia profesional indicando el periodo, empresa'y

cargo que ocupd.

Descripeion de las actividades principales a las que se ha dedicado.

Indicar los proyectos y montos contratados.

Fotocopia de titulos emitidos por la universidad respectiva. En caso necesario se solicitard los originales para su
confrontacion.

e Estar ncorporado al colegio profesional correspondiente, para lo cual deberé presentar 1a certificacion emitida por
€l colegio citado, haciendo constar que el profesional se encuentra inscrito y que se encuentra al dia con sus
obligaciones, asi mismo debe estar habilitado para ejercer la profesion.

¢  Formularios de comprobacion de experiencia para acreditar esta en cada uno de los requerimientos de
admisibilidad y evaluacion.

Ademés, se esta meorporando la metodologia de evaluacién considerando un 80% en precio y un 20% en experiericia, en este
ultimo rubro el oferente deberd indicar la experiencia adicional en contratos complejos (relacionados con alianzas publico-
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puivadas, concesion o gestion), por cada afio adicional de experiencia en este tipo de contratos se otorgara 2 puntos porcentuales
hasta un méximo de 10. También, el oferente debe indicar la experiencia relacionada con la gestion de acropuertos.

La sefiora Lopez Viquez se refiere a continacion a los términos de referencia del fiscalizador para el AIDQO 'y comenta que
para esta contratacion los requisitos de admisibilidad que se consideran en el cartel son los siguientes:

Podrén participar personas fisicas o juridicas que cumplan con los requusitos establecidos en el presente cartel.
Profesional con grado minimo de licenciatura en una carrera universitaria atinente al cargo o especialidad del puesto
objeto de la contratacion.
Incorporacion vigente al colegio profesional respectivo en caso de que asi lo exija Ia legislacion vigente.
Expenencia minima de 4 afios en fiscalizacion de proyectos, posterior a la incorporacion del colegio respectivo.
Experiencia minima de 10 afios en labores profesionales relacionadas con la clase de puesto, cargo o formacion
profesional posterior a la incorporacién al colegio respectivo, de los cuales dentro de ese plazo debera contar con una
experiencia minima de 5 afios en contratos complejos
Conocimiento nivel basico de programas de computo como Word, Excel, Power Point, Teams, Onedrive y Project.
¢ Dominio del idioma inglés.
o  Fl oferente debe manifestar expresamente que entiende que el lugar a supervisary fiscalizar el contrato se encuentra
en la terminal de pasajeros del AIDOQ), Liberia, Guanacaste.

El sefior Olman Elizondo consulta si en €l caso del fiscalizador se indica claramente de qué profesiones debe ser el candidato
o si se deja abierto.

La sefiora Lopez Viquez indica que se dejé abierto este aspecto, ya que puede ser un ingemeso, administrador de empresas,
economuista, planificador de acropuertos e inclusive un abogado, siempre y cuando tenga experiencia en fiscalizacién de
contratos. Con respecto al gerente aplica exactamente igual, pero que también haya estado en gerencia de proyectos o que
participara como gerente de alguna alianza publico privada, por ejemplo.

La sefiora Vanessa Madriz Sequeira comenta que el mismo contrato, a nivel de concesion, tiene esa apertura, si se revisa el
contrato no establece ninguna especialidad, por lo que es importante que se considere.

El sefior William Rodriguez Lopez considera que el perfil del fiscalizador debe ser muy diferente al perfil del gerente, porque
¢l fiscalizador debe poner vigilar tanto el accionar del concesionario como de 1a administracion concedente y desde este punto
de vista su petfil de conocimiento y de accionar debe ser diferente. Piensa que el gerente debe serun negociador, un conciliador,
es decir debe tener otras virtudes mas acentuadas.

La sefiora Vilma Lopez admite que el peifil debe ser diferente, pero entran las mismas categorias y en ese aspecto se dejo
abierto para los dos, pero lo que marca la diferencia en cada caso es la experiencia, porque en uno se pide que sea una persona
que tenga afios en fiscalizacién y en otro en gerencia de proyectos. Sin embargo, comparte la opinion del sefior William
Rodriguez 16pez en cuanto a que es necesario que e] gerente tenga esa virtud de negociacion, inclusive comenta que se puede
colocar como un plus.

El sefior Rodriguez Lopez trae a colacion que en algin momento ¢l sefior Luis Fallas habia sugendo al Consejo sobre Ia
deseabilidad de que el Gerente viva en Libenia y no fuera una persona que estuviera viajando entre San José y Liberia, caso
contrario al del fiscalizador que no requiere vivir en el sitio.
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La sefiora Vanessa Madriz Sequeira se refiere a la duda del sefior Rodriguez Lépez referente al tema de la experiencia y
comenta que ese aspectoy el tema de las funciones va a marcar la diferencia entre uno y otro, y serd vital para la Administracién
cuando se efectiie el andlisis de ofertas para poder determinar a las personas idéneas para ocupar los cargos.

El sefior Mauricio Rodriguez Fallas indica que efectivamente deben tener caracteristicas y habilidades diferentes, sin embargo,
se considera que el tema de Ia experiencia y la formacién profesional van a marcar precisamente las caracteristicas que tiene
que explotar cada uno dentro de sus funciones. En cuanto al tema de que el gerente viva en Liberia, menciona que este contrato
se hace con una connotacién de servicios profesionales, precisamente porque lo que 1o se quiere es que posteriormente se
forme una relacién obrero patronal y partiendo desde ahi no se podia justificar, con un grado de razonabilidad, el hecho que
tenga que vivir en Liberia.

El sefior William Rodriguez16pez indica que tiene conocimiento del sentido de urgencia que representa votar este documento,
pero solicita que no se envien este tipo de documentos con tan poco fiempo para su conocimiento, debido a que su lectura'y
revisién no se pueden realizar de la manera mas apropiada para establecer un criterio s6lido para Ia toma de decisiones.

El sefior Danie] Araya Barquero consulta si los salarios que van a devengar estos puestos estén estipulados.

La sefiora Lépez Viquez indica que se le consulto al sefior Fernando Soto s ellos tenian algin estudio que mostrar de cuénto
podia ser el salario de estos profesionales, y é] envi6 una informacién al respecto que en su momento se valord incluirla, no
obstante, se decidi6 dejar que ellos dieran la propuesta para no inducirlos a un cobro excesivo.

El sefior Mauricio Rodriguez comenta que este tema se estuvo conversando porque constititye un arma de doble filo al poner
limites para que los oferentes se ajusten a un monto y se considerd mejor dejarlo abierto a efectos de ver la reaccién.

La sefiora Sofia Garcia Romero propone que analizando la importancia de] tema y que no se tiene quorum suficiente para votar
en firme, se tome el acuerdo en la sesion del hunes 8 de noviembre del 2021, de manera que se cuente con la presencia de los
demas directores y todos tengan la oportunidad de ver los documentos con detenimiento.

El sefior Alvaro Vargas Segura se refiere a las alternativas que habia propuesto la sefiora Sindy Coto, para que se retomen esas
alternativas si se considera prudente, ya que Ia creacién de plazas conlleva realizar los trémites ante la autoridad presupuestaria.

La sefiora Sandra Lépez Madrigal comenta que la Unidad de Gestion Institucional de Recursos Humanos est coordinado con
el Consejo Nacional de Concesiones para que los asesoren en la creacion de esos servicios profesionales.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Dejar para estudio y agendar nuevamente en la agenda del lunes 8 de
noviembre del 2021.
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SE LEVANTA LA SESION A LAS VEINTE HORAS CON

y/ A4 / W -

OLMAN|ELIZONDO MORALES W
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AnexoN°1
AGENDA
JUNTADIRECTIVA |
CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL
SESION ORDINARIA No. 84-2021
AGENDA: Sesi6n ordinaria No. 84-2021
Lugar: Sesién virtual. Plataforma Microsoft Teams
Fecha: 3 de noviembre del 2021
Hora: 5:00 p.m.

Se convoca a reunion a los sefiores miembros del CETAC

Sr. Olman Elizondo Morales

Sr. William Rodriguez Lopez

Sra. Sofia Beatriz Garcia Romero
Sra. Karla Barahona Mufioz

Sr. Damel Araya Barquero

Sr. Gustavo Segura Sancho

Sr. Gonzalo Gerardo Coto Ferndndez
Sr. Alvaro Vargas Segura

Sr. Luis Miranda Mufioz

Sr. Oscar Serrano Madrigal

Al asesor
Sr. Mauricio Rodriguez Fallas

Secretaria
Sra. Karol Barrantes Bogantes

L- APROBACION DE LA AGENDA

IL- Aprobacion del acta de la sesion No. 822021

IIL- AUDITORIA INTERNA

Presidente CETAC
Vicepresidente CETAC
Secretaria CETAC
Directora CETAC
Director CETAC
Director CETAC
Director CETAC
Director General
Subdirector General
Auditor General

Jefe de 1a Asesoria Juridica

Secretana de actas

1.- Informe AI-08-2021, denominado “Mencién de contrataciones de obra del periodo 2017 al 2020 y evaluacion integral del
proyecto denominado “Mejoramiento del aerddromo La Managua Quepos™.

2.- Informe AI-12-2021, referente a la autoevaluacion del Sistema de Control Intermo.
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3.- Solicitud de participacion en el curso virtual de “Junisprudencia en Contratacion Administrativa 20217,
IV.- ORGANO FISCALIZADOR

1.- Presentacion ejecutiva a la Asociacion de Lineas Aéreas por parte del Organo Fiscalizador, referente al
avance de la renegociacidon del Contrato de Gestion Interesada del AIJS.

2.- Informe relacionado con el avance correspondiente al proceso de negociacion con Aeris sobre el Contrato
de Gestion Interesada.

3.- Informe relacionado con los términos de referencia para la contratacion de un consultor en Derecho para el
Organo Fiscalizador de la Gestién Interesada (OFGI).

4.- Informe relacionado con la contratacién de una firma de contadores piiblicos autorizados para el Area
Financiera del Organo Fiscalizador.

V.- ASUNTOS VARIOS

1.- Solicitud de elevacion a audiencia piblica y permiso provisional de operaciéon para la ampliacion del
certificado de explotacion de la compaiiia Frontier Airlines Inc.

VIL.- ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA
1.- Informe referente a los términos de referencia del fiscalizador general del AIDOQ.
2.- Informe referente a los términos de referencia del gerente del AIDOQ.

VII.- ASUNTOS DE LOS DIRECTORES
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