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Acta de la sesién ordinaria No.88-2021, celebrada por el Consejo Técnico de Aviacion Civil a las 17:00 horas
del 17 de noviembre del 2021, de manera virtual a través de la plataforma Aicrosaft Teams, con la asistencia,
en forma virtual, de los sefiores Olman Elizondo Morales, quien preside; William Rodriguez Lépez, Daniel
Araya Barquero, Gonzalo Coto Ferndndez y Karla Barahona Mufioz; directores de este Consejo; asi como de
los sefiores Alvaro Vargas Segura, director general de Aviaciéon Civil; Luis Miranda Mufioz, subdirector
general de Aviacién Civil; Mauricio Rodriguez Fallas, jefe de la Asesoria Juridica de la DGAC; Oscar Semano
Madngal, auditor intemo de la DGAC v la sefiora Karol Bammantes Bogantes, secretaria de actas.

Se justifica la ausencia de la sefiora Sofia Beatriz Garcia Romero, por atender asuntos laborales y del sefior
Gustavo Segura Sancho, por atender asuntos personales.

L-APROBACION DE LA AGENDA
ARTICULO PRIMERO

Se somete a conocimiento y discusion la agenda de la sesién ordinaria No. 88-2021, la cual se adjunta como
anexo No.l.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Aprobar la agenda correspondiente a la sesién ordinaria No.88-2021.

IL-APROBACION DE ACTAS

ARTICULO SEGUNDO

Se conoce el acta de la sesioén ordinaria No. 86-2021, celebrada por el Consejo Técnico de Aviacién Civil el
10 de noviembre del 2021.

Sobre el particular, SE ACUERDA : Aprobar el acta de la sesién ordinaria No. 86-2021, del 10 de noviembre
del 2021.

IL-AUDITORIA
ARTICULO TERCERO

Se conoce ¢l oficio No.AI-360-2021, del 08 de noviembre del 2021, suscrito por el sefior Oscar Serrano
Madrigal. auditor general, en el que remite para el estudio y Ia resolucién de los directores del Consejo Técnico,
la solicitud de capacitacion del curso virtual de “SICOP MERLINK PARA FUNCIONARIOS PUBLICOS”,
para la funcionaria Maribel Mufioz Arrieta, organizado por la empresa Grupo Libertad, a celebrarse los dias 1
y 8 de diciembre del 2021, con una duracién de 16 horas.

Sobre el particular, SE ACUERDA:
Autorizar a la funcionaria Maribel Mufioz Arrieta, a participar en el curso “SICOP MERLINK PARA

FUNCIONARIOS PUBLICOS”, organizado por la empresa Grupo Libertad, a celebrarse los dias 1y 8 de
diciembre del 2021, con una duracién de 16 horas.
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El costo serd de ¢178.500,00 (ciento setenta y ocho mil quinientos colones con 00/100, impuesto al valor
agregado ya incluido), el cual sera cargado al presupuesto que para esos efectos ha previsto la Auditoria Interna,
de acuerdo con las normas administrativas y juridicas que rigen. ACUERDO FIRME.

IV.- ORGANO FISCALIZADOR
Al ser Ias 17:24 ingresa a la sesién, de forma virtual, el sefior Fernando Soto Campos, del Oxgano Fiscalizador.

ARTICULO CUARTO

Se conoce el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0735-2021, del 10 de noviembre del 2021, suscrito por el sefior
Fernando Soto Campos, inspector general del Organo Fiscalizador, en el que remite para el estudio y la
resolucién de los directores del Consejo Técnico el informe relacionado con el reclamo administrativo por parte
del Gestor por el retraso en el giro de sumas correspondientes en el cobro de impuestos de salida del territorio
nacional de los meses de julio y agosto 2021.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio técnico y la recomendacion contenida en
el oficio CETAC-OFGI-FG-OF-0735-2021, del Organo Fiscalizador:

1. Acoger parcialmente y en los términos del presente informe el reclamo administrativo presentado por
AERIS HOLDING COSTA RICA S.A. y procédase a reintegrar la suma de US$1.549.939,89 (un millén
quinientos cuarenta y nueve mil novecientos treinta y nueve délares con ochenta y nueve centavos de délar)
correspondiente a las sumas dejadas de percibir por concepto de impuestos de salida de pasajeros del
Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, durante los meses de julio y agosto del afio 2021, segun se
detalla en el siguiente cuadro:

PAX QUINCENA | TOTAL | CETAC | AERIS
59945 KRJio $§ 89879325 § 52033484 S 37845841
76693 MJuo § 97271330 § 56313256 S 40958674
145643

PAX QUINCENA | TOTAL 1 CETAC | AERIS
69381 QAgostc § 89154585 § 51613914 5 375406 M
71429 #Q Agosto § 91786265 § 53137462 § 38648803
140810

| (5155539 89])

2. Rechazar por falta de fundamentacién legal la suma de US$3,973.41 (Tres Mil Novecientos setenta y tres
dolares con cuarenta y un centavos), por concepto de intereses.
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3. Instruir a la Unidad de Recursos Financieros de la Direccién General de Aviacién Civil para que, una vez
obtenidos los recursos presupuestarios pertinentes, procedan de forma inmediata a acreditar el pago de
US$1.549.939,89 (Un millén quinientos cuarenta y nueve mil novecientos treinta y nueve délares con
ochenta y nueve centavos) correspondientes a las sumas dejadas de percibir por Aeris Holding Costa Rica,
por concepto de impuestos de salida por el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, durante los meses de
julio y agosto de 2021.

4. Se mstruya a la Direccién General para que, en coordinacién con el Ministerio de Obras Piblicas y
Transportes, realicen las gestiones ante el Ministerio de Hacienda con la finalidad proceder con el pago
de los impuestos de salida del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, conforme lo establecido en el
Contrato de Gestion Interesada.

5. Comunicar este diferendo al sefior Rodolfo Méndez Mata, ministro del MOPT, debido a la relacion
politica que presenta esta situacion. ACUERDO FIRME.

ARTICULO QUINTO

Se conoce el avance referente a la negociacién con Aeris sobre el Contrato de Gestion Interesada, presentado
por el sefior Fernando Soto Campos, inspector general del Organo Fiscalizador, segiin se acordé en el articulo
décimo quinto de la sesion 64-2021, del 23 de agosto del 2021.

El sefior Fernando Soto Campos realiza una presentacién ejecutiva, la cual utilizé la sefiora Jill Jamieson en
una reunion que se dio con el Gestor, donde se le expuso el calculo al que se habia llegado con respecto al
monto del desequilibrio, luego de la verificacion de la metodologia que este utilizé para determinar su calculo
utilizando los modelos financieros pre-covid y post-covid.

Para efectos de este asunto se incorpora, como anexo N°2, el documento elaborado para esta presentacién.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Dar por recibida la informacién suministrada por el sefior Fernando Soto
Campos, referente al avance de la negociacién con Aeris sobre el Contrato de Gestiéon Interesada.

V.- CONCESION AIDOQ.

Al ser las 18:34 ingresa a la sesion, de forma virtual, Ja sefiora Vilma Lopez Viquez, de Ia Unidad de Planificacién
Institucional.

ARTICULO SEXTO

La Direccién General de Aviacién Civil, mediante el oficio DGAC-DG-OF-2156-2021, del 16 de noviembre
del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucién de los directores del Consejo Técnico lo dispuesto por
la Direccién General y que consta en los oficios CETAC-AIDOQ-GP-OF-0093-2021, del 17 de noviembre del
2021, suscrito por el sefior Allen Vargas Rodriguez, gerente ai. del Proyecto de la Conoesion de la Terminal del
AIDOQ; CETAC-OFC-AIDOQ-OF-002-2021, del 16 de noviembre del 2021, suscrito por la sefiora Vanessa
Madriz Sequeira, fiscalizadora a.i. de la Concesion de la Terminal del AIDOQ y CETAC-AIDOQ-OC-OF-0147-
2021, del 15 de noviembre del 2021, suscrito por el sefior Fernando Soto Campos, de la Unidad de Control de
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la Concesion de la Terminal de] AIDOQ, en el que remiten el informe referente a la informacién complementaria
solicitada por la Contraloria General de la Republica, relacionado con el cumplimiento de la disposicion 4.6
dentro del informe N°DFOE-IFR-IF-10-2019.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio y la recomendacién contenida en los oficios
DGAC-DG-OF-2156-2021, de la Direccién General y CETAC-AIDOQ-GP-OF-0093-2021, CETAC-OFC-
AIDOQ-OF-002-2021 y CETAC-AIDOQ-OC-OF-0147-2021, de la Concesién de la Terminal del AIDOQ:

1- Aprobar el procedimiento para la ejecucion y control de costos asociados a Ia Gerencia del Proyecto de la Concesion de
la Terminal del AIDOQ.

2-  Aprobarel procedimiento para la ejecuciony control de costos asociados a la Fiscalizacion de la Concesion de la Terminal
del AIDOQ.

3-  Aprobar el procedimiento para la ejecucion y control de costos asociados a la Unidad de Control de 1a Concesién de Ia
Terminal del AIDOQ.

4-  Remitireste acuerdo ala Contraloria General de Ia Repuiblica en atencién a la solicitud realizada mediante oficio N°17490,
del 08 de noviembre del 2021. ACUERDO FIRME.

ARTICULO SETIMO

Se conoce el oficio N°.17957 (DFOE-CIU-0466, DFOE-SEM-1345), del 15 de noviembre del 2021, suscrito
por el sefior Josué Calderén Chaves, gerente de area a.i. del Area de Fiscalizacion para el desarrollo de las
Ciudades y la sefiora Cintya Jiménez Gémez, gerente del Area de Seguimiento para la Mejora Publica, ambos
de la Contraloria General de la Republica, en el que remiten la reiteracién de la disposicién 4.4 del Informe N.°
DFOE-IFR-IF-10-2019.

Sobre el particular, SE ACUERDA: Instruir a la Direccién General para que realice las gestiones necesarias
para que la sefiora Vanessa Madriz Sequeira y el sefior Allen Vargas Rodriguez se dediquen a tiempo completo
en las labores que se requieren para la Fiscalizacién y la Gerencia de la Concesién de la Terminal del AIDOQ,
respectivamente, mientras se concluye el proceso de contratacién para estos puestos.

Al'ser las 19:20 se retiran de la sesion la sefiora Vilma Lopez Viquez y el sefior Fernando Soto Campos.
VL- ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL
A.—UNIDAD DE TRANSPORTE AEREO

ARTICULO OCTAVO

La Subdireccion General de Aviacion Civil, mediante el oficio DGAC-DG-OF-2101-2021, del 10 de noviembre
del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucién de los directores del Consejo Técnico lo dispuesto por
la Direccion General y que consta en el oficio DGAC-DSO-TA-INF-177-2021, del 08 de noviembre del 2021,
suscrito por el sefior Mario Gomez Bermudez, de Unidad de Transporte Aéreo y el sefior Cristian Chinchilla
Montes, jefe de la Unidad de Transporte Aéreo, en el que remiten el informe referente a la solicitud de
aprobaci6n del programa de los vuelos en cédigo compartido de las compaitias Iberia lineas Aéreas De Espafia S.A.
Operadora (Tbenia), y British Airways Plc (British), a partir de Ia aprobacién del CETAC y hasta el 26 de marzo del 2022.
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Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio v la recomendacién contenida en los oficios
DGAC-DG-OF-2101-2021, de la Subdireccién General y DGAC-DSO-TA-INF-177-2021, de la Unidad de
Transporte Aéreo:

1. Aprobar el programa de vuelo en cédigo compartido entre las empresas Iberia Lineas Aéreas de Espafia
S.A. Operadora y British Airways PLC a partir de la aprobacién del CETAC y hasta el 26 de marzo del 2022,
segun se detalla:

PROGRAMA DE VUELOS EN CODIGO COMPARTIDO IBERIA-BRITISH AIRWAYS PLC

Vuelo Vigencia Fr _ Rut
Regular Compartido Del Al recuencia uta
1B6314 BA4218 A partir de su y SJO-MAD
9 26/03/2022 x4 e ———- |
| IB6317 BA4217 aprobacion | S0 ]

Nota: 1) Este esquema podra ser adaptado segiin las diferentes modificaciones de itinerarios que
solicite la compafiia Iberia segiin sus necesidades operativas y/o comerciales. 2) Las horas de
operacién seran aquellas que la compaiiia Iberia tenga autorizadas producto de los itinerarios que
tenga autorizados en el pais. 3) Las frecuencias y rutas estardn vigentes siempre y cuando la
compafiia Iberia solicite su efectiva operacion.

2. Notifiquese al Sr. Tomas Federico Nassar Pérez, apoderado generalisimo de Iberia Lineas Aéreas de
Espafia 8.A., por el medio del correo electrénico aviation@nassarabogados.com. ACUERDO FIRME.

B.- UNIDAD ASESORIA JURIDICA
ARTICULO NOVENO

La Subdireccién General de Aviacién Civil, mediante el oficio No. DGAC-DG-OF-2061-2021, del 04 de
noviembre del 2021, presenta para el conocimiento y la resolucién de los directores del Consejo Técnico lo
dispuesto por la Direccién General y que consta en el oficio DGAC-AJ-OF-1409-2021, del 04 de noviembre
del 2021, suscrito por la sefiora Damaris Murillo Solano, asesora legal y suscrito por el sefior Mauricio
Rodriguez Fallas, jefe de la Unidad de Asesoria Juridica, en el que remiten el informe de la compafiia Southwest
Airlines Co, cédula juridica mimero 3-012-687071, representada por la sefiora Ménica Murillo Gonzalez y el
sefior Carlos Jos¢ Oreamuno Morera, mediante los cuales informan sobre la suspensién temporal de las rutas
Baltimore, Estados Unidos-Liberia, Costa Rica y viceversa; Fort Lauderdale, Estados Unidos-San José, Costa
Rica y viceversa y Baltimore, Estados Unidos-San José, Costa Rica y viceversa.

Sobre el particular, SE ACUERDA: De conformidad con el criterio y la recomendacién contenida en los oficios
DGAC-DG-OF-2061-2021, de la Subdireccion General y DGAC-AJ-OF-1409-2021, de la Unidad de Asesoria
Juridica; y en mérito de las disposiciones legales mencionadas en la resolucién que se adjunta como anexo No.
03, a la cual se le asigna el mimero 188-2021, conforme al consecutivo que lleva la Secretaria de este Consejo,
se aprueba la resolucion No. 188-2021 que resuelve:
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1. Conocer y dar por recibido los escritos registrados con los consecutivos de ventanilla tinica 1817-2021 del 11 de
agosto de 2021 y VU-1858-2021 del 17 de agosto de 2021, mediante los cuales los sefiores Ménica Murillo
Gonzélez, y Carlos José Oreamuno Morera, apoderada especial y apoderado generalisimo, respectivamente, de
la compania Southwest Airlines Co., cédula de persona juridica miimero 3-012-687071, informaron de la
suspensién de sus vuelos regulares, en las siguientes rutas:

»  Baltimore, Estados Unidos-Liberia, Costa Ricay viceversa, a partir del 11 de setiembre al 13 de noviembre de
2021.

»  Fort Lauderdale, Estados Unidos-San José, Costa Rica y viceversa, a partir de la aprobacion por parte del
Consejo Técnico de Aviacion Civil y hasta por un afio.

> Baltimore, Estados Unidos-San José, Costa Rica y viceversa, a partir de la aprobacién por parte del Consejo
Técnico de Aviacién Civil y hasta el 7 de enero de 2022.

Lo anterior, sin detrimento de la eventual ampliacion de las medidas de restriccién migratoria que establezca el
Estado por la situacién de emergencia de salud publica ocasionada por la expansién mundial del Covid-19. Los
efectos retroactivos del presente acto administrativo se fundamentan en el articulo 142 de la Ley General de la
Administracion Publica, el dictamen niimero C-189-2012 del 06, de agosto de 2012, emitido por la Procuraduria
General de la Republica y la emergencia de salud piblica ocasionada por la expansién mundial del Covid-19.

2. En caso de que persistan las condiciones que dieron origen a esta suspension, la compaiiia Southwest Airlines
Co. podra solicitar una prérroga cumpliendo con los debidos requisitos establecidos para tal fin.

3) Notificar a los sefiores Moénica Murillo Gonzalez y Carlos José Oreamuno Morera, apoderada especial y

apoderado generalisim , respectivamente, de la compafiia Southwest Airlines CO. - medio del correo electrénico
monica. murillo@wnco.com. Publiquese en el diario oficial La Gaceta. ACUERL . . IRME.

Este articulo corresponde a un proceso administrativo en desarrollo por lo que se trata de
informacion confidencial, hasta que este concluya el proceso de resolucién final se
conocera en el acta que corresponda.
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Este articulo corresponde a un proceso administrativo en desarrollo por lo que se trata de
informacién confidencial, hasta que este concluya el proceso de resolucién final se
conocerd en el acta que corresponda.
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Este articulo corresponde a un proceso administrativo en desarrollo por lo que se trata de
informacién confidencial, hasta que este concluya el proceso de resolucién final se
conocera en el acta que corresponda.
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Este articulo corresponde a un proceso administrativo en desarrollo por lo que se trata de
informacién confidencial, hasta que este concluya el proceso de resolucién final se
conocerd en el acta que corresponda.
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Este articulo corresponde a un proceso administrativo en desarrollo por lo que se trata de
informacién confidencial, hasta que este concluya el proceso de resolucién final se
conocera en el acta que corresponda.
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Este articulo corresponde a un proceso administrativo en desarrollo por lo que se trata de
informacion confidencial, hasta que este concluya el proceso de resolucién final se
conocerd en el acta que corresponda.
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AGENDA:

Lugar.
Fecha:
Hora:

ACTA No. 88-2021

AGENDA
JUNTA DIRECTIVA
CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL
SESION ORDINARIA No. 88-2021

Sesi6n ordinaria No. 88-2021

Sesion virtual. Plataforma Microsoft Teams
17 de noviembre del 2021

5:00 pm.

Se convoca a reunion a los sefiores miembros del CETAC

Sr. Olman Elizondo Morales Presidente CETAC
Sr. William Rodriguez Lopez Vicepresidente CETAC
Sra. Sofia Beatriz Garcia Romero Secretaria CETAC

Sra. Karla Barahona Muiioz Directora CETAC

Sr. Daniel Araya Barquero Director CETAC

Sr. Gustavo Segura Sancho Director CETAC

Sr. Gonzalo Gerardo Coto Fernandez Director CETAC

St. Alvaro Vargas Segura Director General

Sr. Luis Miranda Mufioz Subdirector General

St. Oscar Serrano Madrigal Auditor General

Al asesor

Sr. Mauricio Rodriguez Fallas Jefe de la Asesoria Juridica
Secretaria

Sra. Karol Barrantes Bogantes Secretaria de actas

L- APROBACION DE LA AGENDA

IL.- Aprobacion del acta de Ia sesién No. 86-2021

IIL- AUDITORIA

1.- Solicitud de capacitacién en el curso virtual de “SICOP MERLINK PARA FUNCIONARIOS PUBLICOS”,
para la funcionaria Maribel Mufioz Arrieta, organizado por la empresa Grupo Libertad, a celebrarse los dias 1
v 8 de diciembre del 2021, con una duracién de 16 horas.

IV.- ORGANO FISCALIZADOR
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1.- Reclamo administrativo por parte del Gestor por el retraso en el giro de sumas correspondientes en el
cobro de impuestos de salida del territorio nacional de los meses de julio y agosto 2021.

2.- Avance correspondiente al proceso de negociacién con Aeris sobre el Contrato de Gestién Interesada.

V.- ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL

A. - UNIDAD DE TRANSPORTE AEREO

A.1.- Solicitud presentada por las compaiiias Iberia lineas Aéreas De Espafia S.A. Operadora (Iberia), y British
Airways Plc (British), solicita la aprobacién del programa de vuelos en Cédigo Compartido entre sus
representadas a partir de la aprobacién del CETAC y hasta el 26 de marzo del 2022.

B. - UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA

B.1.- Solicitud suspensién temporal de rutas de la compafiia Southwest Co.

B.2.- Solicitud de elevacién de audiencia piblica y el permiso provisional para la renovacién certificado de
explotacion de la compafifa Fumigadora y Transportadora Aérea Costarricense Sociedad Andénima (Futraacsa).

C.- ASUNTOS VARIOS

C.1.- Reiteracion de la disposicion 4.4 del Informe N.° DFOE-IFR-IF-10-2019, por parte de la Contraloria
General de la Republica.

VIL.- ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA

VIL- ASUNTOS DE LOS DIRECTORES
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Calculo Independiente Preliminar
del Desequilibrio del CGlI

Discusion Interna
16 octubre 2021

¢ Con base en 18.2(a) de) Contrato, a raiz de una reduccién en mas de 15% en el
volumen de pasajeros, carga transportada y de operaciones aeronauticas en el
AlIS causada por |2 pandemia COVID-19, el Gestor solicitd un restablecimiento
del equillibrio contractual.

* El Gestor calculd el monto del desequilibrio con base en la formula 2 del

Apéndice I
------- Pre-COVID------- @ -----PoSt-COVID------.
Desequilibrio FoxN, -1, _FCud FOoxD), T, %E4d,
+r) (i)Y S (+r) ma(l+r)

Calculado .

impuestos} con el COVID y sin el COVID.

p O r A E R [ S * Para determinar los valores que el Gestor hubiera registrado si no hubjese
ocurrido la pandemla y los valores que el Gestor va a registrar post-COVID,
Aeris utilizé un modelo financiero d. do “Pre-COVID" y otro
genominado”Post-COVID".

* Ef tltimo modelo fi iero for aprobade por el CETAC fue el MPF
2009; no ol no existe procedimi formal para la actualizacién del
modelo financiero, pues no existe otra opcion que la utilizacidn de los modelos
preparados por el Gestor.

* Etwalor pi del desequilibrie p por el Gestor es $142.148.400.
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$142.148.400

s
sun

ngreon Saa1)

Utilizando los madelos del Gestor, asi como can base en un analisis de Jos términos contr la
determinacidn preliminar es que et monto del desequilibrio es de 5104.74 millones.

LIBRO DE ACTAS 2021 16







CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL

2847

ACTA No. 88-2021

Ingresos (Y,) ‘

Ingresas (Y,): La Gnica diferendia es con respectc | 2
los ingresos post-COVID en 2020, donde en el

célculo independiente, se agregaron $7,578 millones

4 los ingresos $28.46M seiialados por AERIS en su |
céloulo:

e

FIITE:]

[y

* Loz 57,578M reflajn la diferencia entre los
529,861 milfones aportados por & CETAC y los |
522,283 millones invertidos in obras, ya que es
un ingreso neto adicional al Gestor.

* Tamblén, en vez de incrementar los Ingresos, es
posible rexducir los gastos de O&M por este
mismo $7,578M, pero el efecto es el mismo en el |
célculo de desequilibrio (ademis, el aporte del |
CETAC no tiene enlace con ORM) |

Todavia existen algunas dudas, ya que los montes
sefialados en ! GO-FI-21-910 parecen diferentes |
& los utilizados para efectos del chlculo de |
desequilibrio (i.e., ¢l monto del ingreso pars el |
aiio 2020 Indicado en el Modelo Post-COVID &5
#28.46M, pero en el OFICIO GO-FI-21-91, &
monto indicado es de $26.678 miliores).

Gastos Operativos (C,)

Para efectos del cikulo de desequilibrio, el Apéndice | cantempla
las costos de OBM en el periodo t.

En su cBlculo, Aeris no utilizé los montos indicados para “Total
Seemmiog et enic Gt l o 0 000 00 0 0 0
gastos vos el Dperator / N Fee pagado

anualmente al operadorft

Esta exclusidn de gastos reales del célculo de desequilibria na tiene
sustento contrctual, ni contable, pues =5 un gasto real que influye
directamente en las ganancias después de impuestos [EAT) de Aeris.

En el cdlculo independiente se induyeron los

COVID como para &l caleulo post-COVID) porque estos gastos

constituyen: Bt it s s e s sao L i LS sus
i uncosto real asociado con la O&M del ANS;
ii.  un gasto expresamente contemplado en el MPF de 2009 __ Chea v las g N sumanca s dei
debidaments aprobado por el CEYAC (asi como en los mayor por parte de) CETAC, una povicida gue parece
modelos pre- y post-COVID utilizados para efectos del Reca Sefesamie.

calkeulo de desequilibrio); y

. un gasto operativo contemplada dentro de los estados
financieros auditados para efectos de determinar su “net
gpermting income”.
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Amortizacion (A,)

|_ModdoPeCOWD | S15663 | 1085 | SIG63 | SALGE | S4043 | 54007
ModtioPoCOVID_| SI3881 | S1095 | Sihi0 | 51778 | Sems | 54623

Impuestos (T,)

* T,= Monto de imouestos en el periodo t
L=FxlB.silB. 20y L=0413 <0
donde F = |a tasa de impuesto a las utifidades

= AERIS registrd Impuestos en sus clloulos pre-y MuSheCOWD | SMES | Sakds | BIOSA | SAI0L | $610
post-COVID, en &fios con una UB menos de cero AMEPe COVD | Shot | 50486 | a0 | 52635 | same
(segiin los m -
Ty ]
| s, s $3538 4924 57 383 58 980 510668 | $6.383 54188
Para efectos del Cilculo Independiente se l T 5 J S Y $ii8 | seeal J fiiem T | 33135

utilizaron los montos

ladas en el Income

1D: 5 axable income (Fils 145) es

ive, se utilizé 0; 51 es mayor que G, se
mulltiplics [Texable Incame {Fila 145) menos
Deferred Taxes (Fils 147)] por 30% (tnsa de
Impuastos).

* Post-OVID: Se utilizaron las cifras senaladas
&n "Income Tax Fayment” (Fila 172] del
modelo Post-COVID.
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Tiesgo del pais de 5%)
Debido a cambios en el rendimiento de bonos de tescoro, hoy la tasa seria 6.47% [1.47%
rendimiento de los bonos de tesero de los EE.UU de 7 afios, mis un prima de riesgo del pais de
5%)
= No obstante, en 2008, cusndo & Contrato fue modificado, sa inchuyn ia sigulente:

ANTIETILD X11.. 15008 UANIC ECOMOBITEL, Se aiodificn 1a deBaictin el partwetra

™ ¥ e Fiovumla 7 ded punde T “Fivasulin pois ba Revlvidn vl Kquiitvic Fuancicts 84

Tasa de e e el S
Impacto de Ia Tasa de Descuento:
Descuento

Siblen la tasg de 9.85% parece tener sustento contractual, no reficla la realidad de fas
cendiclones econdmices que grevalecen en este momento sy uso pandrd al Estado en una
desventaja, ya que los ingresas futuros para restituir el fo se di

Medidas
Temporales

Para efectos del cilculo
independiente, se utilizd el monto
calculado por el OFGI para efectos
de las medidas temporales:
* Chlculo de OFGI: 53.266.000
« Cilculo de Asre: $7.837.193

LIBRO DE ACTAS 2021

19

R |






CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL ‘
2850

ACTA No. 88-2021

Discusion

* Necesidad de Negar 3 un monte determinado
* Medidas para restituir &l equillbrio

= ICAO Coundil on Aviation Recovery Task Force
{ et States
should consider appropriate extraordinary
emergency measures to support financial
viability and to maintain an adequate level of
safe, secure and effident aperations, which
should be inclusive, targeted, proportionate,

porary and i with

ICAD's policies, while striking an appropriate
balance among the respective interests
without prejudice to fair competition snd
compromising safety, security and
environmental performance”,

* Next Steps

El Gestor aportd explicaciones a Jill sobre diferencias

[+4] Aatis Opavalion Reve vl $213
() Catac Renbursament $298 516885
L) Amorniaten Ceta $(327) 15108142
{=) et Revenus 2020 $28,4 fauibraifa

Tal ¥ turvio se axtrae de los extages financenms audtades 2020, & mants e los Ingratos de operacion pans Aers, fueran de 521,31 qua sara e'ectos de
prasentsciin sa le suma los 57 104 de s acicecdn dal pags del CETAC y b laudnzin de (1 obean, Sejands el sakdo de S28.4M coma ingresss netas del gestor

para el aho 2020.
ingresos ALJS . " 7 e
Operactn atrea 5958 Ricardoeinder Lafios L
Operacin &n el 2510 Waig b
Operaatn comercal 10848 Para: J¥ Jamweson <)ot Jamzson il atadvisory.com>
m'm “an CC: Cmvann Mooz imeez <grunoz@aens.ers: Femandn Seto Campes: fadaiio Gartans Asgusdaty 1 usuarbes s
ingresos no dstioubles CETAC 8360 Respecto al management fee.
Tcllr:fﬂl bt CETAG :;:ﬁ; Hamas verficado y estamas Se a0Rrdo con & crtenio prasentado de incuria
Ingrescs AERIS 2,380 Sakudos
Pago Cetac 25 862
Amonzacon de Obras {22.752)
Ingreao Nets 2020 $28.480
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Respuesta de lill

' Sl Jamleson <Jrl1.lameson@llummahAdwsorycom> ® 45 6
|‘l.é =
Par3; Ricardo Hemancer _aries <rhemandez@asris.cr>
CC "movann Mufioz Imenez cgmunczGaens.cr>: Fernzndo Soto Camgzes: Rodolfo Garbanzo Arguadasy 1 usuarios mis

Estimado Ricards,

Gracias po |a informacidn. Creo que estemos acercando a un ciiculo mutuo dat desequifibrio; no obstante, Tengo na pregunta con resperto sl célculs reslizado
o KPMG de los impuastos. Mientras que KPMG y yo aplicamos la misma metodologa para caicular los impuesios en ef modelo post-COVID, tenemos una
paqueRa diferancia an la metodologia para &f cilculo pr=-COVID., KPAMG no toma en cuent los impuestos difaridos de la Fila 17 {Daferred Taxes, o sea Tax Cradits

£uando su valor es negative) en su cdlculo de los mEniras que nosotros sl to hicimas. mmdedstﬁnsehaséenaﬁrmﬂamnmmplm dentro de
mismo made's (y porgue la esios “Impuestos diferides” afecta ia canhdad reat de i peco obwi te, la aplicacion de fax cradits and deferrad
credits esun drea grs ded CGI, 2Explcd KPMG por qué nd tuvo en cuents estos impuastos diferidos en su cilcuie?

Gracias,

it

Preaie Tepe
[ ————— | wwmzr | owwoom [ s s wA0200000( s 226200008 oEmIeEe
Gubiwral 1] & e R T Y
] oamacan w“w | - | - s .
£-02 [Ernsamerss Conates Fare onwzozz | osomey 2o | - s - | =
[ [ ——r———— 2omen0y | zvoszon s (s WIZ300000| §  1IN4BOT |3 24043000
F- | Posmpanns de b Pass 07175 THOAROYT TR Ed £ WNOs 0000 | $ tsm00e | ¢ T TR0 &0 60
F-GT |lwva large ¢e COOPESA Y2024 WS008 s ] NN | s ERCTEEE E ) 38 200,000 D0
I A i ot 20 OME | TaN22? e G ABes000[4  5032M00| % 5728000
= - e a vy aweaze == | wwmimom |+ z0sam|s  smssen
FE) [E———- TeORI0 0823 D - s - s -
F-T |Erotamenio Consles Fase 21 VXM | 0N 20 |3 - - | -
Fott [Pursss de Endwmus ZFLEr (Fars 2022031 w0203 w | 059000001 ToR00e|s emonano
Gudacial 2| & 072900000 | 9 3.507.450.00 | §_50.498.450 00
FINFICIO DF LA TERSSNAL
[ [r——— sz ooz w - s - |
F- |Exparsr sotE shce Tomel Come =i~ w0023 | WS e s 2000090000 | 3 ag000m | s €4200.000
F-13 [Emsarsin Toomnsl Fose 8 2002029 WoorR0 s 480W0000 | & smemae w0 |
Substetsl 3| § 30,070,000 00 | # WSEZIE0.00 | § 90,580, W0 00
0|E i - E— ouoM2022 | DADErN2) N0 | sapooom| ¢ mam | e
wpr.gof hebebracein el Sinema Acst e Menws e Easpues Fare | p3ryz023 60 |1 332200000 ¢ anaes| 4 4400040
M3 Paramarwnn chel pacmeran 4 o C obe e Pocinge AF 7 grm 1] WL e a0 1] ARSTAO0O00 | 9 TR ¢ 5404640
e 4 - WO wzezs E 1 1moooco | ¢ wims| s 1M IR
- el P el WouItIs s P E 26600000 | ¥ 99320 1 57 %20
2oe T owNNE | Z50v2027 D 59000000 3 |+ 659.200
0T RORRE —IowazT L + L L
¢ Suststd| ¢ T7.326.000.00 | & 2.078.800.00 | # 13.402.850.00
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Alternativa de solucién
new Coopeasa Reducido

Propuesta

Qbras Sin Cemac 204,473,000.00

Obras Con Cemac $ 229,009,760

ingreso m2 de coopesa 550k por afio - 550.00

Tax pax para el Gastor para financiar coopesa $ 143

Covid Recovery Fee $ 2.75 2vias
Seguridad Tercerizada / Gasto s 0.55 2vias
Tap Fijo 2023-2037 $ 6.135

Tarifas fijas estacionamiento aeronaves 2027-2037 Fija

Tarifa infraestructura Fija 2023-2037 - 187

Costo operacién A320 por operacién S 308.13

Sin Fondos de Mant Fut Aeropuertos/Desarrollo
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AnexoN°3

No.188-2021. Ministerio de Obras Piblicas y Transportes. Consejo Técnico de Aviacién Civil. San José, a las
19:25 horas del 17 de noviembre de dos mil veintiuno.

Se conoce escritos de la compatiia Southwest Airlines Co, cédula juridica nimero 3-012-687071, representada
por la sefiora Ménica Murillo Gonzalez y el sefior Carlos José Oreamuno Morera. Mediante los cuales informan
sobre la suspensién temporal de las rutas: Baltimore, Estados Unidos-Liberia, Costa Rica y viceversa; Fort
Lauderdale, Estados Untdos-San José, Costa Rica y viceversa y Baltimore, Estados Unidos-San José, Costa Rica y

viceversa.
Resultandos:

Primero: Que mediante resolucion niimero 16-2021 del 8 de febrero de 2021, el Consejo Técnico de Aviacién
Civil le otorgé a la compafifa Southwest Airlines Co. un certificado de explotacién para servicios regulares
internacionales de pasajeros, carga y correo, para operar las rutas: Baltimore, Washington, Estados Unidos—San
José, Costa Rica y viceversa; Houston, Texas-San José, Costa Rica- Houston, Texas; Fort Lauderdale, Estados
Unidos, San José, Costa Rica y viceversa, Houston, Texas-Liberia, Costa Rica-Houston, Texas: Baltimore,
Washington-Liberia, Costa Rica-Baltimore, Washington, con una vigencia hasta el 17 de febrero de 2036.

Segundo: Que mediante escrito registrado con el consecutivo de ventanilla tinica mimero VU-1817-2021 del
11 de agosto de 2021, la sefiora Ménica Murillo, apoderada especial de Southwest Airlines, solicito al Consejo
Técnico de Aviacién Civil, la suspension de la ruta Baltimore-Liberia-Baltimore, efectiva a partir del 11 de
setiembre y hasta el 13 de noviembre de 2021.

Tercero: Que mediante escrito registrado con el consecutivo de ventanilla Gnica nimero VU-1858-2021 del 17
de agosto de 2021 el sefior Carlos José Oreamuno Morera, apoderado generalisimo de la compafiia Southwest
Airlines, solicito al Consejo Técnico de Aviacidn Civil, 1a suspension de las rutas Baltimore-San José-Baltimore
a partir de su aprobacién y hasta el 07 de enero de 2022 y Fort Lauderdale-San José y viceversa a partir de su
aprobacion y hasta nuevo aviso.

Cuarto: Que mediante correo electrénico del 23 de agosto de 2021, 1a Unidad de Asesoria Juridica le previno
a la compaiiia Southwest Co. la morosidad que tenia con la Direccién General de Aviacién Civil.

Quinto: Que mediante oficio nimero DGAC-DSO-TA-INF-142-2021 del 6 de setiembre de 2021, la Unidad
de Transporte Aéreo recomendd lo siguiente:

“1. Conocer y dar por recibido el escrito identificado con registro VU-1817-2021-E, del 12
de agosto del 2021 y VU-1858-2021-E, del 17 de agosto del 2021, donde la compaiiia
Southwest Airlines CO, informa de la suspension parcial de sus operaciones de acuerdo al
siguiente detalle:

. Baltimore-Liberiay vv. del 11 de setiembre y hasta el 13 de noviembre del 2021
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. Fort Lauderdale-San José y w. a partir de la aprobacién del CETAC y hasta nuevo aviso
(no obstante el plazo mdximo registrado serd de un de un afio, por cuanto la ruta no puede estar
suspendida por tiempo indefinido, tal situacion contravendria el espiritu de un certificado de
explotacion)

Baltimore-San José y w., a partir de la aprobacién del CETAC v hasta el 07 de enero del

o e

022.

2. En caso que persistan las condiciones que dieron origen a esta suspension, la compafiia
podra solicitar una prérroga cumpliendo con los requisitos establecidos para tal fin, de lo
contrario deberdn presentar los itinerarios de operacion segun los plazos y directrices
vigentes, mismos que deberdn estar sujetos a las disposiciones que emita el Ministerio de
Salud y otras autoridades competentes.

3. Se sugiere a la Asesoria Legal que previo al envio al Consejo Técnico de Aviacion Civil,
verificar el estado de la compafiia ante el departamento Financiero de la DGAC”.

Sexto: Que mediante Constancia de no saldo niimero 442-2021 del 18 de octubre de 2021, emitida por la Unidad
de Recursos Financieros de la Direccién General de Aviacién Civil, se hace constar que dicha compafiia
Southwest Co., cédula Juridica nimero 3-012-687071, se encuentra al dia con sus obligaciones.

Séptimo: Que en el dictado de esta resolucion se han observado las normas y procedimientos de ley.

Considerando

L Sobre los hechos

El objeto del presente acto administrativo versa sobre la solicitud de la compariia Southwest Airlines Co. para la
suspension temporal de las rutas: Baltimore, Estados Unidos-Liberia, Costa Rica y viceversa; Fort Lauderdale, Estados
Unidos-San José, Costa Rica y viceversa y Baltimore, Estados Unidos-San José, Costa Rica y viceversa.

La compaiifa Southwest Airlines Co. sefiala que la solicitud de suspensién obedece a la situacién de la pandemia
causada por el Covid-19, ademis, en lo que se refiere a la ruta Baltimore-Liberia y viceversa, es operada para temporada
alta, por lo que suspende dichas operaciones en temporada baja.

La compafiia Southwest Airlines Co. solicit6 la suspension de las rutas citas en las fechas que se indican:

> Baltimore, Estados Unidos-Liberia, Costa Rica y viceversa, efectiva a partir del 11 de setiembre y hasta el 13 de
noviembre de 2021.

»  Fort Lauderdale, Estados Unidos-San José, Costa Ricay viceversa, efectiva a partir de su aprobacién y hasta nuevo
aviso

» Baltimore-San José y viceversa a partir de su aprobacién y hasta el 07 de enero de 2022.

Es importante indicar que en lo que se refiere a la ruta Baltimore-Liberia y viceversa a pesar de que la compaiiia presentd
en tiempo la solicitud de suspension de dicha ruta, se encontraban con facturas pendientes de cancelar ante la Direccién
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General de Aviacién Civil, no fue hasta el 18 de octubre de 2021, que se recibié por parte de la Unidad de Recursos
Financieros la constancia de no saldo, mediante la cual se hace constar que dicha compaiiia se encuentra al dia en sus
obligaciones.

En cuanto a la ruta Fort Lauderdale, Estados Unidos—San José, Costa Rica y viceversa, se recomendara que la
suspensién sea por el periodo méaximo de un afio, por cuanto la ruta no puede estar suspendida por tiempo
indefinido, tal situacién contravendria el espiritu de un certificado de explotacién.

En este sentido, el marco regulatorio que rige en este caso es lo establecido en el Convenio y/o Acuerdo de
Transporte Aéreo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de Estados Unidos de América
(ley numero 7857 del 22 de diciembre de 1998), éste indica en su capitulo 11, Competencia leal, en los puntos 2
y 4, lo siguiente:

“(..)

2. Cada parte permitira que cada linea aérea designada fije la frecuencia y capacidad del
transporte aéreo internacional que offezca segiin consideraciones comerciales del mercado.
Conforme a este derecho, ninguna Parte limitard unilateralmente el volumen del trdfico, o la
Jrecuencia o regularidad del servicio, o el tipo o tipos de aeronaves que tengan en servicio las
lineas aéreas designadas de la otra parte, salvo cuando se requiera por razones aduaneras,
técnicas, operativas o ambientales, en condiciones uniformes compatibles con el Articulo 15
del Convenio.

()

4. Una Parte no requerird que las lineas aéreas de la otra Parte presenten, para su
aprobacién, salvo los que se requieran, sin efecto discriminatorio, para hacer cumplir las
condiciones uniformes previstas en el pdrrafo 2) del presente Articulo o los que se autoricen
especificamente en un Anexo al presente Acuerdo. La parte que requiera dichas
presentaciones para fines informativos minimizard los trdmites administrativos que
representen los requisitos y procedimientos de presentacion para los intermediarios del
transporte aéreo y para las lineas aéreas designadas de la otra Parte”.

(El resaltado no es del original)

Asi las cosas, cumpliendo y respetando los requerimientos del Estado Costarricense, los sefiores Ménica Murillo
Gonzilez y Carlos José Oreamuno Morera, apoderada especial y apoderado generalisimo, respectivamente de la
compafiia Southwest Airlines Co., informaron al Consejo Técnico de Aviacién Civil sobre la suspensién
temporal de las rutas: Baltimore, Estados Unidos-Liberia, Costa Rica y viceversa; Fort Lauderdale, Estados Unidos-
San José, Costa Rica y viceversa y Baltimore, Estados Unidos-San José, Costa Rica y viceversa.

De manera complementaria, se aplica los articulos 157 y 173 de la Ley General de Aviacién Civil, con el objetivo
de formalizar la solicitud ante el Consejo Técnico de Aviacién Civil (CETAC), los cuales literalmente sefialan:
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“Articulo 157.- El Consejo Técnico de Aviacién Civil, a solicitud de parte interesada o por
propia iniciativa, puede alterar, enmendar, modificar, suspender o cancelar con la
aprobacion del Poder Ejecutivo si se trata de servicios internacionales, cualquier certificado
de explotacion en todo o en parte, tomando en cuenta la necesidad o conveniencia de los
interesados, debidamente comprobada.

Articulo 173.- Ninguna empresa de transporte aéreo puede cambiar o abandonar una ruta o
parte de ella, sin autorizacién previa del Consejo Técnico de Aviacién Civil”.

En diligencias atinentes al presente asunto, mediante oficio nimero DGAC-DSO-TA-INF-142-2021 del 6 de
setiembre de 2021, la Unidad de Transporte Aéreo recomendé lo siguiente:

“Conocer y dar por recibido el escrito identificado con registro VU-1817-2021-E, del 12 de
agosto del 2021 y VU-1858-2021-E, del 17 de agosto del 2021, donde la compaiia Southwest
Airlines CO, informa de la suspension parcial de sus operaciones de acuerdo al siguiente detalle:

o Baltimore-Liberia y vv. del 11 de setiembre v hasta el 13 de noviembre del 2021

o Fort Lauderdale-San José y w. a partiv de la aprobacion del CETAC vy hasta nuevo aviso (no
obstante el plazo madximo registrado serd de un de un afio, por cuanto la ruta no puede estar
suspendida por tiempo indefinido, tal situacion contravendria el espiritu de un certificado de
explotacion)

Baltimore-San José y w., a partir de la aprobacién del CETAC y hasta el 07 de enero del
022",

o e

En otro orden de ideas, mediante Constancia de no saldo mimero 442-2021 del 18 de octubre de 2021, emitida
por la Unidad de Recursos Financieros de la Direccién General de Aviacién Civil, se hace constar que dicha
compaiiia Southwest Co., cédula Juridica nimero 3-012-687071, se encuentra al dia con sus obligaciones.

Por tanto,

El Consejo Técnico de Aviacion Civil
Resuelve:

1. Conocer y dar por recibido los escritos registrados con los consecutivos de ventanilla inica 1817-2021 del 11 de
agosto de 2021 y VU-1858-2021 del 17 de agosto de 2021, mediante los cuales los sefiores Ménica Murillo
Gonzalez, y Carlos José Oreamuno Morera, apoderada especial y apoderado generalisimo, respectivamente, de
la compafiia Southwest Airlines Co., cédula de persona juridica mimero 3-012-687071, informaron de la
suspension de sus vuelos regulares, en las siguientes rutas:

» Baltimore, Estados Unidos-Liberia, Costa Ricay viceversa, a partir del 11 de setiembre al 13 de noviembre de
2021.

» Fort Lauderdale, Estados Unidos-San José, Costa Rica y viceversa, a partir de la aprobacion por parte del
Consejo Técnico de Aviacién Civil y hasta por un afio.
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> Baltimore, Estados Unidos-San José, Costa Rica y viceversa, a partir de la aprobacién por parte del Consejo
Técnico de Aviacion Civil y hasta el 7 de enero de 2022.

Lo anterior, sin detrimento de la eventual ampliacién de las medidas de restriccidon migratoria que establezca el
Estado por la situacion de emergencia de salud publica ocasionada por la expansién mundial del Covid-19. Los
efectos retroactivos del presente acto administrativo se fundamentan en el articulo 142 de la Ley General de la
Administracién Publica, el dictamen nimero C-189-2012 del 06 de agosto de 2012, emitido por la Procuraduria
General de la Republica, y la emergencia de salud publica ocasionada por la expansién mundial del Covid-19.

2. En caso de que persistan las condiciones que dieron origen a esta suspension, la compaiiia Southwest Airlines
Co. podra solicitar una prérroga cumpliendo con los debidos requisitos establecidos para tal fin.

3) Notificar a los sefiores Ménica Murillo Gonzalez y Carlos José Oreamuno Morera, apoderada especial y
apoderado generalisimo, respectivamente, de la compaiiia Southwest Airlines CO., por medio del correo electronico
monica.murillo@wnco.com. Publiquese en el diario oficial La Gaceta.

Olman Elizondo Morales
Presidente
Consejo Técnico de Aviacion Civil
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