CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL

ACTA NO.%§%O2i

Acta de la sesion extraordinaria No.95-2021, celebrada por el Consejo Técnico de Aviacién Civil a las 16:00 horas del
16 de diciembre del 2021, de manera virtual a través de la plataforma Microsoft Teams, con la asistencia, en forma
virtual, de los sefiores Olman Elizondo Morales, quien preside: William Rodriguez Lépez, Daniel Araya Barquero,
Gonzalo Coto Ferndndez, Gustavo Alvarado Chavez, Sofia Beatriz Garcia Romero y Karla Barahona Mufioz; directores
de este Consejo; asi como de los sefiores Alvaro Vargas Segura, director general de Aviacién Civil; Luis Miranda
Mufioz, subdirector general de Aviacion Civil, Mauricio Rodriguez Fallas, jefe de la Asesoria Juridica de la DGAC:
Oscar Serrano Madnigal, auditor interno de 1a DGAC y la sefiora Karol Barrantes Boganites, secretaria de actas.

L- AUDIENCIA

Al ser las 16:06 ingresan a la sesién los sefiores Fernando Soto Campos y Claudio Donato Monge, en
representacion del Organo Fiscalizador.

Al ser las 16:10 ingresan a la sesién los sefiores Ricardo Hernandez Larios, Giovanni Muiioz y Marcus Vinicius
Vieira, representantes del Gestor Interesado del AIJS.

Al ser las 17:14 ingresa a la sesion la sefiora Jill Jamieson, asesora externa del OFGL
ARTICULO PRIMERO

El sefior Olman Elizondo Morales da la bienvenida a los invitados y otorga la palabra al sefior Ricardo Hernandez Larios,
para que inicie con la presentacién referente a la propuesta de la resolucion integral del desequilibrio financiero del
Contrato de Gestion Interesada del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

El sefior Ricardo Hernandez Larios agradece al Consejo por la celeridad en la convocatoria y comenta que existen dos
temas que les preocupan actualmente, el desequilibrio financiero y el hecho de que en dos semanas practicamente Aeris
entraria en “default” con los bancos que les han prestado dinero.

La propuesta consiste en recuperar el equilibro contractual mediante una prérroga por 10 afios, es decir, hasta mayo 2036,
esto por el tema del financiamiento. Comenta que una de las soluciones que tienen es que con una garantia corporativa
de sus socios cuentan con un crédito preaprobado, esperando tener algo un poco més sélido para la aprobacién del banco
mediante un crédito “bullet” de cuatro afios, para posteriormente realizar un refinanciamiento de largo plazo.

Adicionalmente, indica que en la propuesta se incluyen los siguientes puntos:
1- Las obras necesarias para garantizar la operacion del aeropuerto hasta el 2036.

2- Lacreacién de tanfas especificas para la recuperacion de pérdidas producidas por la pandemia y de inversiones
en COOPESA.

3- La reduccion del CEMAC  (Construction, Engineering,  Maintenance,  Administration
Contingence por sus siglas en inglés), al 12%, con mayor transparencia mediante la certificacion de costos
incurridos.
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4- Lafijacion de tarifas aeronduticas hasta el final de la concesién.

El sefior Hernandez Larios indica que lo requerido del CETAC es un acuerdo con condiciones un poco mas establecidas,
debido a que se tiene un “default” inminente el 31 de diciembre del 2021, lo que aceleraria el cobro de la deuda y la
convertirla en exigible. Dicho esto, detalla el acuerdo requerido de la siguiente manera:

“ Se declara la existencia de un desequilibrio econémico del Contrato de Gestién Interesada confirmado por el Gestor
en la suma de US$3109,310,000,00, el cual las partes acuerdan restablecer conforme a lo establecido por la cléusula
18.1 del CGI mediante una prérroga al plazo del contrato por 10 afios adicionales a partir del vencimiento actual (del
05 de mayo del 2026 al 05 de mayo del 2036), conjuntamente con ajustes al contrato en los aspectos necesarios para
lograr el restablecimiento segin las medidas sugeridas por el Gestor, incluvendo el establecimiento de una tarifa por
recuperacion del desequilibrio causado por el COVID-19 y el establecimiento de tarifas aeronduticas competitivas para
potenciar el relanzamiento y recuperacion del trdfico aéreo y de turistas al pais.

Los ajustes requeridos por el CGI serdn formalizados mediante adenda al CGl, la cual seré sometida a aprobacion y/o
refrendo de la Contraloria General de la Repiblica y todas las medidas acordadas quedarén condicionadas al refrendo
o no objecion de la Contraloria General de la Republica, a cuyo efecto se instruye al Organo Fiscalizador de la Gestién
Interesada para que coordine la documentacion pertinente a los efectos de que dichas gestiones sean sometidas a
conocimiento de la Contraloria general de la Republica para el inicio de los trémites, a mas tardar en el mes de enero
del ario 2022.

Conforme a los términos de la propuesta de remediacion del Gestor, con las medidas de remediacién antes indicadas y
una suscrita la dicha adenda referida, el CETAC quedard relevado de cualquier responsabilidad derivada de posibles
incumplimientos del Gestor con sus acreedores presentes o futuros que puedan surgir por causas imputables al

desequilibrio generado por el evento de fuerza mayor desatado por el virus del COVID-19. ACUERDO FIRME.”

NOTA: Lo anterior se toma textualmente de la presentacion brindada por los sefiores representantes de Aeris Holding Costa Rica, la cual
se adjunta como anexo N°02 de esta acta.

Concluida la presentacién de los sefiores directores de Aeris y de los asesores del OFGI, se realizan algunas consultas que son atendidas
por los representantes del Gestor.

Al ser las 16:58 se retiran de la sesion, los sefiores Ricardo Hernandez Larios, Giovanni Muiioz y Marcus Vinicius
Vieira.

Los sefiores y sefioras directores comentan sobre la importancia de atender este tema a labrevedad posible y encomiendan
al Organo Fiscalizador preparar una propuesta de acuerdo para ser conocida y sometida a votacion en la proxima sesion.
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AnexoN° 1

AGENDA:

Lugar:
Fecha:
Hom:

AGENDA
JUNTA DIRECTIVA
CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL
SESION ORDINARIA No. 95-2021

Sesion extraordinaria No. 95-2021

Sesion virtual. Plataforma Microsoft Teams
16 de diciembre del 2021

4:00p.m.

Se convoca a reunién a los sefiores miembros del CETAC

Sr. Olman Elizondo Morales Presidente CETAC

Sr. William Rodriguez Lépez Vicepresidente CETAC
Sra. Sofia Beatriz Garcia Romero Secretaria CETAC

Sra. Karla Barahona Mufioz Directora CETAC
Sr. Daniel Araya Barquero Director CETAC
Sr. Gustavo Alvarado Chaves Director CETAC

Sr. Gonzalo Gerardo Coto Fernandez Director CETAC

Sr. Alvaro Vargas Segura Director General

Sr. Luis Miranda Mufioz Subdirector General

Sr. Oscar Serrano Madrigal Auditor General

Al asesor

Sr. Mauricio Rodriguez Fallas Jefe de la Asesoria Juridica
Secretaria

Sra. Karol Barrantes Bogantes Secretaria de actas

1- AUDIENCIA

1.~ Se concede audiencia para conocimiento y eventual resolucion sobre la propuesta integral del desequilibrio, solicitada
por la compaiiia Aeris Holding Costa Rica.
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AnexoN°2
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D

AERIS
COSTA RICA 1

U Grupo CCR

RESUMEN DEL LOS PRINCIPALES PUNTOS DE LA PROPUESTA

Diclembre 2021

1

Agenda

Principales puntos propuesios por el gestor

02 Resumen del CIP

Destagues de {as princ obray ias para el

03 Estructura Tarifaria Propuesta

Destagues de los principales cambios propuesics en ia estructura
tarifaria

| l

04 Plan Financiero

Resumen del plan financiero para normalizar la situacion del gestor
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Aspectos Generales de |a propuesta A':io"§

= Prorroga del plazo contractual, por 10 afios - hasta mayo / 2036
= Valor de reequilibrio pandémico de 109 millones de dblares

= Tasa de descuento de 7.32%

= Inclusién de un nuevo hangar para Cgopesa

= Creacion de tarifas especificas para:

¥ Recuperacion de pérdidas pandémicas: tarifa de recuperacion de COVID4 de US $ 2,4089 por pasajero que
ingresa y US $ 2,4089 por pasajero saliendo para el reequilibrio total de las pérdidas de COVID durante la 3
prorroga de 10 afios;

¥ Recuperacion de inversiones de Coopesa: Incremento de la participacion de Aeris en la tarifa “Tasa de Salida”
¥ en el precio / m2;
= Reduccién de CEMAC al 12,00% con mayor transparencia mediante certificacion de costos incurridos.
= Fijacién de tarifas aeronauticas hasta el final de la concesién (asegura la estabilidad y previsibilidad de las tarifas),
con una prevision de revision cada 3 afios, en caso de alteracion en la demanda y CAPEX en relacion a la
proyectada;
= Inclusion de USD 203M en nuevas inversiones para que el aeropuerto pueda satisfacer la demanda al 2036

= Plan financiero de corto y largo plazo que normaliza la situacion financiera del administrador

01

Aspectos Generales de la Propuesta
por el gestor

punfos p

Deslaques de las principales obras necesarias para el aeropuerio

Estructura Tarifaria Propu

Desiaques de los principales cambios propuestos en {a estruciura
tarifaria

04 Pilan Financiero

Resumen del plan financiero para normalizar a situacion del gestor
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CIP PROPUESTO 2022-2036

Plan General de Desarrollo de Proyectos CIP Propuestos 2022-2036 @

CCR

Aspectos Generales de la Propuesta

Principales puntos p por ei gester

02 Resumen del CIP

Destaques de las principales obras

ias para el p

Destaques de ios principales cambios propuesios en la estructura
tarifaria

Plan Financiero

Resumen del plan financiero para normalizar la situacion del gestor

Resumen de jnversiones

principales:

» 2023: Repavimentacion y
Renovacién de varios
pavimentos

» 2024/2025: Expansion del
Edificio Terminal Ceste:
“Infil”

> 2026{2027: Nuevo Hangar
de COOPESA

» 2027/2028: Rehabilitacién
del Edificio de Carga

» 2028/2029: Rehabilitacién
¥ Renivelacién Calle de
Rodaje A

> 2029/2031: Expansién de
la Terminal {Fase 1)

» 2031: Puentes de
embarque 2 PLBs (Fase 1)

LIBRO DE ACTAS 2021

=L

"






A,
-t

CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL ,
3259

n/d
Ty

ACTA No. 95-2021

AERIS

COSTA NICA

La metodologia de cdiculc consistird en una farifa de $2.4089 aplicado por pasajero enfrando y $2.408% aplicado por
pasdjero saliendo (US$ 4.8178 total por pasdjero|, segun se detalla en la siguiente tabla:
(<] Foe 3ia0w

Patajeren Fntranes ¢ tabards

En aras de mantener un equilibrio en la competitividad sostenible se propone un esquema de tarifas fijas que permitan
transmitir solidez en los flujos econémicos del proyecto y estabilidad en las tarifas para las aerolineas y los operadores.

» Metodologia:
Cdleulo tarifario conforme a la metodologia vigente del apéndice H del CGl actual
ufiizar una tarifa media y fija que recupere el mismo NPV, con una tasa del 7.32%, durante el plazo del Contrato.
Revisar y ajustable el calculo en un periodo de 3 afios, con el fin de medi el impacto de los siguientes factores:
¥ Cambio en la demanda fijoda en el modele de proyecciones financieras de la extensién.
¥ Cambio en el plan de obras CIP
¥ Alguna desviacién producto del negocio en marcha.

Con lo anterior, el Gestor propone equilibrar el mismo NPV fjado en el modelo de la extension y ajustar las tarifas segin
sean los valores totales del Contrato.

r'

Resumen de propuesta tarifaria

A ption Tariff |Con t

TAP $2.658 |Fijo a 2026 -2036

Parking Fija todo el periodo

Infraestructura | $1.802 (Hoy esta en 1.0763 y la media es 1.8556) lo cual estamos bien!l!

Luces y Puentes Fija todo el p do 8
COVID $2.409 via

Seguridad $0.550 |Por via

Coof $1.342 |Adicional de Tax Pax

Pl $1.000 |m2 distribuible y aumenta a 1.38 en 2027

Costo por oporacion AJZ0 77 s pacquad 067 31067 06T 3067 MO67 3067 31067 06T 1067 3067 31067 31067  310&7 31067 31067
Costo por operacion A320 77 Con pargues J6T43 36743 IGTA)  I6T4I  IGTA) 36743 36743 6743 I6743  I6TAI 36743 W74 3T4I T4 6T 43
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Analisis del Impacto de propuesta de Tarifas Fijas

1. Cdlculo de la generacién de ingresos con tarifas variables (CGI).
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AERIS

COSTA RICA
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2. Cdlculo de la generacién de ingresos con tarifas fijas (Propuesta)
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Estructura Tarifaria propuesta

3. Tarifa Alternativa de Parqueo de Aeronaves (TAP)
—— -

=  Mantener dicha tarifc fija de $2.66 desde 2022 a 2036

4. Tarifa de Estacionamiento de Aeronaves

Esta tarifo actuaimente se encuenira fijia como se muestra en la Tabla 8 y lo propuesia busca mantenerla fija durante
todo el periodo del contrato (2022-2036).

5. Tarifa de Infraestructura
Esta es una farifa variable y sensible a la inclusién de obras, por esta razén al incluir la propuesta del plan de obras,
dichas tarifas tendrion picos alfos en los periodos de 2029 a 2033. La propuesta cornisiste en mantener una tarifa media
que logre recuperar los mismos ingresos, pero con tarifas fjas que aseguren la competitividad dei AlJS y eliminen la
incertidumbre del cambic tarifario a las aerolineas.

Tanta de obmesmaciors Sass

- mn - e - e an mm = n my L - P . e
Taret oot P geds MM B M Weo GiIM G MM s Mt REY BW M el
e 3 am 3 e [E] ) AWT S A § wms § am 5 we 3 eed § Mn 3 T § w8 w0 5w [8 o)
ity e mry STMM  BINIE 1B B BVBIE SIMNE M6 SeOH6  BIONE  BIBHE LMY BB DI BEN BN wwIan
=" S LMW 5 MW 5 ATM 3 aMA 5 AT 1 ame § 6w § Law § AW Lew §  Sew ain §

é. CEMAC

“Precio tope”: esté consfituido una vez se tenga un precio de mercado adjudicado en concurso de procura y

consfruccién promovide y documentado por el Gestor. basado en el costo real que el Paquete de Proyecto Definitivo
generard en cada proyecto.

CEMAC: incorporar al CGI una modificacion en el senfido de que el CEMAC a futuro se bajaria a un maximo del 12%
debidomente justificado confra cerfificacién de costos reales incuridos y seria solo aplicable a los proyectos de
expansién y modemizacion de infraestructura

AERIS

COSTA RICA
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Coopesa ZAERIS

COSTA RICA

El CETAC en su sesién ordinaria 87-2000 del 25 de noviembre de 2020, acordé liquidar la orden de cambio del nuevo
Hangar de Coopesa, debido a la disminucién en el trafico aéreo ocasionada por el COVID-19, pero quedando claro
que el proyecfo de froslode de Coopesa mantiene plena actualidad y relevancia y que se deberd realizar tan pronte

como las condiciones de la demanda de esos espacios y la situacidn financiera lo permitan.

El Gestor ha elaborado una propuesta de solucién que:

1. Mo reguiera un desembolso de recursos por parte del CETAC;
2. Permita elrepago a través del mismo plazo extendido del CGl;

3. Ne implique una tarifa adicional a las ya existentes; 11
4. Se mantenga la competitividad tarifaria.

1. Que el monto distibuible comespondiente al Gestor por Impuesto de Salida se incremente en US$1.3424, para un
neto de $6.7120,

2. Ingreso paor dreas [M2] por espacio de Coopesa se establece el cobro por metro cuadrado generando un ingreso
distribuible de $1 de 2022 g 2027 y un incremento g $1.38 de 2028 a 2034.
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Aspectos Generales de la Propuesta

Princij puntos p por el gestor

02 Resumen del CIP

Destaques de las

para el

Estructura Tarifaria Propuesta

o de los principales cambios prop enla
tarifana

Resumen del plan financiero para normakizar la situacion del gestor
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_DSCR 222 nn 2024 025 026 20 08 oz w3 a1 032 01 03 2035 0%
Inflows 147 140

Outflows (r4471) (55 679)
Cash from Operations 12670

CAPEX Last 12 months .

Debt InteAmort Payments

Annual Convenant

ACTA No. 95-2021

P = = ]
Plan de financiamiento ZAERIS

COSTA ™1

omo consecuencia de los impactos de la pandemia, el aeropuerto se enconiré con dos problemas en su plan financiero: la
lquIdez y su capacidad de financiomiento.

1. Liquidez.

El gestor ya cuenta con una "carta compremise” de una gran institucién financiera [Santander), garanfizande la ligquidez del
aeropuerto de manera inmediata, mediante un erédito de hasta 4 aiios por la cantidad de US$ 130 m. sin amortizacién a
vencimiento , con costos favorables (“All in Cost” de 5%) con aval corporative, (Unica manera de lograr un préstamo
actugimente) para permilir la plena normalizacién de la actual sifvacién de financiacién, asl como para refarzar el flujo de
caja del aeropuerto.

2. Capacidad de financiacién

Con la propuesta firmada, e crédito inicial nos permite el fiempo necesario na solo para ia estabilizacién de ia demanda de
pasajeros pero fombién para empezar obras importantes pora el aeropuerto, y en consecuencia, permitir que el ceropuerto
vuelva a la condicién de sostenibilidad financiera, permitiendo al administrador refinanciar el préstamo inicial con uno a
large plazo basado Unicamente en los ingresos del proyecto.

3. Flujo de Caja Estimado del plan financiero prop

13

Para evitar default en Diciembre

Inserte un sub-titulo

Necesitamos un waiver de los actuales lenders.

= Para ello necesrtamos un acuerdo de CETAC en Ios s:qmentes
« Sedeclara la exi ia de un ic émico det Contrato de i6n Int d. firmado por el Gestor en {a suma de US%$108,310,000.00,
el cual Ias partes ! alo ido por fa ¢l2 18.1 del CGI mediante una p ga al plazo del por 10 afios
adicionales a parlir del vencimiento actuat {del b5 de mayo del 2026 al 05 de mayo del 2038), cnn;unlamenne con ajustes al contrato en los aspectus 14
necesarios para fograr el restablecimiento segiin jas medidas sugeridas por el Gestor, inckiyendo el establecimiento de una tanfa por del
desequilibrio causado por el COVID—19 yel lecimi de tarifas auticas competitivas para p iar el ¥y ion del
trafico aéreo y de turistas al pais.
a Los ajustes requeridos por el CGI seran fmmallzadns mediante adenda al CGI la cual sera ida a ap i6n y/o delaC fa
| e I2 Re 7 y todas las al © no objecidn de la Ci a G | de ia Republica, a
cuyo efecto se i ye al Organo Fi de Ia Gestién | da para que coordine la documentacién pertinente a los efectos de que dichas
i sean i a imi de la C loria i de la 1] para el inicio de los tramites, a mas tardar en el mes de enero del
afio 2022
a C 2 los ténminos de la prop de iacin det Gestor, con las idas de iacién antes i das y una ita 1a dicha adenda
, el CETAC a de cualquier de incumpkimientos del Gestor con sus acreedores presenfes o

futuros que puedan surgiv por causas imputables al desequilibric generade por el evenlo de fuerza mayor desatado por el virus del COVID-19.
ACUERDO FIRME
-
= Con esto tenemos 2 semanas para sentarnos con los lenders y obtener un waiver temporal
para el mes de Diciembre
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AERIS
COSTA RICA 15

Grupo CCR

Pura Vida

Ociubre 2021 g
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