ADDENDUM N°1 AL CONTRATO PARA LA GESTION INTERESADA
DE L.OS SERVICIOS AEROPORTUARIOS PRESTADOS ENEL
ALEROPUERTO INTERNACIONAL JUAN SANTAMARIA

Entre nosotros, el CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL, en adelante ol
“CETAC”, un drgano de desconcentracién maxima de! Ministeria de Obras Publicas %
Transportes en adelante ¢l “MOPT”, representado en este acto por la sefiora KARLA
GONZALEZ CARVAIJAL, Licenciada en Dereche, Cédula N° 1-641-473, divorciada, Vecina de
Escazn, en su condicién de Ministra de Qbras Piblicas y Transportes y quien ostenta a partir del
10 de octubre de 2008, el cargo de Presidente del Consejo Téenico de Aviacion Civil, Cédula
Juridica N 3-007-045551, nombramiento que se encuentra vigente a la fecha de hoy, vy
ALTERRA PARTNERS COSTA RICA, S.A. en adelante el “Gestor” o “APCR"™, una
sociedad de esta plaza con céduia de persona juridica nimero 3-101-256-530, representada en
este acto por Alfredo Aguileta Angeles, mayor, casado una vez, administrador, portador de la
cedula de residencia ntimero 148400026314, en su condicién de apoderado espectal para este
acto, hemos acordado suscribir el presente Addendum, en adelante el “Primer Addendum”, al
Contrato de Gestidn Interesada de los Servicios Aeroportuarios prestados en el Aeropuerto
Internacional Juan Santamarfa” en adelante el “CGI o Contrato”, que tendra los alcances que
expresamente convienen las partes asi:

CONSIDERANDO

I.- I Poder Ejecutivo promulgé el “Reglamento para los Contratos de Gestién Inleresada
de los Servicios Aeroportuarios”, mediante Decrelo Ejecutivo niimero 26801-MOPT, del 19 de
marzo de 1998. Dicho Reglamento fue previamente consultado a la Contraloria General de la
Republica, drgano que, mediante oficios nimeros 1580, del 18 de febrero de 1998 y DGAC 162-
98, del 23 de febrero de 1998, emiti6 criterio preceplivo afirmativo,

2 Con fundamento en dicho reglamento, e) Gobicrno de Costa Rica promovié Ia
Licitacién Intemacional nimero 1-98, para la contratacion de la Gestidn Interesada del
Acropuer(o Internacional Juan Santamaria, la cual se publicéd en el Diario Oficial La Gaceta ¢l 15
de abril de 1998, en Ja que participaron varios oferentes internacionales. Dentro de los objetivos
establecidos en el cartel de Ja licitacion estd convertir el Aeropuerto  Internacional Juan
Santamaria en un aeropuerto de categoria internacional y lider de la regién.

3- La licitacién fue adjudicada al Consorcio AG] Costa Rica {Awport Group Internationa
AGI), actualmente Alierra Partners Costa Rica S.A. por acuerdo del Consejo Téenico de
Aviacion Civil, tomado en la sesion ardinaria nimero 61-99 del 2 de Julio de 1999, articulos 2 y
3, y publicado en ¢l Diario Oficial La Gacela mimero 133 del dia 9 de agoste de 1999, La
adjudicacién fue impugnada ante la Contraloria General de Ja Republica, érgano que por
resoucion nimero R-DAGI-69-99, de las 15:00 horas del 3 de noviembre de 1999, declard sin
ugar los recursos y confirmé et acto de adjudicacion cucsiionadoW\
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4- Una ver firme en via administativa la adjudicacién, las partes iniciaron las
negociaciones, que concluyeron con la suscripeién del Contrato de Gestion Interesada ¢l 18 de
octubre del 2000.

5- Ef refrendo al Contrato de Gestién Interesada de la Contralorfa General de la Repiblica
fue otorgado mediante resolucion nimero DI-AA-794 del 04 de diciembre del 2000, remitida por
oficio nlimero 13046.

6.- El Consejo Téenico de Aviacion Civil, mediante resolucion n.° 08-2008 del 14 de
febrero del 2008, dispuso, entre otras cosas, otorgar al Gestor un plazo de 60 dias habiles para
presentar un plan de remediacion a los presuntos incumplimientos confractuales indicados en la
misma resolucion, de conformidad con Ja clausula 24.1.2 del Contrato de Gestion Interesada,

7.- Mediante oficio GO-GE-08-232 del 14 de mayo del 2008 Alterra Partners Costa Rica
S.A. presentd el Plan de Remediacion solicitado por el CETAC acompaiado por un documento
suscrito por las sociedades HAS Development Corporation de E.U.A. Airport Development
Corporation de Canada y Andrade Gutiérrez Concessdes S.A. de Brasil, empresas interesadas en
asumir el proyecto. Posteriormente, las indicadas empresas adicionaron al Plan originalmente
presentado mediante informacién aportada el 2 de julio de 2008 y el 31 de este mismo mes y afio
al Organo Fiscalizador.

8.- El Censejo Técnico de Aviacion Civil, mediante acuerdo adoptado por ¢l articulo
tnico de [a sesion ordinaria 48-2008 del 06 de agosto de 2008, acordd acoger las
recomendaciones del Organo Fiscalizador, por lo gue tuvo por presentada en tempo la propuesta
de remediacién y previno, enlre ofras cosas, la presentacién de la documentacion aportada,
debidamente traducida v certificada.

9.~ El CETAC, mediante oficio n.° 08-2126 del 12 de setiembre de 2008, le solicitd
autorizacién previa a la Contraloria General de la Republica para Ja modificacion parcial del
Contrato.

10.- Por oficio n.° 010443 del 07 de octubre de 2008 (DCA-3150) del 07 de octubre de
2008, Ta Contraloria General de la Republica autorizé la modificacion parcial de) Contrato de
Gestién Interesada.

11.- El CETAC, mediante acuerdo adoptado por ¢l articulo Unico de la sesién ordinaria
14-2009 del 10 de marzo de 2009, acordd acoger las recomendaciones del Organo Fiscalizador,

12.-  El CETAC mediante oficio 090455 det 1} de marzo de 2009, Je solicitd a la
Contralorfa General de la Republica el refrendo del Addendum al Contrate de Gestion
Interesada,

13. La Contraloria General de la Republica, mediante oficio DCA-1049 del 2 de abril de
2009 solicitéd informacion con respecto al Addendum presentado por las partes para su respectivo

refren dole\\
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4. Como producto de las observaciones realizadas por la Contraloria General de la
Republica en ¢l oficio citado, ias partes acordaron sustituir el Addendum presentado para su
conocinienio.

POR TANTO, DE CONFORMIDAD CON LO EXPUESTO, LAS PARTES
CONVENIMOS en celebrar ¢l presente ADDENDUM N° | al CONTRATO DE GESTION
INTERESADA DE LOS SERVICIOS AEROPORTUARIOS PRESTADOS EN LI
AEROPUERTO INTERNACIONAL JUAN SANTAMARIA, en la siguiente forma:

ARTICULO L- DEL PLAZO

Se modifica la clausula 3.2 de cste Contrato, que en adelante debera leerse asi: “El plazo de este
Contralo es de veinticinco (25) aiios consccutivos, iniciando en la Fecha de Entrada en
Vigencia™,

ARTICULO I1.- DEL CRONOGRAMA DE OBRAS

Se modifica ¢l anexo E.3 del Apéndice E del Contrato de Gestion Interesada para que en
adelante diga:

“Las obras de las Etapas I y Il del Plan Maestro Alternativa -3, asi como Jas obras nuevas
referentes a la Ampliacién de la Subestacion Eléctrica Blogque F y las oficinas del Organo
Fiscalizador, se ¢jecutarén segin cl cronograma adjunto en el Anexo N°1 .

Se traslada a las Etapas 111 y [V la construccion de las siguicntes obras de las Etapas I y 1
¢l item 34- Calle de Rodaje Paralela Sur; el item 51- Reubicacién del Edificio de
Mantenimiento; la Relocalizacion de las instalaciones de Base 2 y su rampa Bl
cronograma de las Etapas 111 y IV esta agregado como Anexo No. 2 a este Addendum, el
cual es referencial y deberd ajustarse a lo aprobado por et CETAC en la actualizacion del
Plan Maestro. Los precios topes para las Etapas Iy II no se cambiaran como resuliado del
traslado de obras de Jas Etapas 1y 11 para las Etapas Il y 1V,

Il nuevo cronograma acordado para las Fases No, I y Il entrard a regir a partir de 1a
vigencia del presente Addendum (er adelante a “Fecha de Vigencia”) conforme a lo
establecido en el articulo IX del presente Addendum. 1} cronograma se ajustard una
semana después de la Fecha de Vigencia para reflejar correctamente las fechas
calendario”.

ARTICULO 111.- REUBICACION DE COOPESA Y RECOPE

A partir de la vigencia de] presente Addendum, los ingresos derivados por el uso que haga
COOPESA del drea actual en ¢l Acropuerto Internacional Juan Santamaria serdn Ingresos
Reservados. Como contraprestacion, se elimina la obligacién prevista on la clausula 5.13 del
Anexo E.I (Bases Técnicas de Obras) del Apéndice E, Item 42, Por tanto csta cldusula 513 se
leerd;

“No serd responsabilidad del Gestor reubicar, construir o aportar dinero para la reubicacién de
fas instalaciones de mantemimiento de acronaves (COOPESA y LACSA) y tampoco por [a\,\g\
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construccion y mantemimiento de la infraestructura necesaria para el acceso al nuevo silio de
ubicacion de COOPESA. El CETAC se obliga a que, a mas tardar, en et mes de octubre del afio
2010, pondra a disposicion del Gestor para la construccion de las Etapas IIT y 1V el espacio del
Acropuerto ocupado por COOPESA y RECOPE debidamente habilitado para realizar obras de
construceion en €stos, incliyendo la respectiva remediacién ambiental de dichos suclos. De no
estar debidamente habilitado para realizar obras de construccion en ¢l espacio del Acropuerto
actualmente ocupado por COOPESA y RECOPE, a mas tardar, en ¢l mes de octubre del afio
2010, 1as partes entienden que dicha circunstancia serd un supuesto para revisar las condiciones
{inancieras de la relacién  contractual, siendo de aphcacion las alternativas para ¢
restablecimiento del equilibrio financiero previstas en la clausula 18.3 del Contrato, vy
manteniéndose ¢l Gestor inmunc a los perjuicios de Jos efectos adversos y sus consecuencias,
mcluyendo pero sin limitacién a esos casos, los cronogramas de obras y servicios, niveles de
servicios, multas derivadas de retrasos en las obras, incremento de costos de operacion y costo de
realizacion de un nuevo plan macstro y su presupuesto, estos UlmMos que correran por cuenta
exclusiva de CETAC.™

ARTICULOIV.- DEL FACTOR X

4.1.- Por lo que resta del plazo del Contrato de Gestién Interesada, las tarifas por servicios no
aeronduticos serén afectadas por un Factor X anual fijo del 0% (cero por ciento).

4.2.- A partir de 1a vigencia del presente Addendum se aplicard un Factor X fijo y anual del 2%
(dos por ciento} sobre las tarifas por servicios acronduticos, hasta la completa amortizacion de
una suma de US$4.000.000 (cuatro millones de Délares) para el reintegro de tarifas acroniuticas
cobradas en el pasado. Una vez amortizada la suma dicha, las tarifas por servicios acronauticos
serdn afectadas por un Factor X anual fijo del 0%,

4.3.- En caso de que mediante resolucidn administrativa, arbitral o judicial se determine una
aplicacion del Factor X distinta a la establecida en este Addendum: (1) antes de que se de Ja
completa amoertizacidn de la suma de US$4.000.000 (cuatro millones de Dolares) para el
reintegro de (arifas aeronauticas cobradas en el pasado, el Gestor deberd reintegrar al CETAC la
diferencia, si ¢l Factor X del 2% (dos por ciento) de las tarifas acronduticas es reducido; vy (1) el
CETAC debera reinlegrar al Gestor la diferencia si el Factor X de las tarifas aeronauticas o no
acronduticas son superiores a lo establecido en este Addendum. En ambos casos, se hard un
ajuste automatico ¢ inmediato en Ja distribucion de los Ingresos Distribuibles para reintegrar a la
parte afectada.

4.4.- Las cvaluaciones de calidad seran consideradas por el CETAC para establecer multas
cuando Jos parametros de evaluacién de calidad Jo justifiquen, todo cllo, en el marco del CGl
(Apéndice M, ftem 4.3),

ARTICULO V.- DE LA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO
5.1.- El Gestor se compromete a iniciar la actualizacion del Plan Maestro, ocho meses después de

la orden de reinicio de las obras de Fases [y 11 y lo entregard a CETAC en un plazo de seis
meses. Dicho Plan Maestro deberd acompaiarse de su respectivo presupuesto de Jas obras a

4/6

'\



ADDENDUM N T AL CONTRATO PARA LA GESTION INTERESADA
DE LOS SERVICIOS ABROPORTUARIOS PRESTADOS ENEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JUAN SANTAMARGA

desarroliar durante las Fases 111 y 1V, el cual debera ser revisado por el Organo Fiscalizador ¥
aprobado por el CETAC. La presentacion de este presupucsto serd por una tnica vez, y de
conformidad con las reglas del Contrato, los precios del presupuesto seran considerados como
fos Precios Tope para el desarrolio de esas obras. Cualguier variacién en los precios que pretenda
ser reconocida tarifariamente, deberd sujetarse a Jas reglas establecidas en el Contrato para el
restablecimiento del equilibrio econémico financiero del Contrato o para el rompimiento de los
Precios Tope. El trastado a tarifas de estas obras quedara sujeto al procedimiento establecido en
el Contrato de Gestion Interesada y sus respectivos Apéndices,

ARTICULO VL- DE LA SUSTITUCION DE LAS CASAS MATRICES

A partir de la vigencia del presente Addendum, cuando el Contrato y sus respeclivos Apéndices
y Anexos se refieran a: (i) “AGI” como casa matriz de “GAT” deberd leerse “HAS Development
Corporation™; y (ii) “Bechtel Enterprises Moldings, Inc.” antes llamada “Bechtel Enterprises,
Inc.” y“Bechtel Corporation” come casas matrices de “DDAR" y de ‘TAG”, respectivamente,
deberd leerse “Andrade Gutierrez Concessdes S.A."

A partir de la vigencia del presente Addendum, las nuevas casas matrices asumen todas las
obligaciones coniractuales de fas casas matrices sustituidas.

ARTICULO VIL.- DEL MODELO DE PROYRECCIONES FINANCIERAS

Se modifica ¢l primer parafo del punto 2 del Apéndice U “Modelo de Proyecciones
Financieras”, para que en lo sucesivo se lea:

“El Modelo de Proyecciones Financieras vigente a partir de la eficacia del Addendum N°1 es el
que se adjunta en ¢l Addendum N.° 1 al Contrato, denominado “2009 03 24x Financial Model
San José-Cetac. Xls” y tiene como base los precios topes y finmes cotizados en la oferta, asi
como las metodologias y formulas para la fijacién de tarifas, de conformidad con el apéndice H,
No obstante lo anterior, las Partes entienden gue ¢l Modelo de Proyecciones Financieras se¢
refiere a proyecciones de variables comerciales, precios topes, demanda y otros factores y, por
ende, los resultados de sus célculos y proyecciones son indicativas.

Se modifica el punto 3 del Apéndice U “Modelo de Proyecciones Financieras”, para que en lo
sucesivo se lea:

“El Modelo de Proyecciones Financieras vigente a partir de la cficacia del Addendum 1 es ¢l
que se adjunia, denominado “2009 03 24x Financial Model San José-Cetac. X1s”

ARTICULO VII.- DE LOS ALCANCES LIMITADOS DEL ADDENDUM

El Contrato y sus respectivos Apéndices y Anexos se mantienen inalterados, por lo que
siguen siendo de piena observancia, salvo en lo modificado expresamente en este Addcndumw\
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Todas las disposiciones y obligaciones de las Partes segnirdn vigentes durante (odo el
piazo del Contrato, incluyendo la extensién convenida.

ARTICULO IX.- DEL TRASPASO DE LAS CUOTAS

ias partes acuerdan que los efectos de este Addendum quedan condicionados a que sc
logre el efectivo traspaso de las cuotas que representan la totalidad del capital soctal de Grupo de
Acropuertos Internacional AGI Costa Rica, S.R.L., Desarrojlos de Aeropucrios Bechiel, SRL. y
Terminal Aérea General TAG SR.L. a sociedades controladas por HAS Development

Corporation y Andrade Gutierrez, Concessdes S.A. segun las regulaciones que se incorporan en
este Addendum,

El traspaso de estas cuotas deberd hacerse a mis tardar e} dia primero de Julio del afo en
CUTS0.

El presente Addendum ha sido firmado en cuatro originales en las fechas y lugares que se
indican en cada caso.

CONSEJO TECNICO DE AVIACION CIVIL

-~

KdrlalGonzalez Carvafal’ J
Lugar: San José, Costa Rica »
Fecha: Abril 23, 2009

ALTERRA PARTNERS COSTA RICA, S.A.

(\\uuh NRAYIPN vl
Alfredo Aguileta
Lugar: San losé, Costa Rica
Fecha: Abri) 23, 2009

G/0
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SirIry s
RIVISION DE CONTRAYACION ADMINISTRATIVA L
A Al gontestgy rofiérase
al oficio No, 08523
28 de nfayo de 2009
DCA-1567
' GONSEJO TEGN]
Liceaciads ' &{5& 5, DE AVIACION QWCIE
Karla Gonzalaz Carvajal MEhi SECRETAR|A
Presidenta

4§ MAYD 28{)9 *

) ] Recibide Por 1 iy z C
Estiimada sehora: L HOF&:—,% _g
T A ok it

Asunto:  Se refrerdua la gdenda de medificactén parcial of Contrate de Gestitn Tnferesadd dot
e A EROPUSLEO It naciongl Juan Santamaric.

Congejo Técnley de Aviaeidn Clvil

T LT A o o B by o ey

|
]

Demos respuesta g sus oficios No. 09U453 del T1 ds marzo de 2600, 090641 del 15 de marzs de
2009, 090662, 080663 v 60664 todos dal 23 de abril de 2000: complementadds con los ofislos No,
OFGI-FG09-118 del 25 de marzo de 2009, 090755 del 28 de abril da 2009, OFGLFG.09-160 del
28 de abril de 2009, OFGL.PG-00-163 del 20 de abril de 2009, 090788 del 7 de mayo de 2009,
090790 del 7 de tnayo de 2008, OFGELEG-00.179 del 11 de mayo de 2609, OFGL.FG-00-199 def 20
de mayo de 2009 y 09200 del 27 de maye de 2000; mediante Jos coales se solicits of refrendo de Lo
adenda de modificacibn parcia! del Consrato da Gestion Interesada de Jos Serviclos Agroportuarios
prestades en e] Asropuerts Internacional Juan Sentamerla.

I Anfcoedentes del caso.

Mediante el oficio No. 10443 del 7 de ogtubre de 2008 v segun lo dispuesto pot el articule 200 dal
Regiamento g la Lev de Contratacidn Administrative, se autdrizd la modifleacion parcial ds
Conteate de Gestibn Imereseda de los Servicios Asropormurios prostados en el Aerapuerio
Inlernacional Juan Santamartz,

Posteriomicnte, mediants el oficio No. {3618 def 17 de diciembre de 2008, sc hicieron algunas
precisiones sobre of Plan d= Remedixcidn que motivé 12 antorizacion para modificar el confrate. En
forma complementaria, mediants ¢l oficio Ne. 1924 del 16 de febrero de 2009 se hicieran
consideraciones sabrs ¢l clerre financiero en os Wmaings de Ja modificasién nutorizada.

A efectos do resolver la solicilud de refrendo, so solicitd informasian adictonal meadiznte &) sficio
No. DCA-1049 del 2 de abril de 2000, 1a cual fue complementada con otras notas y documnentos, on
el curse del plizo puras resobver.,

F M e mr e R B L o T —— e e b e e T AR 11 c < r it



3 Ay Gig: 17RM P
FROM ¢ DBACCCCECCCLECTTCCCCCCLCC(BBIC PHONE NDO.  SBE+4438964+ MAY. 2B 2009
VTR NOLDE TEL 2984121 28 OMAY, 2000 03 3EPM R
MY SR-EEDS f3 4l DE DCH DEBERTE B EOBAlE FLoR-g
Y LT T
————— )
1], Criterie de 1a Drivisién,

A) Doenmento sobre ¢l que se emite criterfo,

Mediante ci eficio No, 090455 del 11 de marzo de 2609, nas Femitid & refiendo la Adenda No.1 del
Contrato de Gestisn Interesads de Jos Servicios Aeroportuacios presiados cn el Agropuerip
Internocional Juan Sanamarla (on adelante C3i). No obstante, esa adenda fue posteriormene
sustituida por el docutnento contractua) itcorporado ¢n ¢l Anexo No. 16 de oficio No. 0090662 del
23 de abrll de 2009, De esa forma, el andfisis dof requisito de effoacia se refiere al segundo
documento remitido come Adonda No.1'.

B) Sobre el andticls de fouds de a adends,

En Ja que se refiere 2 ta adenda romitids, tuego de analizar ¢l documento contractual, el expedients
administrativo y la documentacion complementaria que acompaita el trémite, este 6reano contralor
estima procedente conceder of refrendo de (2 adends remivide, por encontrarse conforme 4 derecho,

- sujsto a las valoraciones v EaHEEIaNES quie 5¢ indicardn de seguido.
1} Sobre iu variscion de s condiciones de temediacidn autorizudas,

Despuds de revisar el expediente del contrafo remitido, s¢ desprende que no se afendi o plazo
fijade spertunamente pura remitir a refrenda lo. adenda’. No obstante, e3i¢ éreanc contralar dabe
atender al contexto Interacional en que se encusnta inmerso ¢! CGI Y ol evidento interds plblico’
de goe revisie b1 adenda en cuestion, Bs por alls quz, ef andlisis del requisite de eficacia amerits e
ehte cuso, Ut letura que alienda » Iz sustancia del rmite, de tal forma que ¢l control de refiendo
0 S CONVitrts en un fint en &5 mismo’,

D¢ esa forma, fa Adminisrracién ha brindade ung serle de explicuciones (especiflcamenie en el
oficig No, OFGI-AL-020-2009 det 14 de absi! de 2009}, que si bien reconneg o) incumplimiento det
Plazo, 1o ¢icrto es que ponen de t¢liove tambicn Iz trascendencia de ¢sn inobservanoia de frents al
IMpacto pars el pais de ese eontrato ¥ atendiendo ea todo caso, @ Ia mitigasion de jos posibles
¢fectos perjudiciales de una densgatoria asociads al toma del plazo.

! Areogy 10 el oltdio 85362 de! 23 da abM d 2008 {1siv24 287 2 269 det axnedionts p rmtrordo),
Al RBpRrt vedsa of olieto Mo, 13814 del 17 da diciermbie ge 2004,

Enel oficka No. 10443 01 7 de eclubre de 2008 04 inelsd tue: "De esa formg, te Qestin baio extudio revistp oa aobmday ‘amndsde Mterds pidise,
PUD R B0 5 Douitle qum a3t Gromnp gonvalor rastlse EPAPRTANG ana revigin Dafo Supuasted fodhieds que COERI2CAN 15 ielidad v 1
comptijided en j5 que £4 Jestnwae o OGL Sn oue HANS. 8 prntiplox meloes 81 materE da conltaeitn ad minkdrived ¥ & sjarciio wizts do
Yos mecanlzeos de conr, gemandan ws ntarprabscidn que penTila sMmwsnial log retuatmigios g8 carteior foddies ¥ 8l respacsmionts de las
PROSSTEUES BENSTIENC ¥ Eotisles det pais; 1080 bo gual dobe cyrsicer: operator frdieo or. b lubor Mmentutics de cxtq §no dg pogecics ¢
Ferliones postrackaalas, istrindy yng sefe de SIS G0 VBt (BE Bik de oy theroz oetudio juddioast ¢ fancieros. paa (mysAams on bt
meditidn gol impecto qua pusdn e on fa saciednd fut Bpeatd por Wlfar a3t oo Co waquamas, / Koy an dle ok chirg Que i TeITENA BasaDOrLalS
6o ha akgrsads o tespmally ¢ festidn ave sa hebia ponzmio &t inldiar el 61 por o 4B 10 gaebn que RO 1RIMAE, Prleada unk modifeacto cal
CAHEN € & (IeG do wn Plon g Remidlectin que huses ahemativag 3t shwacien actual 98 oty (eni fase g¢ restivtion eantacival)
pratendianie proleacr on dhima nstencls ef ineres il

! Sobre Enaiead y giosncen dol relendn, puads vitss la esohusitn de la S Conslivtional Ne. 144312004 e das THO0 hosss 63 17 e
diciembie oo 2004,
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Al respecto, coincide este Grgano contralor que 1z splicacién do log prineipios de eficiencia y
elivavia. asl como wna intarpretagion proporelonads ¥ wemperada por ol interés pliblico en juego,
requiere que clectivaments esto organe conwelor coinelda con la Administracidn e que $¢ han
presentado aspeotos ¢ Incenvenientes que han incidido en el cumplimients de fos plazos previgrog
originaliemie. Por otro lado, si bien ¢l ciercicio de! control previo implica @} requerimicnto de
explicaciones sobte detsrminadss actuaciones de previe a lafase de cieousidn en arns de valorar su
ajuste & f legalidag, ello no implies desconocer cirounstancias que pusdar atenusr algunas de esas
actuaciones, sicmpre en In biisqueda de una Qporteni stencidn del intards pablico.

En ese sentido, enticnde egte 4TL£AN0 CONLAIO QU Asurniz una interpratacion Jurfdies que atienda las
explicaciones vertidss por la Administracién, no es ot cose que materializar el principio de
eficiencia para ¢l vase de este contrato, Esta ldgica imerpretative resulta traneversal en fos
diferentes frontes jurldicos en que se han planteado diseusiones sobre esté contrato, permitiendo con
cllo frascender los elementos formales para atgnder i realmente sustencial, que no o8 atra cosa gue
la rovisidn de la procedencia de la Adenda No.T det Contrato para fa Gestion Tnteresada de los
Servicios Aeroportvarios prestados en o} Acropuerto Internacional Juan Sentamria, segfin e}
andiisi de legaiidad que so haos en el refrendo contralor. Esta dindmics que COn MaYer & Menor
--iatensidad-<e-enouentrapresente en todos log contratos administrativos sometldos a refrendo,
también ha sido reconscids por el Juzgade Penal del Il Cireuite Judicial cuande ha sefizlado
Jusiamente que “4a prepindscncia cae han e [03 princlsies de mantenimicmo de log aclos ¥ fos contatos, fa
previlencia dof intsrés piblico, Ta buens fo conteaciupd, I medivacicn de fos acios, ¥ of oty de este contraze on la
istimacionalidad juritica v econbmica dot paly Bsos elemmentos impropnan of andlisls de ong mxa v no pueden dejar e
destanarss sevaniente, por parte de extg reprorentaeiin ™ ASE fas cosas, este Grgano contralor debe concluir que

la gestion de refrendo qus se ha remitido, resulta procedente conocerta e las wrminos solieitados
pur el CETAC,

4) Sobre la exisiencly def clerre financiero,

Despuds de revisar 1a documentucion remitida como parte del cierre financicro, este organo
CONTAIOr encuentra que ef esquema de obrencidn de apories propuesio, si bisn pormite contar com
tos recurcos los recursos suficientes’ pars la conoluisidn de abras, resula diferente 3 lo que £
propuso inicialmente en la sworizacion, De es farma, i bien ne existe el cierre financisro que se
asegd vpoTiRRamenie, o cierto og que 8¢ cuenta con 10§ recureos neeesarios para Iz ejecusién y 5o
mantitne {u IFC como &l prostamista de registrn. Desde luego, el afiznzamients de eata pusva
propucsia que cumpic esenciglmente con lo-autorizado anteriormette por <ste drgano cantralor (en
of tanto permite concluir eon las fases Ly 1), es un aspecio que e de exclesivs, responsabitidad ael

CETAC, 16 solo frente 2 1a seguridad v compromiso por parte del Acreedor, sino en ef mareo de lag
eirounstancia histéricss que han radzado este eontraro. Por lo demds, para esic Grgann contalor es

fa fE5pACI0 puet® verse i3 wantancls doseatimatorla No. OL-OBSZRCEATRE dotas $:58 Dorss del 26 de cnomn 2009, En gas sisma senlercia
58 h}‘!% oo qua interens: Por abie, que for ¢ siple e de qus bos dlpuisdos deruncinales giscrepen cr b foma da epéutin dl Contralo de
Gestion Interesacs del Azeepyerty intermacional dusn Santamerts, ve imphng que elo eonfijum un ST, 1028 veT que ks mismdrng dot CETAC hix
foudido mentenertd (461 an procurs do ks continuided et watviely y 8l antarimiantn ¢6! COMTIR DON (RS 13 brettd by comelatve. pers Sobeg e,
IR 168 DrTRGS QU patnasa o Detecho Admbvstraivg, pROEEMeNts ¢ piaciplo da ntangflsas pafrimoniy®

Véeas I cetifogodn o, OFCIEEE9.150 del 45 de nbet de 2008,

T ey
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cloro que ks regulacionss def CGL no mcluyen a los acreedores como parte ¢n cualquder discusion’,
aunqus desde fuego reconnes Ja importancia que puedan fefier en ¢l proceso en los trmines que
reconace ¢l propio contrate®

B ¢se sentido, esta Contraloria General reiter que et el casg, haber mantenido a la Intemational
Finance Corporation como ¢f acresdor principal {en adelante IFC), asegura desde nuesita Sptica Is
existencia de las condicionss econdmicas suficientss para que sumando ¢l aporte do capital propio
de los cosionarios det contrato, sca posible solventar log Incumplimicos graves en ta construceisn
de las obwas para.lms Fases 1 y 1L As{ como se considera que, 1a TRC se ha comprometido e
mantener of financiamiento en las condinianes originalmente pactadas y mo realizavin <obros
adicionzles dei principal, pennitiende con elo contss eon ¢l fiujo de cuju apropiade’ para concluir
4 construceion de las obrag™, : ‘

Por dltimo, en cuants & & noln de fa IFC dirigida o 1a Ministrs de Obras Phblicas v T sobre
Supuesios condicionamientos v eventuales modifisaciones pave el mantenimiento del respaldo
SCONCIMICe para el Gestor lnteresado en ¢} contexio de esta remediacion; entendemos qué no sole ha
¢ida dejada sin efecto por 4 IFC mediante |a nota remitida el 27 de raave do 2009, sino que ademds

se aclara Qe no se prefende imponér condielones vinewlantes al Estado de Costa Rica y sus
instituciones. Por 1o que aste digano contralor estima como una condicién {ndispensable para la
gjecucion def contrate que efestivamente no exlon nuovas modificaclones sl CGT cegiin azlars Ja
TFC. Desde asa bptic, resultan fandamentales fas afirmaciones del Organo Fiscatizador def CG1' '
e el sentido de. que. no-existen condicionos pary ol traspase de izs actiomies més alld éz lgs
dispuestas.en &l Plan de Remediacién, asi como tampoco ss proponen cuwrrbios edicionabes al Plun
du Remudiacion segin confirma el Nuevo Grupo intevesado on 1s cesian del €1

3} Otros aspectos velevantes.

a) Deslstimiento def proceso contencloso sdministrative,

" Sobre rate iema guede veae fa slbvauiz 100 02 O8] ferida o ta Qbigatitn de Fauncixmianio sphals qua: 5 Gostar 5 obiies o ohntat eon log
120108 AAANCOISs amtastron paty ajecutsy, o0 60 talided, I canstnuzcian d los Mujores v bos orros Sorvicos oel Gester. de confoanidad con ol
PIOTAMY 08 driionts ¥ d6 Axpansion 46! AUS, dviniias &n o Fien Aastro {attermivs D31y s petunizachines Atuzs. £ CETAS se resone o
derscho Ce ety n CUBKRY momentals FSYLHUTS ¢ hrisnt 221 SnantiEmento ylcase Far of Gegien, Bajs einnyng clreunsands of CETAC serh
fospenabiy, decid 0 indiactamants, por (99 Gtudas incunidag pof & Goster v o Gostor acepts que 8 asume 8 ectueharments ae sbfigaaines
mareieres y Gus &le o2 yn glementn kndamentaf ca Contrado *

" a raspeclo viese Jz cliusult 22.3 6ol GGl ssfarida at Dssar 4o IR FEAN Y caapareitn 6 CAS0 08 timhgckin anilclpany.

. vease en z:fse sentids ulcﬂf;.io Na;so.ss-oe-128 u'd 28 d4 2ord de 2008 suzsby por el ra*pn_esemme ifa RieTE !f;:mens Conts Rnca _S.A. Ast .-iom:
R R T e Tl Y 1w T 1, S0 0, ANt ) SR
QU Q0T Uanite G 008 200G 5 parll s ia CrODUSKE Ga veskr dy &3ils en APCR y lak antidades Rlacbatias "

Vi caribipatn Ne. CFEAFIN9-002 0ol 15 do nbat oo W00, susarta pe o Asazor Fioanciarg y ol nspoctor ds Obras dei Qrmang Facatizador del
Caatraa de Gergon namsa,

¥ Vi oloikio No, OFGHEA403:185 4 30 ¢ ati co 2005

" Wease nolr 4o § o mavs 00 PIRY prisentade el Drgano Fcaizader gl COL cuncrita por Jush Roaaie de Dammigos on represantacion do
Andrde Sutierey Consessnes $ A,y Sutirey Brhetarman en tapraseriedion us ADUEHAS Corp.
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Este Srpano coniraior eatiende que conforme las propucsias incorporadas en ef Pl de
Remediacién™, in dewanda contencicse sdministrativa serd retirada en el momento en qus se haya
sidulo Ta deuda con lo IPC™, En cse sentido, entendomas que como parte de ia discresionalidud
det CETAC en da tramitapion de esta adends, mediente ls sesidn ordinaria 21-200% ol 27 ¢ abril
de 2009, se modificd el acuerdo de la sesion ordinaria 36-200% del 11 de setiembre de 2008,
eliminando como condicitn de eficacia of degistimients ds Lo demznda contengioss interpuesta por
Alterra Partners Costa Rica S.4".

La varlacidn del 2cuerdo ovoriunamente 1omade por lo Administraside, implica desda huego un
cuestionamiento de corvenionoia u opartunidad que trasciends ) andlists de refrendo. No ohstanse,
st canvieng aclarar con e! detafle nscesario, que fos consideraciones de! CETAC pera vectificar ios
acucrdos seglin se ha mencionada pueden resultar validas on ef contento actal de esee contrato,
pera e modo algune comprometen, disminuven o posiudican las acoiones y derechos de ptras
parles €n ol procedimiento contoaciosg segun las regias def ordenamionto vi gente.

b) Miutltas po cobrades sf Gestor Intoresado.

Sobre el particular, este drgano contralor v habla indicado desde ef oficin No. 10443 del 7 de
octubre de 2008, qus &l cabro de multas es un aspecto e mera responsabilidad dal CETAC. No
obstants, resulta importanie refwrar 2 oblizeelén de esa Administracion, en lievar adetante ef cobro
de Tas multas &1 Gestor fnteresadn. A1 respecto, mediante ¢l oficio No. 090788 deT 7 de mayo de los
Corrientes, se remitid el acverdd tomado cn scsién extraordinaria 24-2009 del 7 de de mayo e
2009, szgin ef cual wna ver obtewido o refrende, el Organo Fiscalizador deberd iniciar 2l
procedimiontn de cotre de multes seghn el Apéadice M del contraio, asf como, uns vez firme
debera deducirse tambidn ese monto de Jos ingresos que le comesponde al Gestor Interaszda,
siempre v cuando no cumpls of page en forma vobmisria,

Por otra parte, esta Contraloria Genera) obseTva que en o expadients edministrative consta &) aficic
No. OFGLALI07-2008 del 10 de setiembrs de 2008 en doade se hizo Uha determinacidn gef

1 ) , N :
oS rebmasrtaiies del Andrgdo Ginisnes Concessons 5.A. ¥ ADUEHAS Garp modinle nyig del 5 46 mave de 2008 to hdkearon 2! Oigong e
Frdetiacion de b Geson momsada out. H el0s. 0 60IFC prodonen cxas & Pien de Remediachn 0 6l addersin dat G

£ el oficle GOGEDR-232 ded 14 de mavo J2 2008, of Gesmi Iarssads ngsd que: ‘Reculiodendo 1o rportaigi d¢ quo an adelante jo mlaalin
Ce ‘a5 £anes Sel OBl ge ceLIavieNE g buana 02, ABCR ¥ ta IFC fan sconindo aue POCEGHE B 005 indvacsblomanis get prattu
COMAALL S0 Fforinistvive 07-U0U230-183.CA, shidlanetrmerte al e 08 i Larosncn | lo Duateamprendis: | ¢ Autrizacon el CETAG y fafendd
CiAwstar /2 Sutitucion daf inferge Meytatario en APCR y do gt e8as mattzas. 72, Susttucion gel DPEMBCRY, [ 4. Adquisidon v Mge tol srddhe con
lﬂ G y finiquite &2 oy s ebligsvioras fnanda R 15, Aporie o8 capial freaco por pade 2elgape. £ (50) 17, Desambolen 8! Podive cradin ™

Sebie osls terna yo mmbla miceds iy Saly Conslitugionst gue: D2 &l cus cansigere 88l Tolunal 42 §1enca € deslsniento St wnlima,
2an hese én e Tlspuesie on of artisule 55 da ls epregadd Loy Reziladons 82 1t dodedientin Comeonisen Acrimisialive {113 det Gogioo Frocess!
Contwrtinge Adminishative, Loy Mo 8508 elst 26 da aball gel 20051 e vind 98 g3l 29 56 gk of coagmimEn do i opa bama pary gy
areplasiin, 87 s sspech. o 26 tonfaws QUeDIBRIe #Un0 ¥l 3o Nndemenigl g8 edoese 2 lg justidz, porgus todo famma bede 4 25¢ e
awe m-:emep AFRIET, 120D 13 Snpritt SMIGET, (et aminislrontdn pihiee, tna vez que oMU o el nme&m'ion:q de negecintibn,
B0 wme sento, oistivesz que 8 procoso iremiade by o expaticnn Yol7 00230018308 {beohyy Erimventidel, 8% a8 agheatinanic
$ubRarciaTdo a6t & Jurgeds Conansiote Adminisirative, fayer por ig ot o ereesn b i ustiib que fsclara &l K BORS y2 se prodyR, 3 I oue
habdz qe afdc gL no axeta CHIGRDSN Zouna o caip O I omprate EMpSiE. juridica o lagiments axlyiva, pai Gua RIS A 183 resuliss o
838 DICCEsa. Lo ph] Gue & dctede # desisimipnis OR 30 erid plactasds, comt sode de tag Teiproms eoncasionss ¢t s CRO0CAE PATE Warr 4y
Bouedto favorabie par iz frma de! ederdum 2! coatra'o da geetén inlotaeads fai hermpuee Jusn Bardamana, io hatd taje fa 0peitn qua f3% go
aoupler ese 0 B¢ cumprmisys o de reehaadest (Ronoluctds N, TI3-2008). O¢ aep fomna on oftere ¢v evte Contaldy Genardl ssie
Curchinhomients 22 perdsciamens VEIG, 005 & G rileranies QU 4% reshoneabikisg gel CETAL sy modfinnaicn,
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Mmoo a cobrar por este qoncepto, pero a Ja. facha no se ha inkciado cobro alguno sl Gestor, con ¢l
inminente rizsge que conlleva ef paso del tiempo en eqte tema,

Fn toda rage, exta instansia de sontrol no cmire critviv avlie sl monm vatoraGo por ¢l C)rg,ano
Fiscatizador, ni sobre las reglas tilizadas para arvibar a f21 conclusidn ceandimicd; aungue s estimn
oporuno reiterarle & la Adrministracitn la impartancia de que a fa mayor brevedad se inicis ei cobro
the las multas segin &l Acverdo tomado por el CETAC, respecto de o cudl va consta una valoracion
det quantum realizids por ¢l Organo Fiscalizader det Contrato de Gestion Interasada,

¢} Sobre 18 sustituciéns de cegus matricss y fraspase de tas cuotas,

En refacin con la sustitueidn de las ensas matrices gue L& propone, gite drgano contralor es del
riterio que 1o idoneidad del pastonsrin &8 un sspecto que ya habfs verificade el CETACY, por 1o
que e deja bajo su exclusiva responsabilidad, Sin embirgo, entendemos que HAS Development
Corporation {HASDC), suscribira Jos apéndices pertinentss en su condicion de casa mattiz de
ADC&HAS v s¢ convertird en solidariaments responsable ds las obligacionss contracmuales. A los
ofectas de csie refrends, os claro para ests Contaloria General aue cualguior difrendo entre ¢
Estade costarricense, el Gestor Interesado ¥ sus casas matrices, serd ventilado en ta jurisdiccitn de
AUeSTro pais y conforme la legistacitn nacional’’,

Por otre lado, de los atestados del expedients v fa propuesta de remediacién, se desprende que tu
sustirueién de casas matrices y el tracpaso de 1as cugwe 40 participacin on Alterra Partners Costa
Rica 8.A. es un uspecto que originalmente s2 habia previsto realizar en forma paralels 2 ia
obtencién del financigrmiento”. No obsante, on la adends remitidz s sefendo ¥ oen l4
docomentseidn que fa acompafia, s¢ decprends que no ha operado el raspase de lae euotas, o
susfiucion de las cagas Matrioes.

De esa forma, Jos efectos de fa Adenda Ne.l, deben condicionsrse al efestive traspaso de las cuoras
al nueva Grano, asl conto a lo reapectiva sustiticidn de las casns matrices, on los términes que se
preve en fus clausulas VEy 1X de 1o edenda. ¢s desir, o mas terdar e} | de julio del afio en curse,
Hasta que se cumpla con lo dispuesto er fa condisidn susponsive que disponcn csas oldusulas, ¢y
sntendido que se mantienen lag casas madricds setuales, 1si como i respensabitidad solidaria en tos
términos del CGly especificamente del Apéadice S.

¢ Veasy ol respsots o 0fcio No, DF Gimal-183-2008 el ¥ de sefiembre da 2008 v o Acuedds sel CETLC No. S5.0008 del 1 44 salienitve ¢a 2048,
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d) Tagresos diferidos.

En relacion con los ingresos que corresponden ai CETAC, que fucron cedidos a favor del Gestor {io
gue se ba desominado ingresos diferidos), debomos scfialer que ol Modele de Proyecciones
Financierns (MPF), no séle incorporn ona tabla espegifipa rsspecto 2 este teme, sinn que
adicionalmente en los apertados comtentives de los Estados de Resultados, se reflejan erogaciones &
las qua se compromete & nuevo Gestor con la finglidad, que de forme definitiva v complety, se
salde totabmente ¢l monto adendado de esta oblipacion contreids por e} (estot, teunto respecio dal
moute difsrida, como det costo financiero asociado; 1 inds tacdas durante ef ahto 2009,

rd

e} Obligacidn de gue se cumpla todo el pian de remedlacién,

Los aspecios sometidos a conecimiento de esta Contraleria Genernl wediante adends, son pane de
la Propuests de Remediscién o Cure, pers gue so han formalizado en adenda en virtud de su
cardcler de modificacién contractual. No obstante, es claro gue la propuesta incluys ottos
COMBIOMISOs QUe NG 86 enouentran asociados a 2 Modificacion del contrato, pero que restltan ipual
de tmportantes para [ atencion debida de los menmplimisntas del Gestor Ynteresado determinados
pportunatiente, como es el caso de las provuestas relacionadas con la limitacidn del
endeudantiento, apormr los recursot par expropisciones, sistema de atensién do decramss de
combustivles, implementacidn de tecnologlas de informacién, salas de abordule, sulas estérites, ere.
D esa forma, se debe reiterar al CETAC {2 importancia de que se vigile &1 campHmiznto de todos
fos aspectos incorporados en la Propuesia de remediaeién® vegln se hubfa scordade y de cuyo
estado de savance se nos informd madiante =f oficia No, 90662 del 23 de abyi] de 2009,

) Cronograms de obrax,

Contocme lag repuleciones del andculo 11 de la sdenda remitida » refrendo, este drgano contralor
encueniva necesario hacer hincapié sobre I relevancia que tiene ¢l cumplimiento de las fochas
acordadas y que se remitieron con la dasumentacién de fa adends, concretamente en &l cronegramea
de setividades, En ese sentido, results fundamentl que el CRTAC realing los ajustes dal
cronagrama, & partiv del | de julio de este afio, sofain so desprende de 14 refacién de i ldusulas 1
y IX de la adenda.

A 1z hora de la actaalizacion, deberd tmbidn considerwse el compromiso del Nuevo Grupo en
felacion con la pesibilidad de concluir Jas principales obeas pendientes de las Bfepas v @on log 12
meses programados origineimente, la anpliscién ded Bdificio do e Torminal v los Bloques AL B y
C: concluyondo en los siguiontes 6 mases lns obras iniciadas para ios Blogues D y B y algunas obsas
eaores (bados, tavgue de agva, vasa de méquinas v oficins OFGH™, De fgual forma, es entendide
que la reprogramacivn de obras a lns Etapas 1 v IV no afectatd [a feeha de inicio de esas elipas,

1% .
Eriase senido, dabe snlandero on fomns commenentadt ‘e ot Mo, GOLE08-930 oo 14 206 &
gg%ic- o 2008 y GO-GE-08-351 ded 28 oy agosioda 2008, . (A e 3006, COCELLIT0 ol 26 40

Sebse o padleular wigge o Doeegrarom ¢B ObIES. abi como &l comprocabs gue tanelz o, o axdodiint administrative ¢ ot do 10 do enares de

2009, sussrha porkex 2atores José Renate d¢ Camp o g8 AG Cone f n
TR0% &0 mpresentszide AG G elemnen ef SN
Enkiml geniae peeda varse el ofico Na. GEGHALDZT 2008 Onegssoss ¥ Joff Qehetranen e seormseniacin e AQCEMAS,

E:hitadiwwwegrgoerd  Apdu, 1119-1000, $a0 Jose, Sosla Rics wm‘";’i”}‘,l

i

T: (206 25018000 V- (506) 25018100 Cr aomiradares ganeratdic: go ot



FROM @ DOACCCOCCOCOOOOoet e Coasc . PHONE NO, @ SEE+4438904+ MAY. 28 20689 54:21PM F9

MAY-FR-SRET (3EE QT 100 PEsBEaTE A orEO4LE: FL30

b I}
PR

P e

LR H s

g} Sabre ias proyecciones de demandg del Modelo de Proyeccionos Fiseueicras.

En relacidn con les proyecsiones de demanda que se ilustran en el Medelo de Proyecciones
Financieras, convienc sefizlar que dudo el oardoter Indicativo™ que posge ol Modelo; fas
estimacionss de ingroses y por ende, lag preyeeeioney de demands de los servicios prestados en ol
AUS; asi como- las proyecciones originales y sus mndificaciones, no generan derechos al Gestor
Interesade. Lo anterior, por cuanio entiende esta Contentoria General que estas proyecciones de
demanda de serviclog, nsociadas a ohas proyecclones ¥ supuestos, dmicaments  permiten
gftmplificar que 103 fiujos estimados permitiedn tazonablements of repage det proyesto.

Lo anterior, respetendo y cumpliondo de forma esericta la obligacidn que impone ef CGI, de
incomarar Gnicaments a lag tarifas, como méximo, los precios tope ofertados por ef Gestor, tante en
costo de las obras, pastos 4 operssidn y mantenimiente, asi camo lfos ascciados al costo del cierre
fivancicro ¥ cuaiguizr otro concepto tope que defing el contrato de Gestion Interegada,

B} Bobre eventuales frcumplimientos del Plan de Remedizoién,

CTomn e subido, las modificaciones conlractugles remitidis en 12 Adends No.t se encucnaan
incluidas demtro de un Plan de Remediscién o Cura, cuya finalidad es zanjar fas diferzngias
criginsdas en fos incumpiimientos del Gestor Iatercsado®, para permitir el reinicio de Ju [sse de

gjecucion previsia contractualmente™. s por elle, que debe Necesariamente haserse hincapié o o]
heoho de que 10 cs posible realizar uberiores modificasiones a] derumento contraciual, en la

medida que ellas encuéntran Bmite en 1o propuests do remediscion que b tmpulsado s] Gestor
Interesadn. En ese sentido, hs side notorio y evidents que la propuesta de remediacion presontady
por el Gestor Interesado de consung con su seresdor, identificd os efementos principaies que
habiun afectado ¢} CGly propone vna serie de aSpectos que dporutements fueror valorados por el
Organo Fiscalizador™ v el CETAC™: por o cual, esta Contyaloria Genatal estima que en ¢f eontexto
R resulls viable Is introduscion de nuevas modificaciones al Plzn dc Remediacibn o ol propic COI,
en fa madids que epartunamenie s¢ sutorizaron fas condigiones requeridas para la continuidad dai
contrate, wdo contormie las condisiones do fnancigmisnta gue tmbidn scordd el (Gestor interesade
RRES 8¢ LUy adelante.

*! punto 2 dnt Apénce U gal 6t
zl Clhusuda 24.1.2 dol Contrsie atala Gagibn Inrzsncs 06 163 Sanvicios Asropartuarios Practadus en el Aerzeano Intamagions! Juar Santamadte.
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eimpress RS0 quat "AFCR ¥ Sub AdTioNitles mayediots Bt oohubes oon lg Coporacidn Fogiery Inarscional £IFCY 5o Slarta o & tana da
Eraiger1g posiblidad e melablecerts normatidad en t5 #facusiba ot Conbaly de Gostvin laterguada {CEH Sin meaApscabo de t posiidn depai
eMerendl par ARCR, 59 toatiderh que 52 pbdts o B i3 budng warshs Je fa Opesatin oet ALS, siguienco os requafmanine esbpiedps gh g
S, mediskie 1 ouhoedn da un tuave apemednr £0% 8 ConbOIEN Ty lacako. 8 saperencs v & wspakce tnaneinn. Bldmdsds on swm s
aontinudey 3 43 pleeusion det CG1 ¢ Ante 12 Gisyuntive 2o celabossr 50 €1 Gobierty g Coota Rics @ 16nok uns sohuoion inmediz o blen, sonbrusr
o 18 slocecitr] CONYILD) doa e patibilted 24 una lemminein BMEbadE ¥ TGOS & pard ambas pares, herbs optads pot aliar ia sestimueidn ge
!aaehcu:fﬂnoa T o 131 el sxpeqlens aominateative).

« Veate os ofcin No. QFGH 1652008 def 4 e setieentre go 2005,

" Medanls 8l Auanso No. 56-2008 gel 11 de seliembre o 2008, 58 2probots Fropuasts e Remedlidlit grocerkint 567 6f GORST Intkrrisdo, an of
et de QU quedabe supts @ due of o Mnpnckvn ¥V AchiERZace 4B ar proYestiBhes Fasecierss en QU8 50 Sustents, xor reallpmEn &
anfera Latliaodide cet CETAD
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No obstante, tambicn 3 claro que en ef contexto de todss Jag vicisitudes que ha enfrentado esta
telzeion contraclual, ¢f inenmplimienta de cuslquier elerento de o remediocidn o 4ol CGT mismeo
reactivard irremediablamente ¢! proceso de resolucion contractugl.

En ¢ste punto, debe advertirae o la Administueion que Wl y como se indico en la sesién
extrgerdiraria 24-2009 v aceptd el Grupo Ihictesado™ en la cegion del contrute, Ia reintidenciz de
incumplimientos praves dard lugar a Ia 1esolucidn contracrua!. Por lo demds, esttmsa este Srgans
contrglor que esto reafima que el proceso dé resolucidn contracrual se mantiene con vidy, hasta
tito o sc ctimplan fos ajustes prapuestos. Es por esa razdn, que en nuestro criterio, HRIPOCo
podria pretenderse la réaperturn de fuses ya precluidas, como puede sof un nueve plan de
remediacian o ctapa e cooperacion son los acreedores™, an s modida aue va ha sido sobradamente
superads coma es de congeimiento piablice y consta en o} expedients administrative bajo los
respectivos acuerdos de CETAC,

Estos dos Gltimos aspectos, ses &1 heoho de que un neeve incumplimiento grave dard lugar 3 Ja
résotueidn contractual y la imposibificad de roabrir nuevamonte etapas fenecidag, Son temas sobre

¢ cuales resulta indlspensable Ia aoulescenciy do la Tnterastional Finance Corporation, en su
condician de Acreedor de Alterra Partners Costa Rics S.A. v 508 ¢4gas matrices, toda vex que
entendemas que no 50to he aprobado los 2jusees que apoyan 1a propuesta d= Remediaeidy, sino que
ha Brindedo su respulds como prestamista de regiss para este conerato. En cse sentide, este
refrendo se deja condicionade 2 1a emisién de una nota de 1 IFC on daade manifiests su anuencia a
estos doz aspestos mencionados, Is cual noccsariamente deberd emitirse con antelacidn a! traspaso
de las cuntus o deciones de Alterra Partnors Costs Rica S.A.

Atentmentc,
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